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1. GiRis

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) tarafindan genis bir katilimcilikla
sorumlu oldugu TRA1 Dizey 2 Bolgesi (Erzurum, Erzincan ve Bayburt) icin 2011 — 2013
yillari arasinda uygulanacak tim program ve projelere referans teskil edecek sekilde
hazirlanan bélge planinda, bélge icin “Anadolu’nun zirvesinde, teknik ve sosyal
altyapisini gelistirmis; sosyal sermayesini ve yenilikgilik kapasitesini ilerletmis; zengin
dogal yapisi, bakir gevresi, alternatif turizm potansiyeli ve sermaye birikimi ile

yatinmlari cezbeden bir bolge olmak” seklinde bir vizyon belirlenmistir.

Bu vizyon gergevesinde TRA1 Dizey 2 Bolgesi'nin tarim, turizm, sanayi ve hizmetler
sektorlerindeki potansiyelini harekete gecirerek bolgenin sosyo-ekonomik kalkinmighk
gostergelerinde ulusal artis ortalamasinin lizerinde gelisme saglamak amaglanmistir.
Bu amaglara ulasmak igin ise 4 temel amag belirlenmistir. Bu amaglar bolgede tarim,

turizm, sanayi ve hizmetler sektorlerinde;

e Beseri sermayeyi ve sosyal altyapiyi giiclendirmek,
o Cevresel siirdiirilebilirligi saglamak ve teknik altyapi giiclendirmek,
e Sermaye birikimi ve dogrudan yatirnnmi saglamak,

e Bolgenin bilgi ve teknoloji diizeyini artirmak seklindedir.

Bu kapsamda, Erzurum tarim sektériinde organik tarim ve hayvancilik potansiyeli;
turizm sektériinde ki, doga ve su sporlari ve termal turizm potansiyeli; sanayi
sektoriinde tarima dayali sanayi, alternatif enerji lretimi ve madencilik potansiyeli;
hizmetler sektoériinde ise saglik hizmetleri, ticaret, konaklama ve yeme — icme sektoéri

potansiyeli 6ne cikmaktadir.

Bahsi gecen dort sektore ait 6zet bilgiler asagida verilmistir.
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2. TARIM

Tarim sektoriinin 2010 yilinda Tirkiye’de toplam istihdam igindeki payr % 25 olarak
kaydedilmistir. TRA1 Dlzey 2 Bolgesi’'nde kentsel/kirsal nifus orani (% 61,87- 38,13) ile
tarimsal istihdam oranina (% 56) bakildiginda tarim sektorinin bolgenin ekonomik

hayatinda dnemli bir yere sahip oldugu gorilmektedir.

Tarimsal Uretim agisindan yeterli araziye sahip olan Erzurum’da toplam sulanabilir
arazilerin yaklasik % 50,6’si sulanabilmekte olup, Tirkiye ortalamasi % 57,6'dir. Su
kaynaklari zengin olmasina ragmen, sulama konusundaki yatirimlarin yetersizligi bu
kaynagin etkin bir sekilde kullanilamamasina sebep olmakta ve sonug olarak tarimsal

verimlik distk seyretmektedir (Tablo 1).

Tablo 1.TRA1 Dl'jzei 2 Béliesi tarim arazileri sulanabilirlik durumu iha TKB 2007)

Erzurum’un iran, Giircistan ve Azerbaycan gibi lilke pazarlarina ve ihra¢ kapilarina
yakinhgi tarimsal Urlinlerin pazarlanmasini kolaylastirsa da Griin cgesitliligi ve islenmis

Uriin varhigi konusunda problemler bulunmaktadir.
2.1. Bitkisel Uretim

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde tarla bitkileri ekim alanlari ve tretim miktari agisindan yagl
tohumlular, yumrulu bitkiler ve yem bitkilerinde Erzurum’un GstlinlGglu gobze
carpmaktadir. Baklagiller ve endistri bitkilerinde ise Erzincan 6nde gelmektedir. Tahil
ekim alani ve Uretim miktari agisindan siralama Erzurum, Erzincan ve Bayburt

seklindedir (Sekil 1).
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Sekil 1. TRA1 Bolgesi tarla bitkileri ekim alanlar1 kiyaslamalari (TUIK 2010)

TRA1 Bolgesi'nde yem bitkileri ekim alanlari bakimindan Gggil, misir ve yoncada
Erzurum; fig ve tritikalede Erzincan dne ¢ikmaktadir. Uretim miktarlari bakimindan ise,
Erzurum’da Uggll, korunga ve yonca; Erzincan ve Bayburt’ta ise korunga, yonca ve fig

Uretimi 6ne ¢ikmaktadir (Sekil 2).
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Sekil 2. Bolge yem bitkileri iiretiminin iilke icindeki pay1 (%; TUIK 2010)
Bolgede yem bitkilerinin hayvanciliktaki girdi maliyetlerini ylikseltmesi nedeniyle

verimlilikte artis yeterli seviyede degildir. Hayvansal Urinlerin pazarlanmasinda

yasanan problemler boélgenin bu sektordeki rekabet gliciini azaltmaktadir.
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TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nin Ulke sebze Uretimindeki payr % 1'in altindadir. Sebze
Uretiminin yaygin olmamasindaki en 6nemli etken iklim sartlaridir. Yapragi yenen sebze

(lahana) Gretiminde Erzurum, bolgedeki tiretimin % 78,5’ini karsilamaktadir (Sekil 3).

s &
S
o &

ETRA11Erzmrum ETRAI12FErzincan “TRA13 Bayburt

Sekil 3. TRA1 Diizey 2 Bélgesi sebze iiretim oranlar (% ; TUIK 2010)

TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nin meyve (retiminde Erzurum sert kabuklu meyveler

Uretiminin % 68,41’ini karsilamaktadir (Sekil 4).

80,47

Yumusgak Tag Cekirdekliler Sert Kabuklular Uziim ve
Cekirdekliler Uziimsiiler

ETRA11Erzmum STRAI12FErzincan ¥ TRA13Bayburt

Sekil 4. TRA1 Diizey 2 Bélgesi meyve iiretim oranlari (% ; TUIK 2010)

Erzurum’un 6nemli meyvelerin tretimi konusundaki durumu Tablo 2’de verilmektedir.
Tabloya gore kizilcik Gretiminde Erzurum TRA1 Bolgesi’nin tamamina yakin kismini (%

91,89) Uretmektedir.



0L K4
@ i
o ",

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi <
Erzurum icin Oncii Sektorlerin Belirlenmesi Raporu

Tablo 2. Erzurum’un 6nemli meﬁe uretim miktarlar: iton; TUIK 2010i

Bolgenin tarimsal verimliliginde bir gosterge olan bitkisel Uretim degerleri

karsilastirmali olarak Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Bitkisel iiretim verileri

2.2. Hayvansal Uretim

Erzurum genis cayir ve mera alanlari ve yem bitkisi Giretimi icin uygun iklim kosullari
nedeniyle hayvancilik acisindan olumlu oOzelliklere sahiptir. Uzun ve sert gegen kis
mevsiminde hayvanlarin ahirda kalma siiresi ve ciftcinin kendi yemini Gretememesi
hayvanciliktaki girdi maliyetlerini ylikseltmektedir. Ayrica, uzun sire ahirda kalan
hayvanlarin samanla beslenmesi hayvanlardan elde edilen et ve st drinlerinin
kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir. Yaz aylarinda ise hayvanlarin mera ve
cayirlara erken birakilmasi meralardan faydalanma siresini kisaltmaktadir. Yayla ve
platolarin ¢oklugu sebebiyle yetistiricilerin bu yerlere daha az uyum saglayan siyah-
beyaz (Holstein) sigir irklari yerine isvicre Esmeri ve Simental gibi hem siit hem et

ozelligi olan kombine irklari tercih ettikleri gorilmektedir. Bolgede mevcut hayvancilik



0L K4
@ i
M 4{44

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi <
%, KUDAKA &

Erzurum icin Oncii Sektorlerin Belirlenmesi Raporu
|

isletmelerinin biyik ¢ogunlugu ekonomik isletmecilikten uzak, orta olgekli veya kiigiik

aile isletmeciligi tarzindadir (DPT 2000; TKB 2007).

Bolgedeki bulyilkbas hayvan varliginda Erzurum ilk sirada yer almaktadir. Hayvan
varliginin % 79’u Erzurum, % 12’si Erzincan ve % 9’u Bayburt’ta yer almaktadir. Bolge,
hayvan mevcudu bakimindan Tirkiye’de ikinci sirada yer alirken, hayvansal Uretim

bakimindan ise 5. sirada yer almaktadir.

W Erzurum M Erzincan m Bayburt

4%

Sekil 5. TRA1 Diizey 2 Bélgesi kiiciikbas hayvan dagilimi (TUIK 2009)

2000 yiinda bolgedeki kigikbas hayvan sayisi Tirkiye'deki sayinin % 4,21'ini
olustururken, 2009 yilinda bu oran % 2,61’e gerilemistir. Bolgedeki koyun ve kegi
varliginda, bolge sartlarina kolay uyum saglayan vyerli irklar hdakim durumdadir.
Kiglkbas hayvanciigin biyidk kismini yerli koyun ve kil kegisi olusturmaktadir.
Kiglikbas hayvancilik kapsaminda bodlgede (Uretilen sit miktari 2000 vyilinda
Tarkiye’deki sut Gretiminin % 6,19’unu karsilarken, 2009 yilinda bu oran % 2,60’a

diismustir (TUIK 2009).

Bayburt
12%%

Erzurum
51%

Sekil 6. TRA1 Diizey 2 Bolgesi kovan dagilimi
6
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Aricilik, bilylk cogunlugu kirsal kesimde yasayan ve vyeterli topragl olmayan
insanlarimiz igin istihdam kaynag olmasi bakimindan tlkemiz ekonomisi icin dnemi
giderek artan tarimsal faaliyetlerdendir. Aricilik agisindan bdlge iklimi bir sorun
yaratmadigi gibi, bazi illerde ¢ok Ustlin nitelikli bitki kompozisyonlari ile meralar bu

alanda 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir.

Bayburt
7%

50%

Sekil 7. Bal tiretimi dagihmi (TUIK 2010)

Aricilik agisindan Erzurum kovan sayisi ve bal tiretimi acisindan ilk sirada yer almaktadir.
Aricilik sektorl olduk¢ca umut vadeden bir potansiyel olmasina ragmen, sermaye
birikimi ve sektorin gelisimi acisindan, balin yaninda aricilikta katma degeri daha
ylksek olan ari siitli, polen, propolis, ari zehiri vb. ari Grlnlerinin Gretimi yetersiz

diizeydedir.

Erzurum’un hayvansal Uretim degerlerinin TRA1 Bolgesi ve Tirkiye geneli ile

karsilastirmasi Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. B('jlge haﬂansal lretim deg erleri
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2.3.  Su Uriinleri Uretimi

Bolgede su Urinleri Gretimi, i¢ sularda yapilan avcilik ve yetistiricilige baghdir. Sadece
alabalik yetistiriciligi yapilan bolgede, avcilikla elde edilen (retimin % 90’1 ise sazan
baligi avciligidir. Bolge, alabalik yetistiriciliginde, 1.147 tonluk Uretimle Turkiye’nin %

1,74’Un0 karsilamakta olup, Erzurum bolgedeki liretimin % 43,85’ini karsilamaktadir.

Tablo 5. Erzurum’un su iiriinleri iiretim miktarlar1 (TUIK 2008

2.4. Organik Tarim

Erzurum’da organik Uretici sayisinda yillar itibariyle artis gdzlenmektedir. Hali hazirda

organik Uretim yapan ciftci sayisi 3322’dir (TKB 2010).

Organik tarim uygulamalari kapsaminda, Erzurum ilinde bugday, yonca, yem bitkileri,

cayirotu, meyve ve bal Giretimi yapilmaktadir.

Tablo 6. TRA1 Diizey 2 Béliesi orianik tarim uretim dei“erleri (TKB 2010)

Bolge halkinin alim giciniin distik olmasi dolayisiyla tarim arazilerinde kullanilan
kimyasal girdi oldukga dlsik olup, organik tarim agisindan bélgedeki tarim arazileri son
derece elverislidir. Ekolojik sistemde hatali uygulamalar sonucu kaybolan dogal dengeyi
yeniden kurmaya yonelik, insana ve ¢evreye dost Uretim sistemlerini iceren organik
tarim uygulamalarinin Kuzeydogu Anadolu Bolgesi'nde yeterince yayginlasmamis

oldugu gorilmektedir.
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3. TURizm

DAP Plani’'ndan (DPT 2000) baslayarak, DOKAP (DPT, JICA 2000), 8. Bes Yillhk Kalkinma
Plani (DPT 2001), 9. Kalkinma Plani (DPT 2006) ve son olarak Tiirkiye Turizm Stratejisi
2023’te (KTB 2007) tim diinyada oldugu gibi Turkiye’de de degisen deniz-kum-glines
turizmi aliskanhklar dikkate alinarak alternatif turizm faaliyetlerinin gelistiriimesi ve

turizmin Glkede gesitlendirilmesi icin yol haritalari gizilmistir.

Erzurum’un da yer aldigi bolge, sahip oldugu iklim ozellikleri, cografi konumu,
topografik yapisi, zengin dogal kaynak rezervleri, tarihi ve kiltlrel gecmisi ile turizm
acisindan énemli bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyeli nedeniyle bolge giderek 6nem
kazanan alternatif turizm aktiviteleri icin son derece uygun alanlar saglamaktadir.
Kiltir ve doga turizmi konusunda sahip oldugu yiksek potansiyeline ragmen, halkin
gelir dizeyinin dislik olmasi, stirekli dis go¢ vermesi nedeniyle niifusun azalmasi gibi
faktorler bolgeyi olumsuz etkilemekte ve bdlge mevcut turizm potansiyelinden
yeterince yararlanamamaktadir.  Erzurum’un ve bolgede yer alan diger illerin
konaklama tesisi, yatak kapasitesi ve ziyaretci sayilarina gére durumlari Tablo 7’'de
verilmistir. Tablo incelendiginde; Erzurum’un Tirkiye icinde turizm acisindan son

derece gerilerde kaldig1 goriilmektedir.

Tablo 7. Tiirkiye'nin turizm agisindan énde gelen illerinin tesis ve turist sayilar1 (TUIK ve KTB
2009).
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Turkiye’nin batisini dogusu ile kuzeyini glineyi ile baglayan bir kavsak noktasi olan
Erzurum, antik ¢aglardan ginimiize pek ¢ok medeniyetin hikim sirdGga bir
cografyada yer almaktadir. il, genel iklim ve topografik ozellikleri ile kis turizmine;
yuksek, daglik cografi yapisi ve zengin su kaynaklari ile doga sporlari turizmine; derin
tarihi birikimi ve oturmus kaltir cesitliligi ile kiltlr-inang turizmine; mevcut saglik
hizmetleri ve termal kaynaklarinin zenginligi ile de saghk turizmine ¢ok 6nemli bir

potansiyel teskil etmektedir.

llin konumu, ulasim ve haberlesme imkanlarinin uygun olusu, Universite ve cesitli
kuruluslarin varligi, tarihi, kidltlrel, tabii ve turistik degerlerin zenginligi bolgeyi

potansiyel bir ticaret ve turizm merkezi adayi yapmaktadir.

Erzurum sahip oldugu dogal ve kiltirel kaynak degerleri agisindan deniz — kum — gilines
turizmi disindaki hemen her tiirlii turizm aktivitesi icin uygun alanlar sunmaktadir. ilde

yapilabilecek baslica turizm aktiviteleri arasinda;

e Kig turizmi,

e Ekoturizm (doga ve su sporlari),

e Tarih - kiltiir ve inang turizmi,

e Termal ve saglk turizmi,

e Gunubirlik turizm,

e Spor, genclik ve kongre turizmi yer almaktadir.

Erzurum kent merkezinde UNIVERSIADE oyunlari nedeniyle yapilan tesisler bélgede kis
turizminin cesitlenmesi acisindan 6nemli imkanlar saglamaktadir. Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP), Kiltlir ve Turizm Bakanligi ve Efes Pilsen isbirligi ile 2007
yithnin Mart ayinda yiritiilmeye baslanan ve bolgesel kalkinma projesi olan Dogu
Anadolu Turizm Gelistirme Projesi (DATUR) kapsaminda Ozellikle Coruh havzasinda
yapilan faaliyetler de bodlgede turizmin gelistiriilmesine ve halkin turizm konusunda

bilinclenmesine olanak saglayan baska bir olumlu gelismedir.
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3.1. Kis Turizmi

Tirkiye’de onemli kis turizm merkezlerinden biri olan Erzurum Palandoken Daglari Kis
Sporlari Merkezi, Turkiye'de ilk defa planli (Erzurum-Palandéken Kis Sporlari ve Turizm
Master Plani) bir sekilde yapilanan kis turizm merkezi olma 06zelligini tasimaktadir. Bu
merkez, kayak mevsiminin uzun, kristal kar 6zelligi ile kar kalitesinin ylksek, pist
uzunluklarinin elverisli olmasi ve sehir merkezine ulasilabilirligin kolay olmasi 6zellikleri
ile uluslararasi ve ulusal standartlarda kullanilabilecek potansiyel kayak alanlarini
icermektedir. Mevcut kullanimda olan merkezin disinda Konakli Kayak Merkezi,
topografik o6zellikleri nedeniyle kis turizmi agisindan dinyada ender kabul edilen

yerlerden biri olmakla birlikte merkezin heniiz altyapisi tamamlanmamistir.

Palandéken Kayak Merkezi'nde ve Konakli bélgesinde 2011 Universiteler Kis Oyunlari
(Erzurum 2011 Winter Universiade) nedeniyle yapilan yatirimlar ve Erzurum
Palandoken, Erzincan Ergan ve Kars Sarikamis Kayak Merkezlerinde altyapi
yatirimlarinin tamamlanmasina yonelik AB Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi kapsaminda Kiltliir ve Turizm Bakanhginin ylriticisi oldugu, "Erzurum -
Erzincan - Kars Kis Turizmi Koridorunun Gelistiriimesi Projesi" bolgenin kis turizmi

potansiyelini ve cazibesini 6nemli 6lclide arttiracaktir.

3.2. Ekoturizm

Tahrip edilmemis, 6zgin ve cesitlilik gosteren dogal kaynak varligi, dinyada son
dénemde gelisme gosteren macera, kesif ve doga sporlarina yonelik pek ¢ok turizm
aktivitesine imkan saglayan ilde; son yillarda rafting, kano gibi akarsu sporlari,
dag/doga yuruyuasleri, magara turizmi, yayla turizmi, kus ve bitki inceleme gibi

alternatif turizm faaliyetleri 6ne ¢ikmaktadir.

Bayburt ve Erzurum illerinin kuzeyinden gecen Coruh nehri llkemizin en hizli akan
akarsularindan biri olup, bu 6zelligi ile akarsu sporlari icin ¢ok elverislidir. Coruh
havzasinda yer alan Tortum ve ispir Vadileri yiirtiyis, dagcilik, dag bisikleti, ath safari
gibi spor ve macera aktiviteleri acisindan énemli bir potansiyele sahiptir. ilin kuzeyinde

11
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siralanan Yedigol-Sirakonaklar-Soganh Yaylasi-Kackar dagcilik aktiviteleri icin baslica
rotalardir. Bu rota, ispir Sirakonaklar kdyiinde yer alan tarihi evlerin ev pansiyonlarina

cevrilmesiyle ¢ok sik tercih edilmektedirler. Ayni zamanda, Coruh Vadisi'nde dag

bisikletgiligi agisindan da ¢ok uygun rotalar bulunmaktadir.

Erzurum'un kuzeyinde yer alan Tortum G6li ve Tortum Selalesi, doga gezileri agisindan

onemli bir potansiyele sahiptir.

Yabani hayvan ve kus varligi acisindan zenginlik gosteren ilde; Coruh Vadisi, bulunan
yabani hayvan poplilasyonu 6nem arz etmektedir. Erzurum Ovasi sulak alan olma
Ozelligi ve kus goc¢ vyollari Gzerinde bulunmasi nedeniyle 6nemli kus turlerini
barindirmaktadir. Coruh havzasinda yer alan ispir ve Uzundere Bélgesi, Dogu Karadeniz
Daglari’'nda yasanan yogun kus goclniin dnemli bir kisminin izlenebilmesine imkan
taniyan onemli kus gozlem rotalari Gzerindedir. Ayrica bu bdlgede yoreye 6zgi kus
turleri bulunmaktadir. Bu potansiyeli nedeniyle bolge kus gézlemciligi ve av turizmi

acisindan ¢ok 6nemli imkanlar sunmaktadir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi, bitki ortlist agisindan zengin olmamakla birlikte; flora cesitliligi
ve endemizm acisindan onemli bir potansiyele sahiptir. Coruh Vadisi'ndeki yaylalar ve
Erzurum Palanddken Dagi floristik zenginliklere sahip olup, bu agidan bélge, foto safari

ve bitki gozlemciligi aktiviteleri icin cok dnemli imkanlar sunmaktadir.

3.3. Kiltiir ve inang Turizmi

ilde yer alan tarihi ve kiiltiirel degerlerin varhigi, kiiltiir ve inang turizmi agisindan zengin
bir potansiyel olusturmaktadir. Cami, medrese, kilise, han ve bedesten gibi tarihi ve

dini yapilar ile sivil mimarlik 6geleri kiltir ve inang turizmi agisindan 6nemlidir.

Bu turizm tipi acisindan dnemli olan bir diger deger ise, bolgede yaygin olarak yapilan
geleneksel ata sporlarimizdan cirit sporudur. Cirit sporu gosteri ve spor kullipleri
arasinda yapilan misabakalarla yasatilmaktadir. Oltu tasi islemeciligi, ehram ve kilim
dokumaciligi (Bardiz kilimi vs.) gibi el sanatlari kiltir turizmini destekleyen ve bélgenin

yerel degerlerinin tanitimini saglayan énemli aktivitelerdir.
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3.4. Termal ve Saglik Turizmi

Tim dinyada son yillarda yiikselen bir egilim haline gelen saglik turizmi sadece kaplica
turizmini degil, medikal turizm denilen tedavi igin gidilen hastane turizmini de igine alir.
Erzurum hem hastane sayisi ve kalitesi hem de kaplica bakimindan zengin oldugu icin
dogudaki iilkelerden gelecek turistlere hizmet verebilecek kapasitededir. ilde Pasinler,
Akdag, Aziziye, Koprikoy, Tekman, Horasan, Dumlu, Cat ve Olur’da bulunan kaplicalar,
termal turizm ve saglik turizmi icin dnemli turistik potansiyele sahip olup, diger turizm
tipleriyle kolaylikla entegre olabilecek kaynaklardir. Bu yiiksek turizm potansiyeline
ragmen mevcut tesislerin yetersiz olmasi nedeniyle bu alanlar tam olarak

degerlendirilememektedir.

3.5. Sporcu ve Genglik Kamplari ve Kongre Turizmi

Erzurum, yiksek rakiminin ve 6zellikle yaz ikliminin uygun 6zelliklerinden yararlanarak
sporcu kamplari ve kongreler icin uygun firsatlar sunmaktadir. Biyoklimatik konfor
acisindan son derece uygun Ozellikler tasityan il, iklimi yazin asiri sicaklik baskisina
neden olmadigi icin performansa dayali sporlarin ve dis mekdnda gerceklestirilecek
aktivitelerin rahatlikla yapilabilmesine olanak saglar. Bu anlamda golf sporu gibi dis
mekandan dogrudan etkilenen sporlar ve sporcu kamplari icin bdlge misait alanlara

sahiptir.

ilde yer alan kis turizm merkezleri, kongre turizmine yénelik biyiik bir potansiyel

olusturmaktadir. Bu potansiyele ildeki tiniversiteler de katki saglamaktadir.

13
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4. SANAYI

Erzurum’da sanayilesme 1950 yili sonrasi baslamistir. Bolgedeki sanayi isletmeleri 2006
yihindan itibaren Uretimlerinde dizenli artis gerceklestirmislerdir. Ayni artis ticaretle
ugrasan isletmeler icin de gecerlidir. 2008 yili ekonomik krizinin bdlgede kapanan
isletme sayisini bliylik oranda artirmasina ragmen, krizde ayakta kalan isletmelerin

elektrik tiketiminde herhangi bir diislis yasanmamistir.

Refah diizeyi ve sanayilesme olgusunu ifade eden kisi basina elektrik tliketimi
Tirkiye'de 2.162 KWh’dir. TRA1 Bolgesi, 26 Diizey 2 Bolgesi arasinda 22. sirada yer
almaktadir. Turkiye illeri siralamasinda ise Erzurum 1.083 KWh elektrik tiiketimi ile 59.

sirada yer almaktadir (TUIK 2009).
4.1. imalat Sanayi

imalat sanayi gostergeleri bakimindan TRA1 Diizey 2 Bélgesi iilke geneline nispeten
geri kalmis durumdadir. Ancak DAP Bolgesi 6lgeginde kiyaslandiginda Erzurum ve

Erzincan’in goreli olarak imalat sanayinde UstinliGgi s6z konusudur.

Bolgede imalat sanayi alt sektorlerinde mevcut isletme sayilari Sekil 8'de verilmistir.

§ Gada
® Dokuma
= Oman Urinleri

178
» ® Kagtve Basim
® Kimya Sanayi
v = Taga Top. Dayah Sanayi
MetalEgya-Makine
Diger imalat Sanayi

Sekil 8. imalat sanayi alt sektorlerinde mevcut isletme

122

Bolge ekonomisinin tarima dayali olmasi, imalat sanayinde katma degeri diisiik olan
Urlnlerin GUretilmesi, Grln yelpazesinin cesitlenememis olmasi, OSB ve KSS’lerdeki

altyapi yetersizlikleri, egitimli ve nitelikli is glici yetersizligi, ulusal veya uluslararasi
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kalite standartlarinda liretimin yapilamamasi, pazarlama faaliyetlerine gerekli 6nemin
ve kaynagin ayrilamamasi gibi temel sikintilar bdlgede imalat sanayisinin
gelisememesindeki temel etkenlerdir. Diger taraftan, cografya ve iklim kosullarinin
olumsuzlugu, boélgenin baslica ithal ve ihrag¢ pazarlarina olan uzakhgi, bolgedeki ham
madde ¢esit ve miktarinin sinirhhgi, kisi basina gelirin disik olmasi gibi nedenlerle
bolgesel ve yerel pazarlarin yeterince glicli olamamasi da, bolgenin kendi cazibesi ile

sanayi yatirimi gekmesine engel olmaktadir (DPT 2000).

TUIK’in 2010 yili verilerine gore; Tiirkiye imalat sanayi icerisinde TRA1 Diizey 2
Bolgesi'nin is kayitlarina gore girisim sayisi bakimindan % 0,71'lik bir orana sahip

oldugu gorilmektedir.

4.2. insaat Sektorii

Bolgede, sanayi sektoriinde calisanlarin alt sektorlere dagiliminda, insaat sektori (%
51) birinci sirada yer almaktadir. iller bazinda sanayi calisanlari icinde bu oranin

Erzurum’da % 50,4 oldugu gorilmektedir (Sekil 9).

70%
63.00%

60%

50,40% 51,00%

50% -

40% -

30% -

10% -

0% -
Erzurum Erzincan Bayburt TRA1

Sekil 9. Bolgede sanayide calisanlarin insaat sektériindeki dagihmi (% ; TUIK 2006).
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Bblgede kis mevsiminin uzun siirmesinden dolayi ingaat mevsimi kisadir. Herhangi bir
finans sikintisi ¢ekilmese bile baslanan insaatlarin bitirilebilmesi igin iki insaat sezonuna
ihtiyagc duyulmakta olmasi maliyetleri artirici bir etki yapmaktadir. insaat girdilerini
teskil eden demir ve tugla Uretiminin blylk ¢ogunlugunun bolge disinda olmasi da
tasima maliyetlerini artirmaktadir. Ayrica bolgedeki kalifiye is glicli insaat sezonunun
uzun ve talebinin yiksek oldugu yerlere go¢ etmektedir. Sektoriin temel girdi maddesi
olan ¢cimento ihtiyacini karsilayan sanayinin bolgede yeterli potansiyele sahip olmasinin

yani sira, ¢imento sanayisinin gelismesi i¢in de gerekli potansiyel mevcuttur.

4.3. Yeralti Kaynaklari

Erzurum, yer alti kaynaklari bakimindan zengin olmasina ragmen cografi konumu
nedeniyle pazarlama imkanlarinin ve madencilik sanayinin gelismemis olmasi gibi
nedenlerle bu potansiyelden yeterince yararlanilamamaktadir. ilde ekonomik degeri
olan madenler; endistriyel hammaddeler (manyezit, asbest, diyatomit, alcitasi, kalker,
kil, kirectasi, mermer, perlit, granit, Oltu tasl, tuz, tas ocaklari, oniks mermeri), metalik
madenler (krom, bakir, demir, manganez, manyezit, kromit) ve enerji madenleri (linyit;
Askale, Oltu, ispir, Hinis, Pasinler ve Horasan) olarak gruplandirilabilir. Erzurum’un yer
aldigr TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nin maden rezervlerinin alansal dagilimlari Sekil 10’da

gosterilmektedir.

Bolgede rezervi bulunan endlstriyel hammaddelerin  blyik c¢ogunlugu
isletilememekte, isletilen hammaddeler ise ¢ok dislik tretim kapasitesiyle 6zel sektér
eliyle degerlendirilmeye calisiimaktadir. Enerji madenleri konusunda ise bdlgede en
belirgin enerji madeni linyit kémiridir. il yaklasik 107 milyon ton linyit rezervi ile

Ulkenin 6nemli linyit rezervine sahip alanlarindan biridir.
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Endiistriyel Madenler

]

- Ashest

- Bayburt Tagi
Diyatomit

- Granit

- Jips
Kalker,Kireg Tagi, Tuz

- Kiregtagi,Mermer
Kuvarzit

- Mnayezit,Asbest,Alcitasi, Kalker

- Mermer, Oltu Tasi
Oltu Tasi

- Perlit

HORASAN

KARAYAZI

0 25 50 100 Kilometre

Sekil 10. TRA1 Diizey 2 Bolgesi maden rezervleri haritas1 (MTA 2010)
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Erzurum ili Oltu ilgesinde bulunan ve vapisi itibari ile kompakt linyit ya da
metamorfizma gegirmis linyit olarak da bilinen Oltu tasi ocaklari, son yillarda tretim

kapasitesindeki azalma nedeniyle atil vaziyette kalmis bulunmaktadir.

Krom Uretimi bakimindan Erzincan-Erzurum yoresi (Tercan ve Kop Dagi) dnemli bir paya
sahiptir. Buna ragmen bolgede madencilik sektoriinde istihdam oldukca distk

diizeydedir (Tablo 8).

Tablo 8. TRA1 Bolgesi tasocaklar1 ve madencilik sektoriinde istihdam durumu*

*Erzurum, Erzincan, Bayburt Sanayi ve Ticaret il Midirlikleri verilerine gére

Erzurum-Oltu ve Erzurum-Tortum’da bulunan kaya tuzlari ve kaynak tuzlari bdlge icin
onemli bir potansiyel arz etmektedir. Kaya tuzu rezervleri Erzurum ve bdlgesinde
yaygin olarak bulunmaktadir. 2009 yilinda Erzurum-Tortum-Sagirkaya mevkiinde 6zel
sektorde faaliyet gosteren bir sondaj sirketi tarafindan yapilan jeofizik rezistivite
Olglimleri sonucu yaklasik 200.000.000 ton tuz rezervi oldugu tespit edilmistir. Bu
miktar, bolge icin 6nemli bir potansiyel arz etmektedir. Erzurum-Oltu ilcesinde de
yapilan ol¢cliimler neticesinde 30 milyon ton kaya tuzu rezervinin oldugu tespit

edilmistir.

Topraga dayali sanayi hammaddeleri (cimento hammaddeleri olan kiregtasi-kil-marn-
alci tasi vb.) Erzurum-Askale ilcesinde yer almaktadir. Cimento Bolgenin ihrag Grlinleri

arasindadir.

MTA tarafindan yapilan galismalarda, Erzurum’un Pasinler ilgesi Kotandiizli, Timarkdy
ve Ahakdy sahalarinda iyi kalite perlit bulundugu ve rezervin 250.000.000 ton oldugu

tespit edilmistir.
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4.4. Eneriji

Hidroelektrik, rizgar ve gilines enerjisi gibi alternatif enerji kaynaklari agisindan
Erzurum ili ve TRA1 Bolgesi Ozellikle hidroelektrik kaynaklar noktasinda buyik bir
potansiyele sahip olsa da riizgar ve glines enerjisi konularinda da arastirma ve fizibilite

calismalari igin girisimler yapilmaktadir.

TRA1 Bolgesi’'nde halihazirda 7 adet 100,37 MW Kurulu glice sahip hidroelektrik
santrali (HES) bulunmaktadir. ilk etiit, fizibilite ve mastir plan asamasinda ise 29 adet
1253,64 MW giiclinde hidroelektrik santral bulunmaktadir. Bu barajlar tamamlandiktan
sonra bolgeye saglanan enerji miktarinda blylk bir artisin gergeklesmesi

beklenmektedir.

Bolgenin 2008 yili itibariyle toplam elektrik tiketimi 1.108. 057 MWh olup, Tlrkiye
tiketiminin % 0,6’s1 oranindadir. TEDAS 2008 verilerine gore, Erzurum kayip-kacak
oraninda Turkiye'de % 16,1 oraniyla 15. sirada yer almaktadir. Erzurum ve TRA1 Diizey

2 Bolgesi elektrik kullanim oranlari Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. TRA1 Diizey 2 Bolgesi elektrik kullanim oranlar1 (% ;TEDAS, 2008)

5. HiZMETLER

Bankacilik, egitim, saglk, turizm, konaklama, danismanlik, ticaret, ulastirma ve
haberlesme gibi bircok farkli alan hizmetler sektériiniin dinamiklerini teskil etmektedir.
TRA1 Bolgesi’'nde 2006 yili verilerine gore hizmetler sektorl, gayri safi katma deger

icindeki % 64’liik payi ile birinci sirada yer almaktadir. TUIK’in 2010 yili verilerine gére;
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bolgede istihdamin % 56’sin1 tarim, % 36’sin1 hizmetler sektori, % 8’ini ise sanayi

sektori olusturmaktadir.
5.1. Bankacilik Hizmetleri

ilde faaliyet gdsteren 50 bankanin 16 tanesi 6zel sermayeli, 28 tanesi kamu sermayeli,

6 tanesi ise yabanci sermayeli bankalarin subeleridir (Tablo 10).

Tablo 10. TRA1 Diizey 2 Bolgesi illeri itibariyle bankacilik hizmetleri (TBB 2009)

5.2. Danismanlik Hizmetleri

Tirkiye’de ve bolgede danismanlik sektortyle ilgili rakam ve veriler yeterli seviyede
degildir. Erzurum Alt Bolgesindeki KOBi’lerin Mevcut Durumlari, Sorunlari ve Céziim
Onerileri (Bilici 2010) isimli bir calismaya gore bolgedeki isletmelerin sadece %

36,4’Unun danismanlik hizmeti aldigi gérilmektedir (Tablo 11).

Tablo 11. Bolgedeki isletmelerin profesyonel danismanlik hizmeti alma durumu (Bilici 2010)
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5.3. Ticaret, Otelcilik ve Lokantacilik

Bolgede ticaret sektoriinden elde edilen gelir toplam gelirin % 11,4’Gne denk
gelmektedir. Bu oran, Tirkiye genelinde ise % 10,5’tir. Gorildigl gibi ticaret sektori

bolgede Tirkiye geneline oranla daha yogun olarak kullanilan bir gelir kaynagidir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde ve Erzurum Ozelinde gerek toptan ve perakende ticaret
sektoriinde, gerekse otel, lokanta ve kahvehane sektériinde girisim sayilari Tirkiye
ortalamasinin altindadir. Otelcilik ve lokantacilik sektorii verilerine bakildiginda,

sektoriin ticaret sektoriine gore ¢ok daha dusiik degerlere sahip oldugu gorilmektedir.

Konaklama sektori ilde gelismekte olan bir alandir. Kis turizminin gelisiyor olmasi
nedeniyle yeni yatirrmcilarin ilgisini ceken bolgede Palanddken Kis Sporlari Merkezi’'nde
mevcut bulunan Ug¢ adet liks otele ilave olarak bir tane daha otel yapilarak hem yatak
sayisi hem de hizmet kalitesi artirilmistir. Bununla beraber, kis sporlarina yonelik olarak
olusturulan alanlardan Erzurum Konakli Bolgesi'nin altyapisi blyik bir hizla
tamamlanmistir. Bu alanlarda konaklama tesislerinin yapimi kamu veya 6zel sektor

eliyle kisa siirede baslayacak ve tamamlanacaktir.

Konaklama sektoriinde belirlenen en 6nemli sorunlarin basinda; ilde yogun sekilde
bulunan kamu misafirhaneleri ile rekabet edememek ve calistiracak kalifiye eleman
yetersizligi yer almaktadir. Erzurum’da turizm ve otelcilik ile ilgili egitim kurumlarinin
olmasina ragmen buralarda vyetisen personelin bolgeden ayrilma istegi

engellenememektedir.
5.4. Bolgenin Dis Ticaret Potansiyeli ve Mevcut ihracat Verileri

TRA1 Diizey 2 Bolgesi cografi konumu itibariyle dis ticaret icin transit bir alan 6zelligi
gostermektedir. Bu nedenle, Tirkiye’den Kafkaslara, iran’a, Orta Asya’ya ve Orta
Dogu’ya olabilecek her tirli ticari hareketlilikte bélgenin dogrudan etkilenme olasilig

vardir.

URAK tarafindan hazirlanan iller Arasi Rekabetcilik Endeksi 2009 yili verilerine gore

Ticaret Becerisi ve Uretim Potansiyeli acisindan Erzurum 46. sirada yer almaktadir.
21



00 kg
oM 7
& ",

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi %l

Erzurum icin Oncii Sektorlerin Belirlenmesi Raporu "

Dogu Anadolu ihracatcilar Birligi'nden alinan verilere gére; Birligin gérev alanini
kapsayan Dogu Anadolu Bolgesi’nde ihracat yapmakta olan 8.763 liye mevcuttur. TRA1
Diizey 2 Bolgesi'nde kayith toplam ihracatgi sayisi 58 olup, Erzurum ilinde 47 lye

bulunmaktadir. TRA1 Diizey 2 Bolgesi illerinde ihracat verileri Sekil 11’'te verilmektedir.

200.000.000,00
180.000.000,00 -
160.000.000,00 -
140.000.000,00 -
120.000.000,00 -
100.000.000,00 -
80.000.000,00 -
60.000.000,00 -
40.000.000,00 -
20.000.000,00 -

0,00 A

ERZURUM ERZINCAN BAYBURT
| ¥ Thracat ($) 187.709.728,58 20.758.214,86 104.797,19

Sekil 11. 2005-2010 yillar1 aras1 TRA1 illeri toplam ihracat1 ($; TIM 2010)

Bolge ihracati yillar bazinda incelendiginde, 2007 ve 2009 vyillarinda boélgenin toplam
ihracatinda azalma yasandiysa da, son bes yilda genel olarak toplam ihracatta artis
oldugu gorilmektedir. Bolge ihracatinin biyik bir boliminidn Erzurum tarafindan
yapilmasina karsin her Ug ilin Glke ihracatina orani 2010 yili igin sadece % 0,025 olup

oldukca disuktir (TiM 2010).

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’'nden alinan verilere gore; 2010 yili icerisinde Erzurum’da
kimyevi maddeler ve mamulleri, aga¢c mamulleri ve orman UrUnleri, hazir giyim ve
konfeksiyon, makine ve aksamlari ile cimento ve toprak Urlinleri ihracatinin 6ne ¢iktigi

gorulmektedir (Tablo 12).

Tablo 12. 2010 yili sektdrler bazinda ihracat ($; TiM, 2010)
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Tirkiye ihracatgilar Meclisi’nin 2010 yili kayitlarina gére; Erzurum’un 26,6 milyon $’lik
ihracat geliri elde ettigi ulkelerin basinda; Azerbaycan-Nahcivan (7,7 milyon $), K.Kibris
(6 milyon $), Giircistan (2,2 milyon $), iran (2,2 milyon $), Irak (1,9 milyon $), Rusya (1,5
milyon S) ve Nijerya (1 milyon S) gelmektedir. Erzincan ise basta Irak ( 780 bin S), Cin
(665 bin $), italya (130 bin $), Tacikistan (100 bin $) olmak (izere toplamda 2,1 milyon

S ihracat geliri elde etmistir.

llin dis ticareti ile ilgili problemlerin basinda ulasim sorunu gelmektedir. Kars — Tiflis —
Bakl demiryolu projesine ilave olarak Erzurum-Igdir-Nahcivan arasinda Dilucu Gimrik
Kapisi’'ndan gecen yeni bir demiryolu hatti ile Trabzon-Erzurum-Van-iran arasinda insa
edilecek yeni bir demiryolu hatti, Erzurum’da ve TRA1 Boélgesi’'nde dis ticaretin
gelismesine katki saglayabilecektir. Bunun yaninda Palanddken Lojistik Koy Projesinin
de hayata gecirilmesi ile bolge illerinden komsu dlkelere ihracatta buylk artis

kaydedilmesi beklenmektedir.
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6. ONE CIKAN SEKTORLERIN GUCLU ve ZAYIF YONLERI, FIRSAT ve TEHDITLERI
6.1. GUCLU YONLER

e Kiiglik ve buylk bag hayvan varliginin zengin olmasi,

e Hayvancilik igin genis cayir ve mera alanlari olmasi,

e Organik tarima uygun nitelikte tarimsal alanlarin bulunmasi,

e Yem bitkisi yetistiriciliginin, bolgenin potansiyeli yliksek tarimsal {iretim alani olmasi,

e Bazitarim lrlnlerinde yiiksek rakimin olumlu etkisi,

e Kis turizmi, doga sporlari, kiiltlr ve inang ve termal turizm potansiyelinin yiiksek olmasi,
e 2011 Universitelerarasi Kis Oyunlarinin bélgede diizenlenmis olmasi ve sonrasinda kis
sporlari olimpiyatlarinin diizenlenmesine imkan saglayacak tesis alt yapisinin bulunmasi,

e Sarikamis Kayak Merkezine ve zengin turizm alanlarina (Dogu Karadeniz, Agri Dagi,
Kars-Ani, Van Go6li havzasi vb.) yakinhgi ile turizm kiimelenmesine misait olmasi,

e Yerel ve geleneksel el sanatlarinin (Oltu tasi islemeciligi, kuyumculuk v.b) gelismis
olmasi,

e Nifusun geng ve dinamik olmasi,

e Zengin maden yataklari ve jeotermal kaynaklarin bulunmasi,

e Hava, deniz, kara ve demiryolu ulasim aglarinin tizerinde bulunmasi,

e Saglik hizmetlerinin gelismis olmasi,

e Kimya ve ila¢ sanayinde kullanilabilecek tibbi ve aromatik bitkilerin bélgede yetismesi,

Mevcut ve kurulma asamasinda olan Universitelerle bir egitim merkezi olmasi.

6.2. ZAYIF YONLER

e Proje Uretme kapasitesinin yetersiz olmasi,

e Markalagsma bilincinin gelismemis olmasi,

e ihracat kiiltiiriniin ve sinir 6tesi isbirliginin zayif olmasi,

e Sektorel bilgi altyapisinin yetersiz olmasi, dogru ve glincel verilerin bolge kurumlarinca

yeterince Uretilememesi,
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e Uygulanan tesvik ve hibe programlarinin bolge halki tarafindan yeterince bilinmemesi,

4

e Sivil toplum, 6zel sektor, kamu kurumlari ve Gniversiteler arasindaki isbirligi ktlttrindn
ve koordinasyonun zayif olmasi,

e Bolgedeki kurum ve kuruluglarin kurumsal kapasitelerinin zayif olmasi,

e Sosyal ve kiltlirel faaliyetlerin yetersiz olmasi,

e Gogln issizlikle baglantili olarak devam etmesi,

e isgiiciiniin niteliklerinin ve beceri diizeyinin yetersiz olmasi,

e Ozellikle tarim, hayvancilik ve turizm sektériinde érgiitlenmenin zayif olmasi,

e Tarimin geleneksel yontemlerle yapilmasina bagh olarak verim distkliginin ortaya
¢tkmasi,

e Tarim, turizm ve sanayi sektorlerinde altyapi eksikliklerinin olmasi,

e Biyuk yerlesim yerlerine uzak olunmasi ve pazarlama aglarinin zayif olmasi,

e isletmelerin istihdam, érgiitlenme ve kurumsal kapasite yoniinden yetersiz olmasi,

e iklim sartlari sebebiyle insaat sezonunun kisa olmasi,

e Agir iklim sartlarinin sanayi sektori tGzerindeki olumsuz etkileri,

e Bolgenin ulusal ve uluslararasi alanda yeterince tanitilamamasi,

e Sermaye birikiminin yetersiz olmasi,

e Girisimcilik kilttrinin gelismemis olmasi,

e Rekabet glicliniin distk olmasi,

e inovasyon ve AR-GE konusunda kiiltiir ve bilincin yetersiz olmasi,

e Kayitdisi istihdamin yiksek olmasi,

e Uretimde modern teknolojiye gecilememesi.

6.3. FIRSATLAR

Kars — Tiflis demiryolu baglantisi projesinin gelistirilmis olmasi,

Erzurum’da Lojistik K&y projesi calismalarina baslanmis olmasi,

llin tesvik uygulamalarinda dérdiincii bélgede yer almasi,

Bolgede tarim ve hayvanciliga dayali sanayinin tesvik edilmesi,
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e Organik tarima olan ilginin artmasi,

e Ulasim alanindaki projelerin diger yatirimlari kolaylastiracak olmasi,

e Kalkinma Ajansinin bolgede STK, 6zel sektor, yerel yonetimler, Universiteler ve kamu
kurumlari arasindaki ishirligi kaltirind ve sosyal sermayeyi gelistirmeye yonelik
¢alismalarda bulunmasi,

e Enerji ve maden kaynaklarinin degerlendirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi,

e DAP onceliklendirme ve glincelleme calismalarinin baslamasi,

e Dis politikada Orta Asya, Rusya ve yakin komsu (lkelerle sifir sorun politikasinin
uygulanmasi ve bu llkelerle ticaretin gelistiriimesine yonelik calismalarin baslamasi,

e Alternatif turizm tiplerinin diinya giindeminde giderek daha fazla yer almasi,

e Bolgede SODES programinin uygulanmasi,

e Erzurum’da Cazibe Merkezi Programi’nin uygulanmaya baslanmasi.
6.4. TEHDITLER

e ilin pazar alanlariyla baglantilarini istenilen diizeyde kuramamasi,

e Alinan niteliksiz gog,

e Bazi komsu Ulkelerle ticaretin 6nlndeki uluslararasi sorunlar,

e Erzurum’un ve TRA1 Bolgesi'nin seyahat acenteleri tarafindan tur rotalari kapsamina
alinmamasi,

e Erzurum’un deprem kusaginda yer almasi,

e ilerleyen yillarda tarimsal Griinlerin tlkeler arasi ticaretinin serbestlesme olasiligl,

e AB uyum sirecinde isletmelerin AB mevzuatindaki standartlara uyum sorunu.
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7. ONE CIKAN SEKTORLERIN GELISTIRILMESI iCiN ViZYON AMAGC ve HEDEFLER HEDEFLER

l Bélgenin ihtiyag duydugu isglicliniin niteliklerini ve beceri diizeyini artirmak

|
AMAC LAR ‘ Kiltiirel ve sportif faaliyetlerde bireysel kapasite ve becerileri gelistirmek j

BESERI SERMAYEYi VE SOSYAL ALTYAPIYI Ay Egitim hizmetlerinin erisilebilirligini ve kalitesini artirmak
GUCLENDIRMEK 3
¢ ‘ Saglk hizmetlerinin erisilebilirligini ve kalitesini artirmak

‘ Dezavantajli gruplarin toplumsal hayata dahil edilmesini saglamak

; , Bélgede yatirim cazibesi olusturacak altyapiyi gelistirmek |

Bélgenin erisilebilirligini artirmak ve lojistik merkezi olma konusunda baglantisini
guglendirmek

g CEVRESEL SURDURULEBILIRLIGI SAGLAMAK ve il ﬂ Dogal alanlari, tarihi ve kiiltlrel mirasi korumak ve toplumun istifadesine sunmak |

TEKNIK ALTYAPIYI GUCLENDIRMEK

% \\\‘\‘ Cevreye duyarh yenilenebilir enerji liretimini arttirmak |

ViZYON

| Yerel yonetimlerin kati atiklari etkin bicimde yonetmesini ve standartlara uygun
.| olarak bertaraf etmesini saglamak

Anadolu’nun zirvesinde, teknik ve sosyal
altyapisini gelistirmis; sosyal sermayesini ve ;
yenilikilik kapasitesini ilerletmis; zengin dogal P
yapisi, bakir cevresi, alternatif turizm Bolgede gelisme gosteren sektdrlerde yeni isletmelerin olusmasini desteklemek ve
potansiyeli ve sermaye birikimi ile yatirimlari [\ var olanlari isletmeleri giiclendirmek
cezbeden bir bolge olmak ‘

1 Hava, su ve toprak kirliligini 6nlemek |

Rekabet giicii olan ve kiimelenme potansiyeli tagiyan sektérlerde kiimelenmeler
\ olusturmak

\‘\ Tarim ve hayvancilik sektériinde verimlilik ve katma deger artisi saglayacak
iKimM faaliyetleri cesitlendirmek

; Bélgenin madencilik potansiyelini degerlendirmek

Bélgenin yatirim imkanlarini ulusal ve uluslararasi alanlarda tanitmak ve sinir 6tesi
isbirliklerini gelistirmek

\ ‘ Bélgeyi basta kis turizmi olmak tizere, turizmde nemli bir varig noktasi ve
\ |uluslararasi bir marka haline getirmek

| Bélgede iiretilen iiriinlerin ve bélgenin sahip oldugu yerel degerlerin pazarlanmasini
\ ‘ kolaylastirmak

% ‘ Bolgede marka kiiltiiriinii olusturmak ve gelistirmek

BOLGENIN BiLGi VE TEKNOLOJi DUZEYINi e -7——{ Bélgede yatirnm yapacak isletmelere yol gésterecek bilgi alt yapisini olusturmak |
ARTIRMAK i

“\{ Bolge genelinde AR-GE ve inovasyon altyapisini gelistirmek |
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