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Gunumuzde tum dunyada iktisadi kalkinma anlayisi degismekte ve kalkinma ancak

yerelin potansiyelini harekete gecirerek gergeklesmektedir. Bu baglamda basta AB Uyesi Ulkeler
olmak Uzere dunyanin birgok gelismis Ulkesinde “i¢sel kalkinma” yaklagimi on plana gikmigtir.
Bu yaklasima paralel olarak kalkinmanin yerel aktorlerin aktif katilimi ile saglanmasi amaciyla
kalkinma ajanslari kurulmusgtur.

22 Kasim 2008 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajansi (KUDAKA), Aralik 2009'da Genel Sekreter’in atanmasi ile hizli bir kurumsallasma
surecine girmig; yarisma sinavi ile istihdam edilen 29 uzman ve 6 destek personeli, 17 Subat
2010 tarihinde gorevine basglamistir.

Bir yandan egitim programlari ile kendilerini gelistiren Ajans personeli diger taraftan da
bolgenin potansiyelini ve onceliklerini tespit etmek amaciyla plan hazirlama surecini baslatmigtir.
Plan hazirlik agsamasinda Ajansimiz, temel ilke olarak katilimciligi benimsemistir. Bu kapsamda
il caligtaylari, sektorel toplantilar ve paydas ziyaretleri yapiimistir. Kamu kurum ve kuruluslari,
sivil toplum kuruluslar ve 6zel sektor temsilcilerinin katildig1 bu toplantilar, bolgede bir sinerji
yaratmis, kalkinma ajanslarinin kurumlar arasi igbirligini gelistirme hedefine katkida
bulunmustur.

Ajansimiz, 2010 yili haziran ayi igerisinde duzenledigi ve tim bdlgeden takdir toplayan
Anadolu’nun Zirvesinde Uluslararasi Tanitim ve isbirligi Bulusmasi 1 (AZUTIB1) ile 15 farkli
ulkeden 170 yatirimciyi yereldeki isadamlari ile bulusturmustur. Boylelikle uluslararasi alanda
bdlgenin tanitimini yapmig, dis dinya ile is baglantilar kurulmasinda 6ncl olmustur.

“Anadolu’nun Zirvesinde Kalkinmanin Koprusu” slogani ile yola ¢ikan Ajans; boélgenin
sosyal sermayesini canlandirmak, igbirligi ve tanitim hamlesini baglatmak, potansiyelini harekete
gegirmek ve bolgenin gelismesine katkida bulunacak projelere teknik ve mali destek vermek

icin faaliyetlerine hiz vermistir.
“Anoaaiunen Arvesinge kebenmanin kiprisd...”
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Ajansimiz, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi hukumleri
gercevesinde bir ajansin saglayabilecedi tum mali ve teknik destek mekanizmalarini ayni anda
cahistirmaktadir. Bu kapsamda, Gudumlu Proje Destegi, Dogrudan Faaliyet Destegi, Teknik
Destek ve 1 Eylul 2010 tarihi itibariyla ¢ikilan Proje Teklif Cagrisi ile bolgemizin kalkinmasina
yonelik gayretler desteklenmektedir.

2010 yih ilk altr ay1 icerisinde kurumsallasma surecini tamamlayan Ajansimiz Bolgedeki
ekonomik ve sosyal kalkinmayi saglamak amaci ile katilimci, yenilikgi, cevreye duyarli, toplumsal
sorumluluga sahip ve ¢d6zum odakli bir anlayis ile galismalarina devam etmektedir.

BlyuUk bir sevk ve emek ile faaliyetlerini surduren Yonetim Kurulu tGyelerini, Kalkinma Ku-
rulu tyelerini, Ajansimiz Genel Sekreterini, uzman ve destek personelini tebrik eder, butlin ¢alig-
malarinda basarilarinin devamini dilerim.

Kerem AL
Bayburt Valisi
Yonetim Kurulu Baskani

“Anadofunun zirvesinde Kafkmmanin koipriisd...”

2010 YILI ARA DONEM FAALIYET RAPORUN
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Turkiye'de kalkinma ajanslarinin kurulus sureci, 8 Subat 2006 Tarih ve 26074 Sayil
Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren, 5449 Sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile baslamistir. Bu ¢ergcevede, 81 ili kapsayacak
sekilde Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi esas alinarak, Devlet Planlama Teskilat
Mustesarliginin (DPT) ulusal duzeyde koordinasyonunda, 26 Duzey 2 Bolgesi'nde Kalkinma
Ajanslari kurulmustur.

Kalkinma Ajanslarr,

. Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglar arasindaki isbirligini
gelistirmek,

. Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gegirmek,

. Ulusal Kalkinma Pléani ve programlarda ongorulen ilke ve politikalarla uyumlu
olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,

. Kalkinmada surdurulebilirligi saglamak,

. Bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak,

amaciyla kurulmus kuruluglardir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA), 22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile TRA1 Duzey 2 Bolgesi'nde (Erzurum,
Erzincan, Bayburt) kurulmus, kamu ttzel kisiligini haiz bir kurulustur.

“dnegaiunun Arsesingde kakonmanin kipriisi...”
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Misyon;

Ajansimizin sorumluluk alanini
olusturan Erzurum-Erzincan-Bayburt illerini
kapsayan bolgenin surdarulebilir
kalkinmasini saglamak Uzere, sosyal
sermayeyi ve innovasyonu gelistirmek
suretiyle yerel potansiyeli harekete
gecirmek.

Vizyon;

Anadolu’'nun zirvesinde, bilgi, teknik ve
sosyal altyapisini gelistirmis; sahip oldugu
ustin teknoloji duzeyi, sosyal sermayesi ve

yenilik¢ilik kapasitesinin yani sira, dogal
yapisi ve sermaye birikimleriyle yatirimlari

cezbeden bir bolge olmaktir.

“Anoaaiunen Arvesinge kebenmanin kiprisd...”

2010 YILI ARA DONEM FAALIYET RAPORUN
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B- AJANSIN YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLARI

25.01.2006 Tarih ve 5449 Sayih “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun”un 5. maddesi geregince, 22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan kararname ile kurulan Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin gorev
ve yetkileri sunlardir:

. Yerel yonetimlerin planlama ¢aligsmalarina teknik destek saglamak.

. Bdlge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama surecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarini Devlet Planlama Teskilati MUstesarligina bildirmek.

. Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile
ilgili kapasitesinin geligtiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

. Bdlgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari tarafindan yuratilen
ve bolge plan ve programlari agisindan énemli gorulen diger projeleri izlemek.

. Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki igbirligini gelistirmek.

. 4’Unclu maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢gercevesinde ajansa tahsis edilen
kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

. Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi

hizlandirmaya ve rekabet gucunu artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baksa kisi,
kurum ve kuruluglarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

. Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluglarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi dizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.
. Bdlge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina

giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idarfi is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen stre iginde
sonuglandirmak Uzere tek elden takip ve koordine etmek.

“Anadofunun zirvesinde Kafkmmanin koipriisd...”

2010 YILI ARA DONEM FAALIYET RAPORUN
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. Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgutlenme ve iggucu
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluglarla isbirligi saglayarak kiguk ve orta olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

. Tarkiye'nin katildig ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin
bdlgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

. Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin guncel olarak

yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmak.

“Anoaaiunen Arvesinge kebenmanin kiprisd...”

2010 YILI ARA DONEM FAALIYET RAPORUN
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C- AJANSA ILiSKIN BILGILER

1- AJANSIN FiziKi YAPISI

Ajans, Gez Mahallesi Cumhuriyet Cad. No:3 Yakutiye/Erzurum adresinde hizmet
vermektedir. TTA miilkiyetinde iken, Ajansin girisimleri ile ve Ozellestirme YUksek Kurulu karariyla
Ajansa devri gerceklestirilen Cumhuriyet Caddesi tzerinde bulunan hizmet binasinin tadilat
islemleri ve ihtiyaca uygun bir sekilde dizayn ve tefris edilmesi Haziran ayinda tamamlanmistir.
S6z konusu bina Erzurum sehir merkezinde yer almakta olup, Ajans faydalanicilarinin kolayca
ulasabilecekleri bir konumdadir.

M———r
i

Ajans binasinin yeni gorunumu

Ajansin ulagim hizmetlerine iliskin Yonetim Kurulu’nun 17 Aralik 2009 tarihli toplantisinin
9. Maddesi ve 17 Subat 2010 tarihli toplantisinin 8. Maddesi ile bir adet tasit alinmis, hizmet
alim s6zlesmesiyle 2 adet binek otomobil kiralanmistir.

Ajans faaliyetlerinin, mali yapisinin ve ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi
bir internet sitesi kurulmus olup, bu site ile kamuoyu zamaninda ve dogru olarak
bilgilendiriimektedir.

“Anadofunun zirvesinde Kafkmmanin koipriisd...”

2010 YILI ARA DONEM FAALIYET RAPORUN
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Kalkinma Kurulu
Bolgesel gelisme hedefine ydnelik olarak; ves = T T

Organizasyon Semasi

bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil B S S8 &8 SEEE n
toplum kurulusglari, Gniversiteler ve yerel yonetimler s e S L
arasinda igbirligini geligtirmek ve ajansi yonlendirmek a 'i,,-.F' f F ‘:l 3 '_-.I; ' :
uzere olusturulan kuruldur. _ ' :
~_9 i
Yonetim Kurulu
Ayda en az bir kez toplanan Yodnetim Kurulu,
ajansin kararlarinin alindigi organdir. Yonetim Kurulu,
Erzurum-Erzincan-Bayburt valilerinden, il Belediye
Baskanlarindan (Erzurum Bulyuksehir Belediye
Bagkani), il Genel Meclisi Bagkanlarindan ve Ticaret ve

Sanayi Odalari Baskanlarindan olusur.

Genel Sekreterlik
Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel

sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en Gst amiri
genel sekreterdir.

“dnegaiunun Avsesngde katkonmanin kiprisil...”
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3- AJANSIN BILGIi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARI

Ajans bilgi teknolojilerinden en Ust dluizeyde faydalanmayi amag edinmistir. Bu ¢ergcevede
Bilgi islem Baluiminiin 1 adet sistem odasi ile 1 adet ¢alisma odasi mevcuttur. Sistem odasinda
telefon santrali, givenlik kayit sistemi, UyduNet ve GSHDSL hatlari bulunmaktadir. Ayrica 1 adet
Active Directory sunucu, 1 adet web sunucu, 1 adet guvenlik duvari, 1 adet storage sunucu
bulunmaktadir. Bunlara ek olarak sistemi besleyen ve koruyan 1 adet UPS bulunmaktadir.

4- AJANSIN INSAN KAYNAKLARI

Kurulus Kararnamesinin yayimlanmasini muteakiben galismalarina baglayan Ajans, Genel
Sekreter Dr. Rifat Altan’in 17 Aralik 2009 tarihinde gorevine baglamasiyla birlikte ¢alismalarina
hiz vermigtir. 23 Aralik 2009 tarihinde 5449 sayili kanunun 25.07.2006 tarih ve 26239 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi hikumleri gergcevesinde
uzman ve destek personel eleman alimi ilanina gikilmistir. 25-29 Ocak 2010 tarihleri arasinda
yapilan s6zlU yarisma sinavlari ¢gergcevesinde 29 uzman personel ve 6 destek personeli ajans
blunyesinde istihdam edilmistir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Calisanlari

“Anadofunun zirvesinde Kafkmmanin koipriisd...”

2010 YILI ARA DONEM FAALIYET RAPORUN
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Ajans Personelinin Mesleki Dagilimlari

Meslek Dagilimlan Uzmasnal;lesrlsone1 Meslek Dagilimlari Desteskal;:asrlsonel
Uluslararasi lligkiler 7 Iig.letme 2
iktisat Iiktisat 1
insaat Miihendisi IUIusIararaS| iligkiler 1
Isletme [Halkla iliskiler ve 1
Sehir ve Bélge Plancisi Tanitim
Makine MiUhendisi Maliye 1

Elektrik Mihendisi

3

2

2

1

1

1
Bilgisayar- Matematik MUhendisi 1
Ziraat MUhendisi 1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Cevre Mihendisi
Endustri MUhendisi
Maden Muhendisi
Hukuk

Kamu Yonetimi

Peyzaj Mimari

Maliye

Istatistik-Bilgisayar
Gida Mihendisi
Su Uriinleri Miihendisi

Ajans Personelinin Yabanci Dil

q Durumu
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma

Ajansi bunyesinde istihdam edilen
uzman personelin % 45'i ingilizcenin
yaninda ikinci bir yabanci dil
bilmektedir. % 10’luk bir kesim ise iki
dilin yaninda aguncu bir dili bilmektedir.

mlDlBienkzr 3R BIenber  ® 3CHIBlonk:

* Anogoivnun arvesinge kalkenmanmm k3prisi...”

2010 YILI ARA DONEM FAALIYET RAPORUN
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Yabanci Dillerin Dagilimlari

KUDAKA bunyesinde istihdam
edilen personelin bildigi yabanci diller,
ingilizcenin yaninda, Almanca, Arapca,
Farsca, Japonca, Ruscga ve Yunancadir.

m ingiizoe. Almanc o g lime, A

m bigilace

H Ingiheee, | A H I~ghae Yu~a-~rs

W nplere, lapanea

w lgilace, Amanca, Aapca @ Ingifzce. Alvanc. Rusa

Ajans Personelinin Egitim
Durumu

Ajans bunyesinde istihdam
edilen personelin tamami lisans
derecesine sahipken, ayni
zamanda bu personelin % 45’i
yuksek lisansa ya devam etmekte
ya da bitirmis bulunmaktadir.
%14’0 ise doktorasina devam
etmektedir.

B livew  EYGkesh Lisans B Doiclora

Ajans Personelinin Yas Dagilimi

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajansinin yas ortalamasi 28,5'tir.
Mevcut personelin yas dagilimin 20-
30 yas grubu toplam personelin
%73’Unu olusturmaktadir.

EI0-INWey  EEE-I0TE N I0-35Var  EOARYap e Ligetl

“Anadofyhun Areesinde katkinmanin koprisd..”

2010 YILI ARA DONEM FAALIYET RAPORUN
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17 Subat 2010 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda; uzman ve destek personeli

Yonetim Kurulu’na takdim edilmig, Ajans bunyesinde kurulan ¢alisma birimleri ve birim baskanlari

Yonetim Kurulu’nun verdigi yetkiye dayanarak Genel Sekreter tarafindan belirlenmistir.

24 Subat 2010 tarihinde Ajansin birimlerinde galisacak personelin dagilimi yapiimistir. Bu

cercevede;

Arastirma Planlama Birimi:
Ahmet BAS (Birim Baskani)
Arda AKBULUT

Mehmet YUCEL

Murat KARAPINAR

Sevilay ALKILIC

Mizeyyen INCI

Proje Yonetim Birimi:

Fatih YILMAZ (Birim Bagkani)
Berna DOLAR

Emir Olcay SAYIN

Hatice SAKARYA

iffet G6zde KOCATURK
Melih TAHANCI

Sinan BEYAZBULUT
Tanitim-igbirligi Birimi:

izleme-Degerlendirme Birimi:

Ozan GUNDUZ (Birim Bagkani)
Emine Bilgen EYMIRLI

Erdal CELIK

Onur Emre TEPE

Selim CATAKCI

Suleyman TOY

Destek Hizmetleri Birimi:

Ertugrul SEVINC (Birim Baskani)
Ahmet Kubilay CAGLI

Destek Personeli:

Fatih BALTACI (Yonetici Asistani)
Lokman AKCAY (Muhasebe-Finansman)
Murat BATTAL (Personel ve idari isler)
Omer DOLU (Muhasebe-Finansman)
Sait Sinan ATILGAN (Halkla iligkiler)

Talha Bekir OZMEN (Birim Bagkani)
Gliveng GURBUZ

Serdar KARAOGLU (Bilgi islem)

Yatirinm Destek Ofisleri:

Bolgedeki yatirrmcilara yol gostermek,
Ucretsiz danigma hizmeti vermek ve yatirrmcilarla
ilgili alanlarda destek saglamak amaciyla TRA1
Dlzey 2 Bolgesi illerinde yatirrm destek ofisleri
acilmistir. Bu c¢ergcevede YDO birimlerinde
gorevlendirilen personeller su sekildedir:
Erzurum Yatirnm Destek Ofisi
Kenan KARATEKE (Koordinator)

Fatih SERT

“ dnegaiynun avsesingde katkenmanm kdprisii..,.”

2010 YILI ARA DONEM FAALIYET RAPORUN
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rzincan Yatirim Destek Ofisi Bayburt Yatirnm Destek Ofisi
Mustafa Emre AYDIN (Koordinator) Hasan iISKENDER (Koordinatr)
Huseyin OKTAR Mubin Burak CELIK
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5- SUNULAN HIZMETLER

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi asagidaki faaliyet alanlarinda hizmet vermektedir;

. Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamaktadir,

. Bdlge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmakta; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama slrecini izlemekte,
degerlendirmekte ve sonuglarini Devlet Planlama Tegkilati MUstesarligina bildirmektedir.

1
4
"
'

. Bolge plan ve programlarina

ws T e

Eaklnial

uygun olarak bélgenin Kirsal ve yerel [ juimei sy =~ e TR Sk DLIERLEADIRE ] (L
kalkinma ile ilgili kapasitesinin 4
gelistiriimesine katkida bulunmakta ve bu S )
kapsamdaki projelere destek saglamaktadir. AILELHINE VE i AMLINE FiTid
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. Bdlgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yurututlen
ve bolge plan ve programlari agisindan énemli gortlen diger projeleri izlemektedir.
. Bdlgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel

kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki igbirligini gelistirmeye yonelik faaliyetler yapmaktadir.
. 5449 sayili kanunun 4 Gncld maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ergevesinde
ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmakta veya
kullandirmaktadir.
. Bolgenin kaynak ve imkanlarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet gucunu artirmaya yonelik arastirmalar yapmakta, yaptirmakta, baska
kisi, kurum ve kuruluglarin yaptigi arastirmalari desteklemektedir.

“Aradaly i airvesinge kaNonmamn koprisi...”
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. Bolgenin ig ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde qusaI ve

uluslararasi dizeyde tanitimini yapmakta veya yaptirmaktadir.
. Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gorev ve yetki alanina

giren izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve igslemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sure iginde
sonuglandirmak tzere tek elden takip ve koordinasyonu saglamaktadir.

. Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érglitlenme ve isglcu
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla igbirligi yaparak kiuguk ve orta olgekli igletmelerle yeni
girisimcileri desteklemektedir.

. Tarkiye'nin katildig ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin
bdlgede tanitimini yapmakta ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki
saglamaktadir.

. Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin guncel olarak
yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmustur.

KUDAKA bu basliklarda bolgedeki faaliyetlerini yuratmekte ve bolgeye hizmet etmektedir.

Ajans sitesi www.kudaka.org.tr
internet adresinden hizmet
vermektedir.

Ajansin organizasyonunda, bolge ciftcilerinin katilimiyla Kayseri, Nigde ve
Konya’da bulunan DANABANK isletmelerine yapilan ¢alisma gezisinden kareler.

“Anoaaiunen Arvesinge kebenmanin kiprisd...”
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5.1. Calisma Birimleri Gorev ve Sorumluluklari

Arastirma ve Planlama Birimi'nin Gorev ve Sorumluluklari

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Arastirma-Planlama Birimi sorumlu oldugu TRA1
Duzey 2 Bolgesi'nin kalkinmasini saglamak amaciyla katilimci ve geffaf bir sekilde bolge
planlarini hazirlayarak yerel kurum ve kuruluglara dnculik etmeyi en temel siar olarak kabul
etmigstir. Bunun yani sira yapacagi arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile bolgesinde faaliyet
gOsteren kurumlara onculik yapacak ve hazirladigi raporlar ile bdlgenin ihtiyaglarini ve
potansiyellerini tespit edecektir. Arastirma-Planlama Birimi gorev ve sorumluluklari:

. Yerel aktorlerin katilmi ile bolge duzeyinde ve sektorel alanlarda plan ve
programlari hazirlamak,

. Ulusal Kalkinma Plani ve ayni seklide ulusal dlgekte hazirlanan diger planlarla
uyumlu olacak sekilde Bolge Planlarini katilimci bir anlayis ile hazirlamak,

. Bolgesel gelisme planina uygun olarak operasyonel programlari hazirlamak,

. Bolgenin ekonomik, sosyal ve kulturel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet
glcunu artirmaya yonelik arastirmalar yapmak,

. Bolgenin sorunlarina ve ¢6zum oOnerilerine, tanitimina, potansiyeline ve
onceliklerine yonelik arastirmalar yapmak,

. Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla igbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik
calismalar yapmak,

. Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek hizmeti vermek,

. Ajansin yillik calisma programini ve butge onerisini hazirlamak,

. Ajansin alti aylik ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,

. Bdlge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin ¢ergevesini

olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin butge dagihmini planlamak,
. Bolge ile ilgili duzenli olarak verileri toplamak, guncellestirmek bunlarla ilgili
veritabani olusturmak,

. Bolgeye yonelik hazirlanan planlarin, verilerin, arastirma faaliyetlerinin ve diger
malzemelerin sonuglarini yayinlamak Uzere hazirlamak,

. Ulusal ve uluslararasi duzeyde yatirim programlarini incelemek ve takip etmek,

. Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarini gelistirmeye yonelik arastirmalar
yapmak,

. Ajansin yenilikgilik, AR-GE ve strateji gelistirme ¢alismalarini gergeklestirmek,
. Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Programini yaratmek,

“Anadofunun zirvesinde Kafkmmanin koipriisd...”
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Tanitim ve isbirligi Birimi’nin Gérev ve Sorumluluklari

Tanitim ve isbirligi Birimi; Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin kurulug amaglari,
calisma ilkeleri, bagl bulunan mevzuat ve Ajans ydnetiminin direktifleri dogrultusunda yerel,
bdlgesel, ulusal ve uluslararasi ¢apta olmak Uzere;

. Ajansin, misyonuna ve vizyonuna uygun olarak tanitimini yapmak,

. Yurt igi-yurt disi kalkinma ajanslari, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum
orgutleri, 6zel sektor temsilcileri ve diger ilgililer arasinda igbirligini ve koordinasyonu saglamak
ve ortak projeler gelistirmek,

. Ajansin kurumsal ve islevsel farkindaligini artirmak icin saha ziyaretlerinde
bulunmak,
. Ajans bunyesindeki birimlerin ve yatirnm destek ofislerinin faaliyetleri ve gorev

alanlari hakkinda, ilgili birim ile koordinasyon igerisinde bilgilendirme ve tanitim toplantilari
duzenlemek,

. Bolgeyi tanitmak ve bdlgenin marka degerini arttirici faaliyetlerde bulunmak,

. Gorunurluk faaliyetleri kapsaminda, ajans hizmet binalari, valilikler, belediyeler,
ticaret ve sanayi odalari ve benzeri mekanlarda dagitimi yapiimak tzere brosur, dosya, ajanda
vb. gorsel materyal hazirlanmasini saglamak,

. Ajansin ilgili oldugu konularda gergek ve tlzel kisiler nezdinde olumlu bir kurum
imaji olusturmak,

. Kurumsal temelde ilgililer arasinda isbirligi ve bilgi paylagimi eksenli bir iletigim
ortami olusturmak,

. Ajansin misyonu dogrultusunda; calistay, panel, konferans, sempozyum ve fuar
gibi organizasyonlari duzenlemek,

. Diger kurum ve kuruluglarca bolgenin sorunlari ve kalkinmasiyla ilgili duzenlenen
toplantilara katilmak ve katki saglamak,

. Ajansin tanitimi amaciyla basin ve yayin organlarindan yararlanmak; yazil ve
gorsel medya takibi yapmak ve ilgili raporlari hazirlamak,

. Sektorel, kulturel, iktisadi ve sosyal konularda ¢ikan gesitli yayinlarin temin

edilmesini saglamak; s6z konusu alanlardaki gelismeleri ve igbirligi yapilan kurum ve
kuruluglarin yayinlarini takip etmek,

. Bilgi edinme ve seffaflik ilkelerine riayet ederek kurumun iletisim politikasini
olusturmak ile gorevlidir,

Birim bilinyesinde yer alan Halkla iligkiler personelinin gérev alani asagida belirtilen
faaliyetleri kapsamaktadir:

. Ajansin iletisim Stratejisini belirlemek,
. Ajansin halkla iligkiler faaliyetlerini yurutmek ve olumlu bir kurum imaji olusturmak,
. Kurumsal agidan haber degeri tagiyan yazili ve gorsel materyalleri toplamak,

Web sayfasinin editdryal icerigini hazirlamak,
“Anoaaiunen Arvesinge kebenmanin kiprisd...”
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. Medya planlamasi ve arastirmasi yapmak,

. Basinla iligkileri yurutmek,

. lletisim aragclarini etkin kullanmak suretiyle dogru ve hizh bilgi akigini saglamak,
. Birim faaliyetleri kapsaminda elde edilen kurumsal bilgilerin Ajans bunyesinde

veri tabanina aktarmak,

Proje Yonetimi Birimi’nin Gorev ve Sorumluluklari

5449 sayili Kanun ve “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi”
kapsaminda, ulusal ve bolgesel planlar dogrultusunda, Ajansin yurutecegi tum destek
programlari ve faaliyetlerin yonetiminden sorumlu Proje Yonetimi Birimi'nin gorev ve
sorumluluklari sunlardir:

. Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢cergevesini olusturmak
ve guncellemek,

. Destek programlari kapsaminda, Destekleme Yonetim Kilavuzu’'nda belirlenen
cerceve icerisinde basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

. Potansiyel yararlanicilara yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,
dogrudan faaliyet destegi ve teknik destek uygulamalarina yénelik bagvuru rehberini Ajans
internet sitesinde devamli surette bulundurmak,

. GUudumla proje destegini, dogrudan faaliyet destegi ve teknik destek hizmetlerini
uygulamak,

. Destek programlarinin bolgede tanitimi igin Tanitim ve isbirligi Birimi ile
koordinasyon igerisinde gerekli tedbirleri almak,

. Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri planlamak ve
gerceklestirmek,

. Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte;

Ajans internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” bolumunde yayimlayarak herkesin
ayni anda ve esgit dizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

. Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

. Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin duzeltmeler yapmak,

. Basvurularin degerlendiriimesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin
secim kriterlerini belirlemek, segim surecinde etkin rol oynamak,

. Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

. Proje degerlendirme sureclerini planlamak ve yonetmek,

. Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve

Yonetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar listelerini”
kamuoyuna ilan etmek,

. Proje teklifinde bulunan bagvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda
verilen kararlari gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

. Destek almaya hak kazanan projelerin butgelerini degerlendirmeler 1s1ginda
revize etmek, proje sahiplerini sézlesme surecinden dnce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

. Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini s6zlesme imzalamaya davet
etmek,

“Anadofunun zirvesinde Kafkmmanin koipriisd...”
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. Proje bagvurulari, degerlendirme sureci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin
Bilgi Sisteminde tutulmasini temin etmek,

. Destek almaya hak kazanan projelere iligkin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve
Degerlendirme Birimine devretmek,

. Programin genel mali yonetimini ylratmek,

. Sozlesme imzalanan projelerin 6n 6deme, ara ve nihai 6demesini, 6deme
taleplerini ve varsa denetim raporlarini inceleyerek yapmak,

. Faydalanicilarin zeyilname taleplerini sonuglandirmak,

. Nihai mali raporlari ve 6deme taleplerini kontrol ederek degisiklik gerekli ise
faydalaniciya geri gdndermek,

. Program ve projeler hakkinda tespit edilmis veya bildirilmis usulstzltklerle ilgili
gerekli tedbirleri almak,

. Programlar hakkinda SSS cevaplamak ve cevaplarini yayimlamak,

. Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla igbirligi ve kapasite gelistirmeye yodnelik ¢alismalar yapmak,

izleme ve Degerlendirme Birimi'nin Gérev ve Sorumluluklari

. Sozlegmelerin imzalanmasi oncesinde, Genel Sekreter’in talebi dogrultusunda
uygun gorulen projelere on izleme ziyareti yaparak projenin risk ve ihtiyaglarini belirlemek,

. Teknik ve mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin uygulanmasi surecinde
sozlesme yukumlaltklerinin yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak,

. Destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri Proje
Yonetimi Birimi ile birlikte hazirlamak, s6zlesme imzalama surecine katiimak,

. Sozlesmelerin imzalanmasini muteakip, s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit

etmek; yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlanici ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak; proje risk ve ihtiya¢ analizleri sonuglarina gore
Oon 6édeme yapilmasi ve 6n 6deme miktari ile ilgili Genel Sekreter'e gorus bildirmek,

. Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gergeklestirmek,

. Program ve projelere iligkin duzenli risk analizleri yaparak duzeltici ve onleyici
tedbirleri almak; gerektiginde sézlesme degisikligi ve feshi; erken uyari raporlari, duzeltici
tedbirler, usulsuzlik ile ilgili islemleri gergeklestirerek; geri 6demelerin temini ile ilgili Genel
Sekreterligi bilgilendirmek,

. Proje vyararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/veya mali acgidan
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda ddemelerin zamaninda yapilabilmesi igin
Genel Sekreterlige gorus bildirmek,

. Desteklenen program ve projelerin degerlendiriimesine yonelik performans/basari
gOstergelerini belirleyerek; program ve projelerin performansini dlgmek,
. Projelerin uygulama ve izleme surecine iligkin olarak yararlanicilara satin alma

usulleri, izleme bilgi sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,

“Anoaaiunen Arvesinge kebenmanin kiprisd...”
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. Yurutulen destek programlarinin ara donem ve nihai etki degerlendirmelerini
yapmak, degerlendirme sonuglarini Yonetim Kuruluna ve DPT’ye sunulmak lGzere Genel
Sekretere raporlamak,

. Alti aylik ve yilik degerlendirme raporlari hazirlamak, tamamlanan projelerin
sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

. Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak, proje uygulama ve izleme
faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine aktarilmasini saglamak,

. Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini derleyerek; Sikga
Sorulan Sorular bagligi altinda bu sorulari ve cevaplarini Ajansin internet sitesinde yayinlamak,

. Proje/faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu dénemlerde, gerekli gorilmesi

durumunda; yararlanici olmayan kamu kurumlarindan izleme faaliyetlerinde gérev yapmak
Uzere ilave personel gorevlendiriimesini temin etmek,

. Teknik Destek Programini yarutmek,

Birim faaliyetlerinin verimliliginin ve etkinliginin 6lgilmesine yonelik geri bildirimleri
saglamak, degerlendirmek ve raporlamak.

Destek Hizmetleri Birimi'nin Gorev ve Sorumluluklari

Genel olarak,

. Ajans igi iletisim ve koordinasyonu saglamak,

. Ajansin insan kaynaklari politikasini yonetmek,

. Ajansin ilgili birimlerince tespit edilen ihtiyaglarini temin etmek,

. Ajans personelinin gorevlendirmeleriyle ilgili iglemlerini yurutmek,

. Hizmet alimi yoluyla yapilan iglerin takibini yapmak,

. Ajans Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarini organize etmek,

. Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.

Yonetici Asistani

. Genel Sekreterin Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinda yapacag
sunumlari hazirlamak,

. Genel Sekreterin her turlt haberlesme ve yazisma iglerini yuratmek,

. Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programlarini dizenlemek,

. Ajansin gorusme ve kabullerine ait hizmetleri yurutmek,

. Ajansin toplanti, toren, protokol ve her turlu organizasyon iglerini yurutmek,

. Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.

Personel ve idari isler

. Ajans adina gelen her turlu evraki almak, kaydetmek ve ilgili kisi veya birimlere
dagitmak,

. Ajansa herhangi bir sekilde ulasan dilekgelerle ilgili havale ve yazigmalari
yapmak, sonuglarini izlemek, gerekli hallerde ilgililere bilgi vermek,

. Ajans birimlerinden ¢ikan evraki kaydetmek, dagitmak ve postalamak,
“Anadofunun zirvesinde Kafkmmanin koipriisd...”
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. Evrak iglemleri ile ilgili her tarla isi yapip, istatistiki bilgi ve raporlari hazirlamak,

. Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanan dizenleyici islemleri ve diger Ajans
mevzuatini personele ivedilikle teblig ve ilan etmek,

. Personelin izin, mal bildirim beyannameleri ve 6zluk haklarina iligkin iglemleri
yuratmek ve arsiviemek,

. Evraklarin arsivienmesini yapmak ve arsivi dizenli sekilde tutmak,

. Genel Sekreter ya da birim bagkani tarafindan verilen diger igleri yapmak.

Bilgi islem

. Ajansin tum bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek ve koordinasyonunu
saglamak,

. Ajansin bilgisayar ve donanimlarini, internet ve ag baglantilarini, bakim, onarim

ve kurulumlarini, sanal guvenligini, blttin bunlarin altyapisini ve glincellenmesini, teknik dlgulere
uygun olarak en iyi sekilde saglamak,

. Ajansin internet sayfalarini hazirlamak, glincellemek ve bununla ilgili diger igleri
yapmak,

. Ajans bilgilerinin manyetik ve optik ortamlarda muhafazasini, guvenligini ve
yedeklenmesini saglamak,

. Ajans birim ve personeline bilgi ve teknik destek saglamak,

. Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saglamak,

. Bilisim alanindaki gelismeleri takip etmek ve Ajansin ¢alisma surecine yansitmak,

. Genel Sekreter ya da birim bagkani tarafindan verilen diger isleri yapmak.

Muhasebe-Finans

. Ajansin yillik butgesinin hazirlanmasina katkida bulunmak, butgeyi uygulamak,
muhasebe kayitlarini tutmak ve takibini yapmak,

. Personel ile ilgili maas ve yolluk gibi ddemeleri yapmak, mutemet avansi iglerini

yuratmek, damga vergisi, muhtasar ve KDV beyannamelerini hazirlamak, SGK primlerinin
odemelerini gerceklestirmek ve denetimlerde ibraz etmek Uzere belgelerin arsivienmesini
saglamak,

. Odenegi dahilinde olmak sartiyla her tirli masrafi, usuliine uygun olarak
belgelendirip gerceklestirmek, ddenegdin yeterli olmadigi durumlarda bunu yazili olarak harcama
yetkilisine bildirmek,

. Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6édenmesi, para ve parayla ifade
edilebilen degerlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gdnderilmesi ve diger tim mali
islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi ve muhasebe kayitlarinin usuline uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamak,

. Harcama yetkilisinin uygun goérdigu durumlarda avans vermek,

. Muhasebe kayitlarinin tam dogru ve usuline uygun olarak tutulmasini ve
raporlanmasini, bu bilgilerin erigilebilirligini ve muhafazasini saglamak ve muhasebe ile ilgili
diger her turll is ve islemleri yapmak,

“Anoaaiunen Arvesinge kebenmanin kiprisd...”
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. Mali konulara iliskin olarak ilgililere gerekli bilgi ve danigmanlik hizmetini
saglamak,

. Yapilacak ulusal ve uluslararasi her turli bagis ve katkilarin butgelestiriimesini
ve takibini yapmak,

. llgili diger hizmetleri yiritmek,

. Genel Sekreter ya da birim baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak.

Yatirinm Destek Ofisleri’nin (YDO) Gorev ve Sorumluluklari

. Kalkinma Ajansinin mali ve teknik destekleri hakkinda yatirimciya bilgi vermek
ve yol gostermek,

. Yatirimciya diger ulusal ve uluslar arasi kurumlar tarafindan saglanabilecek tesvik
ve destekler hakkinda bilgi vermek,

. Bdlgenin yatirim olanaklari ve potansiyeli hakkinda yatirimciya bilgi vermek,

. Basvurular Gzerinde 6n inceleme yapmak,

. Yatirnmcilarin bagvurularini kabul ve takip etmek,

. Yatirimcilarin izin, ruhsat ve diger idari islemlerini ilgili makama iletmek ve
yatirrmci adina takip etmek,

. Yatinmcilarin karsilastiklari sorunlarin yetkili mercilerce ¢ézumunu takip etmek,

. Kabul edilen projeler ile ilgili belgeleri dosyalamak, 5 yil sure ile muhafaza etmek,

. Yatinmcilarin proje akibeti hakkindaki sorularina tam ve dogru bir sekilde cevap
vermek,

. Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitimini
yapmak veya yaptirmak,

. Aylik faaliyet raporlari diUzenlemek ve bunlari genel sekreterlige ve valilige iletmek

. Destek ve yatirim stratejileri konusunda yerel koordinasyonu saglamak ve ilgili

sureglerde Ajansin planlamasina katkida bulunmak,

. Uluslararasi yatirim, destek ve tanitim faaliyetlerini desteklemek ve ilde koordine
etmek,

. Gorev alanina giren konularda yayinlar ¢gikarmak,
Genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi cekmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve hibe imkénlarini web
sayfasinda duyurmak ve ilgililerin bu hususlarda bilgilendiriimesini saglamak,

“Anadofunun zirvesinde Kafkmmanin koipriisd...”

2010 YILI ARA DONEM FAALIYET RAPORUN
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D- DIGER HUSUSLAR

1. AJANSIN KURUMSALLASMA CALISMALARI

Ajansin kurulus kararnamesinin yayimlanmasindan sonra Yonetim Kurulu ilk olarak
04.12.2008 tarihinde toplanmistir. Kalkinma Ajanslari ve kuruluslari ile ilgili bilgilendirme yapilan
ilk toplantida, Ajans logosunun, adinin ve genel sekreterinin belirlenmesine yodnelik usul ve
esaslar Uzerinde fikir aligverisinde bulunulmus ve Kalkinma Kurulu'nun ilk toplantiya ¢agrilmasi
kararlastirnimistir. Bu karar dogrultusunda; Kalkinma Kurulu 18.12.2008 tarihindeki ilk toplantisini
yapmig; baskan, baskan vekili ve katip Uyeleri segerek galismalarina baglamistir. 03.06.2009
tarihinde yapilan Kalkinma Kurulu toplantisinda ise; gerceklestirilen faaliyetler ve ilgili denetim
raporlari gorusulmus, Ajans kurulus surecinin degerlendirmesi yapilmis ve alt sektorlerde galisma
gruplari olusturulmustur. 21.12.2009 tarihindeki 3. Kalkinma Kurulu toplantisinda bir onceki
toplantida olusturulan sektor gruplarinin faaliyetleri gorasulerek SWOT analizi galismasi

yapilmistir.
2. EGITIM, SEMINER VE TOPLANTI FAALIYETLERI
Egitici Kurum Egitimci Konu Tarih
ABIGEM (Erzurum)| Prof. Dr. Bilal Ekmekgi Proje DOngu Yonetimi 15-19.02.2010
Atatiirk Unv. Ars.Gor. Dilek Polat TRA1 Bolgesi Tanitimi 22.02.2010
Atatiirk Unv. Dr.Canan Nur Karabey Girisimcilik 22.02.2010
Atatiirk Unv. Yrd. Dog. Dr. Derya Tillan Kisilerarasi iletisim 22.02.2010
Atatiirk Unv. Prof. Dr. Erkan Oktay Bilimsel Arastirma Teknikleri| 23.02.2010
Atatiirk Unv. Yrd. Dog. Dr. Derya Tillan Protokol Kurallari 23.02.2010
: . N -Bélgedeki istihdam Durumu
ISKUR Koksel Tiryaki -ISKUR Destekleri 23.02.2010
ETSO Sami Ozakalin Bdlgede Sanayi 23.02.2010
Dogu Anadolu
= Tarimsal . "
-]
x Aragtirmalar Serafettin Cakal Bolgede Tarim 24.02.2010
s Enstitiis(i
g KOSGEB Ahmet Turanoglu KOSGEB Destekleri 24.02.2010
gﬂ KUDAKA Dr. Rifat Altan Kalkinma Ajanslari 25.02.2010
= : Sinasi Demirba -Hibe Yonetimi
2 MFIB Gazali Cicek ¥ -Bagvuru Rehberi 25.02.2010
= ¢ -Sézlesme Esaslari
< . . . . i - X
z VFIB Sinasi D_err_nrbag -Proje IzIemePegerIendlrme 26.02.2010
S Gazali Cicek -Bltce
>_
g “Anoaaiunen Arvesinge kebenmanin kiprisd...”
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Ajans personeli egitim
calismalarinda.

Sozlesmelerini imzalayarak
gorevlerine baslayan ajans
personeli oncelikli olarak iki hafta
sureyle asagidaki tabloda belirtilen
program kapsaminda oryantasyon

egitimine tabi tutulmustur.

Oryantasyon egitimi sonrasi Avrupa Birligi Genel Sekreterligi tarafindan AB’nin tanitimi,
verdigi hibeler ve destekler ve yapilan programlar ile ilgili olarak AB uzmanlari tarafindan tanitici
bilgilendirme egitimi yapiimigtir.

29 Mart — 2 Nisan 2010 tarihlerinde Devlet Planlama Teskilatinin (DPT)
organizasyonunda; Ajanslarin faaliyetleri ile ilgili bilgilerin, bolge planinin hazirlanmasina yonelik
egitimlerin verildigi Modul 1 Egitim Programi yapiimigtir.

29 Mart-2 Nisan 2010 Kartepe Modul 1 Egitim Programindan Ajans c¢aliganlari.
“Anadofunun zirvesinde Kafkmmanin koipriisd...”
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29 Mart-2 Nisan 2010 Kartepe Modul 1 Egitim Programindan Ajans g¢alisanlari.

31 Mayis — 4 Haziran 2010 tarihlerinde DPT’nin organize ettigi ve KUDAKA'nin ev sahipligi
yaptigi Modul 2 Egitim Programi yapilmigtir. Bu program kapsaminda Ajanslarin mali destek
programlarinin hazirlanigi, desteklerin verilisi, butce ve muhasebe konulari ile ilgili egitimler
verilmigtir.

31 Mayis-4 Haziran 2010 Palanddken Modul 2 Egitim Programindan kareler
“Anoaaiunen Arvesinge kebenmanin kiprisd...”

2010 YILI ARA DONEM FAALIYET RAPORUN
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31 Mayis-4 Haziran 2010 Palanddoken Modul 2 Egitim Programindan kareler

“Anadolynun zirvesinde kallkinmanen kopriisd...”
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3. PLANLAMA VE RAPORLAMA FAALIYETLERI

3.1. Planlama Faaliyetleri

Mevcut Durum Analizi Caligmalari

iki haftalik egitim slirecinden ve galisma birimlerinin olugturulmasindan sonra 1 Mart 2010
tarihinde Bolge Planina altlik olusturmaya yonelik Mevcut Durum Analizi’nin ¢alismalarina
baslanmistir. Bu ¢ergcevede dncelikli olarak bdlgedeki galisma alanlari nifus, dogal yapi, tarim,
sanayi, turizm ve ulasim konu bagliklari altinda incelenmeye baglanmigtir.

Bu baglamda yapilan literatir tarama ve veri temini galigsmalari sonucunda bdlge
kalkinmasinda oncelikle dne ¢ikan tarim, turizm ve sanayi sektérlerinde daha detayl calismalar
yuratilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu amacla Ajans Genel Sekreteri Dr. Rifat Altan’in
baskanliginda bu ug¢ sektor icin proje ekipleri olusturulmustur. Bu kapsamda, TRA1 Duzey 2
Bdlgesinin tarim, turizm ve sanayi agisindan énem teskil eden kaynaklarinin yazili literatlrden
tespiti yapilmis, basta Dogu Anadolu Projesi (DAP) ve Erzurum-Erzincan-Bayburt Dar Bolgeli
Polarize Model adli ¢galisma olmak Uzere bolge ici ve disindan hazirlanan bilimsel ¢alismalar
ve raporlar taranmisg, her g ilin Valiliklerinden, Sanayi ve Ticaret il Middrliklerinden, il Tarim
Mudrliklerinden, Sanayi ve Ticaret Odalarindan, il Kiltir ve Turizm Mudarliklerinden ve
TUiK’ten ilgili veriler toplanmistir. Elde edilen bilgiler ile bolgede tanimlanan (¢ sektdriin
sorunlari ve ¢bzum 6nerilerine yonelik olarak GZFT analizi ve dneriler kisimlari hazirlanarak
“Mevcut Durum Analizi Raporu” taslak olarak tamamlanmigtir.

Mevcut Durum Analizi kapsaminda yapilan ¢alismalar, tespit edilen sorunlar, ¢ézum
dnerileri ve sektérel dncelikler, Yildiz Teknik Universitesinden Prof. Dr. Betil Sengezer ve Prof.
Dr. Ayse Nur Okten ile DPT uzmanlarindan Nuri Baris Tartici ve Giinseli Ergahin’in katilimlariyla
Mart ayinin 15, 16 ve 17’sinde sirasiyla Erzurum, Erzincan ve Bayburt'ta gercgeklestirilen
calistaylarda; Ajans uzmanlarinin yaptigi sunumlarla katihimcilarla paylasiimigtir. 25 Mart 2010
tarihinde yapilan Kalkinma Kurulu Toplantisi’'nda ise son haline getirilen Mevcut Durum Analiz
Raporu, katilimcilara iletilmis ve rapor ile ilgili elestiriler ve gorusler alinmigtir. Mevcut Durum
Analizi Raporu, elde edilen bu goérls ve dneriler dikkate alinarak tekrar analiz edilmis, elde edilen
daha somut verilerden hareketle, bolgeye ait GZFT analizi revize edilmistir.

Sorun Analizi/Paydas Analizi

Katilimci bir yaklagimla hazirlanmasi hedeflenen Bélge Plani ¢alismalari kapsaminda;
turizm, tarim ve sanayi sektorunde paydaslar tespit edilmis ve saha galismalarinda paydaslarin
sektor ile ilgili sorunlari, gozumleri ve onceliklerinin tespit edilmesine altlik olusturmasi amaciyla
sorun analizi galismasi yapilmistir. Sektorlerdeki paydaslar, paydas analizi calismasi ile tespit
edilerek, etkileme ve etkilenme guclerine gore onceliklendirilerek ilgili kisi ve iletigsim bilgilerinin
yer aldig1 paydas veri listeleri olusturulmustur.

Paydas Gorusmeleri ve Sektorel Toplantilar

Paydaslarin belirlenmesinden ve sorun analizinin yapiimasindan sonra sektorel gruplar
saha calismalarina baslamigtir. Bu kapsamda, her sektor igin ayri ayri paydas gorugsmeleri ve
sektorel toplantilar dizenlemistir.

“Anoaaiunen Arvesinge kebenmanin kiprisd...”
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Uzundere ilgesi durum tespit toplantisi Refahiye ilgesi durum tespit toplantisi

“Anadofunun zirvesinde Kafkmmanin koipriisd...”
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3.2. Raporlama Faaliyetleri

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
bolgenin potansiyellerini, guglu ve zayif yonlerini, DOGT ANADOLU
firsatlar ve tehditleri tespit etmeye yonelik olarak ;;:‘J-“:IW-W"-% ]’JH}JHH]"NJ'N (DAP] TRA 1
e et | & DU 28016k

L e (ERZURUM-ERZINCAN-
uygulanabilirligine yonelik olarak DAP Raporunu KuDaka S
K s BAYBURT] ICIN
UYGULANABILIRLIGININ
DEGERLENDIRILMESI

hazirlamistir. Hazirlanan raporda DAP’In

hedefleri ile Ajans tarafindan hazirlanan planin
hedefleri karsilastiriimis ve DAP’In hazirlandigi
gunden bu yana bdlgede ne gibi degisiklikler
oldugu rapora yansitilmistir.

Bolgenin sahip oldugu kis turizmi ile ilgili avantajlarin incelendigi ve kig turizmine yonelik
ne gibi faaliyetlerin yapilabilecedi konusunda da yine Ajansimiz tarafindan Konakli Kis Sporlari
Merkezi igin bir rapor hazirlanmisgtir.

5 Kalkinma Ajansi (KUDAKA, MARKA, BAKKA, KEKA, DOGAKA) uzmanlarinin katilimiyla
duzenlenen ve Erzurum 2011 UNIVERSIADE Kis Sporlari Organizasyonun basarisinin ve
etkinliginin surdurdlebilirliginin tartisildigr ¢alistay raporu yazilmistir.

4. TANITIM, iSBIRLIGI VE HALKLA iLISKILER FAALIYETLERI

Anadolu’nun Zirvesinde Tanitim ve isbirligi Bulusmasi 1 (AZUTIB)

18-20 Haziran 2010 tarihlerinde 15 Ulkeden 170 yabanci katilimcinin yer aldigi
uluslararasi tanitim ve isbirligi bulusmasi dizenlenmistir.

Duzenlenen bu
organizasyon ile birlikte
yatirmcilara TRA1 Duzey 2
Bdlgesini olusturan Erzurum-
Erzincan-Bayburt illerinde tarim,
turizm ve sanayi alanlarindaki
yatirm imkanlari yerinde
gosterilmigti.  Bu c¢ergevede
sektorel geziler dizenlenmis ve
katilimcilara bdlgede uygulanan
tesviklerden bahsedilmigtir.

“Anoaaiunen Arvesingde kebenmanin kiprisd...”

2010 YILI ARA DONEM FAALIYET RAPORUN
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Farkli ulkelerden gelen
katilimcilar Erzurum
Ataturk Havalimani’nda
yerel oyunlarla karsilandi.

15 farkli Ulkeden toplam
170 katilimci TRA1
Bolgesinde agirlandi.
Katilimcilara, icinde
bolgemizi tanitan CD’lerin,
brosurlerin, flashbelleklerin
oldugu bir gcanta takdim
edildi.

Bolgede faaliyet
goOsteren kuruluslara
konu ile ilgili
yatirirmcilar tarafindan
yerinde ziyaretler
yapildi.

“Anadiunun girvesinde kallunmanmn koprisd..”

2010 YILI ARA DONEM FAALIYET RAPORUN
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Yereldeki firmalar,
katilimcilarla farkli
alanlarda ihracat ve
ithalat yapma
konusunda anlastilar.

Bolgenin potansiyelleri,
yatirim imkanlari,
degerleri yerli ve
yabanci katilimcilar
arasinda gorusuldu,
fikir aligverisinde
bulunuldu.

Duzenlenen
organizasyona medya
tarafindan da buayuk
ilgi gosterildi.

“ Anedalynur zirvesings kalksmanin kipriisil...”
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Yerli halkin bu tlr organizasyonlari sahiplenmesini saglamaya yonelik olarak, 170 yabanci
katilimci yerel halk tarafindan ev ortaminda kahvaltida agirlanmig ve katilimcilarin yerli halk ile

uzun vadeli ve daha yogun kaynasmasi saglanmaya calisiimistir.

& - ]
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Saha Ziyaretleri

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Bolgenin kaynaklarini yerinde tespit etmek ve
potansiyellerini harekete gegirebilmek amaciyla Erzurum-Erzincan-Bayburt illerinde kamu kurum
ve kuruluslarina, 6zel sektor temsilcilerine ve sivil toplum kuruluslarina yerinde ziyaretler
yapmaktadir. Bu c¢ergevede bugune kadar yerel yonetimlerden 6zel sirketlere kadar 70’in
Uzerinde kurum ve kurulus bu kapsamda ziyaret edilmig, gorus ve onerileri alinmigtir.

Bayburt il Planlama MidurlGgind Ziyaret Tugla Fabrikasini ziyaret.
“Anadofunun zirvesinde Kafkmmanin koipriisd...”

2010 YILI ARA DONEM FAALIYET RAPORUN
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Il- AMAC VE HEDEFLER

A-  AJANSIN AMAG VE HEDEFLERI

Amag;

Bu vizyon cergevesinde, Bolge Plan’'nin amaci ise, Plan ile tespit edilen dncelikler
dogrultusunda 2013 yilina kadar TRA1 Duzey 2 Bolgesinde Tarim, Turizm ve Sanayi
sektorlerindeki potansiyelini harekete gegirmek suretiyle bolgenin sosyo-ekonomik kalkinmislik
gOstergelerinde ulusal artis ortalamasinin Uzerinde bir gelisme saglamaktir.

Hedefler;

Bu amaca ulasmak igin, 2005 yilinda hazirlanmis olan Erzurum-Erzincan-Bayburt Dar
Bolgeli Polarize Model Plani’nin 6nerileri dogrultusunda, Bolge Plani’'nda Bolge’nin kalkinmasina
yonelik olarak 5 temel hedef belirlenmistir. Bunlar bolgede;

- Bilgi altyapisinin geligtirilmesi,

- Sosyal altyapinin gelistirilmesi,

- Teknik altyapinin gelistirilmesi

- Sermaye birikiminin ve dogrudan yatirrmin saglanmasi,

- Bilgi diizeyinin ve teknolojik altyapinin gelistiriimesi,

olarak siralanmisgtir.

“Anoaaiunen Arvesinge kebenmanin kiprisd...”
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Anadolo'mun Zirvesinde Kalkinmamn Kiprisi

Kafkasya, iran ve Ortadogu’ya Anadolu’nun Zirvesinden acilin.

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerine yatirnm yapacak olan girisimcilere mali ve teknik
destek ile bilgi destegi sunarak yatirim islemlerini sizler icin takip edecegiz.

Hedefi zirve olan yatirimeilarla Anadolu’nun Zirvesi'nde bulusalim...
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B- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi'nin benimsedigi temel politika ve amaglar;

. Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve
programlar ile Tarkiye’nin imzalamis oldugu uluslararasi antlagmalar ¢ergevesinde bolgesel plan
ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,

. Bolgedeki aktorlerin, kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesini destekleyerek
ekonomik ve sosyal kalkinmayi saglamak amaci ile katilimci, yenilikgi, cevreye duyarli, toplumsal
sorumluluga sahip ve ¢ézum odakli ortak bir anlayis olusturmak; merkezi ve yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmek ve aktorler arasinda hizli,
etkin ve surekli bir iletisim surecinin olusturulmasina katki saglamak,

. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi'nin faaliyet gosterdigi u¢ ilde (Erzurum,
Erzincan, Bayburt) kurumsal, idari ve beseri kapasitesinin gelismesine katkida bulunmak,

. Dogal ve kulturel varliklarin korunmasina, bdlgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarinin surdurulebilir bir ¢ergevede, etkili ve verimli sekilde kullaniimasina, yatirm
ortaminin iyilestiriimesine, istihdam ve rekabet gicunun artirilmasina yonelik faaliyetlere destek
vermek,

. Yurutulecek faaliyetlerin tamaminda agiklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik,
toplumsal mutabakat ve katilimcilik, esit muamele, guvenilirlik, verimlilik, surdurulebilirlik,
bilimsellik, etkinlik, erigilebilirlik, dngorulebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi i¢in gerekli
tedbirleri almak,

. Belirtilen batin bu amaclari gergeklestirebilecek, planlama ve programlama
yeterliligini haiz, teknik kapasitesi yuksek, bolgesel gelisme politikalarini yerel bazda
yonetebilecek etkin ve verimli bir kurumsal yapi olusturmak amaciyla, teskilatlanmak ve
faaliyetlerde bulunmaktir.

. TRA1 Dlzey 2 Bélgesi’nin ulusal
ve uluslararasi alanda tanitimini etkili
bir sekilde yapmak ve bu ¢alismalara
destek vermek,

. Kurumsal organizasyon
ile iletisim ve igbirligi stratejisinin
belirlenmesi,

“Anedoiunun Arvesimde kalksnmanm kapriisi...”
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-  FAALIYETLERE iLISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-  MALI BILGILER

Ajansimizin 2010 yili ilk alti ayina ait batge uygulama sonuglari, mali tablolara iligkin
degerlendirmeler ve mali denetim sonuglari su sekildedir:

1. BUTCE UYGULAMA SONUGCLARI

Butce, Ajansin butge yili icindeki gelir ve gider tahminlerini gosteren ve bunlara ait
uygulamanin yarutilmesine yetki veren bir karardir ve Yuksek Planlama Kurulunca her yil haziran
ayinda merkezi yonetim bltgesinden Ajansa yapilacak transferlere iliskin paylarin tavanlari ile
Ajansin diger gelir kalemleri dikkate alinarak, ulusal ve bdlgesel diizeyde plan ve programlara
ve yillik ¢calisma programina uygun olarak hazirlanir.

Ajansimizin 2010 yih gelir butgesi 29.361.450,00 TL olup, 18.952.374,00 TL'si merkezi
yonetim bltcesinden, 613.798,00 TL'si il Ozel idareleri biitgelerinden, 1.731.055,00 TL'si belediye
butcelerinden, 32.134,00 TL'si sanayi ve ticaret odalarinin butcelerinden aktarilan paylardan ve
8.032.090,00 TL’si (6.942.219,00 TL'si nakit ve 1.089.871,00 TL'si alacak olmak Uzere) de dnceki
yildan devreden gelirlerden olugmaktadir.

“Anadofunun zirvesinde Kafkmmanin koipriisd...”
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2010 yih I. donem sonu itibariyle tahsil edilen toplam gelirler 809.208,77 TL'dir. Yerel
yonetimler arasindan sadece il Ozel Idarelerinden 613.798,00 TL tahsil edilmis olup,
belediyelerden Haziran 2010 sonu itibariyle herhangi bir tahsilat yapilmamistir. S6z konusu
donem itibariyle 126.361,19 TL faaliyet geliri tahsil edilmis olup, bunun 116.486,19 TL'si faiz
gelirlerinden, 9.875,00 TL'si ise diger faaliyetlerden elde edilen gelirlerden olugmaktadir. 2009
yilindan devreden 1.089.871,00’lik alacagin 69.049,58 TL'si ise yine 2010 yili Ocak-Haziran
déneminde tahsil edilmistir. Ilgili dénemde merkezi yoénetim bitgesinden Ajans bitcesine
herhangi bir aktarim gergeklesmemigtir.

Ajansimizin 2010 yih gider butgesi 29.361.450,00 TL olup s6z konusu Odenegdin
10.361.450,00 TL'si Genel Hizmetler i¢in, 19.000.000,00 TL'si ise Proje ve Faaliyet Destekleme
Hizmetleri igin ayrilmistir. Genel Hizmetler igin ayrilan 6denegin 9.320.452,00 TL'lik kismi1 Genel
Yonetim Hizmetlerine ayrilmistir. Genel Yonetim Hizmetleri igin ayrilan édenegin 2.750.000,00
TL'lik kismi personel giderlerine, 5.416.002,00 TL'lik kismi mal ve hizmet alim giderlerine,
1.154.450,00 TL'lik kismi ise yedek 6denek olarak tahsis edilmistir. Ayrica Genel Hizmetler
kapsaminda izleme —Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri icin 90.000,00 TL, Plan-
Program ve Proje Hizmetleri igin 416.000,00 TL, Arastirma-Gelistirme Hizmetleri 150.000,00 TL,
Tanitim ve Egitim Hizmetleri igin 384.998,00 TL 6denek ayriimistir. Proje ve Faaliyet Destekleme
Hizmetleri icin ayrilan 6denegin dagilimi su sekildedir:

/ 2010 YILI MALI VE '[EI-(NlI-{ DESTEK
FAALIYETLERI ODENEKLERI

Teknik Destekler 'l 70.000,00

Gidimli Proje Destekleri -3-15 0.000,00

Dogrudan Faaliyet Destekleri '530*950;00

proje Tk agrs | (S 00008 00

“Anadofunun zirvesinde Kafkmmanin koipriisd...”
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2010 yili Ocak-Haziran doneminde Genel Yonetim Hizmetleri kaleminden 3.768.161,40
TL'lik harcama gergeklestirilmistir. S6z konusu harcamanin 855.661,89 TL'lik kismi ile personel
giderleri, 2.912.499,51 TL'lik kismi ile mal ve hizmet alimi giderleri finanse edilmistir. Yilin ilk alti
ayinda Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri kapsaminda herhangi bir harcama
gerceklestirimemistir.
2. TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

2010 yili I. dénem sonu itibariyle tahsil edilen gelirler 809.208,77 TL'dir. Tahsil edilen
gelirler (merkezi yonetim butcesinden aktarilacak pay hari¢) tahmini butge gelirlerinin yaklasik
%8’ini olugturmaktadir. il 6zel idarelerinden 2010 yili katkilarinin tamami tahsil edilmis olup, tahsil
edilen tutar yerel yonetimler tarafindan 6denmesi 6ngorulen toplam tutarin %26’si1 oranindadir.
Belediyeler ile Sanayi ve Ticaret Odalarindan herhangi bir tahsilat yapiimamistir. Tahsil edilen
toplam gelirler arasinda %76’lik oranla il Ozel idareleri ilk sirada yer almaktadir. Bunu %16’lik
oran ile faaliyet gelirleri ve %8’lik oran ile 2009 yilindan devreden alacaklarin tahsilati takip
etmektedir. Ilgili dénem itibariyle merkezi yénetim blitgesinden aktarim gergeklesmemistir.

/ KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

GELIR TAHSILAT ORANLARI
B MERKEZ| YONETIM BUTCESINDEN
8% 0% AKTARILANLAR

B iLOZEL IDARELERINDEN
AKTARILAMLAR

® BELEDIVELERDEN AKTARILAMLAR

m SANAY] VE TICARET ODALARINIMAN
AKTARILANLAR

W FAALIVET GELIRLERI

B OMCEEIYIL GELIRLERINDEN
AKTARILANLAR

2010 yili ilk alti aylik donem sonu itibariyle gerceklegtirilen toplam giderler 3.768.161,40
TL'dir. S6z konusu giderin %22’sini personel giderleri ve %78’ini mal ve hizmet alimi giderleri
olusturmaktadir.

“Anadofunun zirvesinde Kafkmmanin koipriisd...”
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/ KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANS| GENEL
YONETIM HiZMETLERI HARCAMA ORANLARI

B PERSOHEL GIDERLERI

B EAALYVE HIZMET ALIMI
GIFERLER]

Personel giderlerinin %65’ini personel Ucretleri ve %35’ini sosyal guvenlik prim giderleri
olusturmaktadir.

/ KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI PERSONEL
GIDERLERI DAGILIMI

® Persanel Uoretler

m sosyal Gavenlik Prim
Glderleri

Mal ve Hizmet Alimi Giderlerinde %74’luk oranla gayrimenkul mal alimi giderleri ilk sirada
yer almaktadir. Bunu %12’lik oranla menkul mal ve gayri maddi hak alimi giderleri, %7’lik oranla
bakim ve onarim giderleri, %4’lik oranla hizmet alimi giderleri, %2’lik oranla tiketime yonelik
mal ve malzeme alimi giderleri, %1’lik oranla temsil ve tanitma giderleri ve %0.4’lik oranla yolluk
giderleri izlemektedir.

*Aaegaivnen aresnde katkenman kGpriisil..,”
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/ KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI MAL VE

HIZMET ALIMI GIDERLERI DAGILIMI
0,4%

B Tuketime Yonelik Malwve
Malzeme Alimi
m Yolluklar

® Hizmet Alimlan

® Temsil ve Tamitma Giderleri

m Gayrimenkul Mal Alirm
Giderleri

o Menkul Mal ve Gayrimaddi
Hak Alimi

3. MALIi DENETIM SONUGLARI

5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’un 25. maddesi geregince Ajansimiz i¢ ve disg denetime tabidir.

Kalkinma Ajanslari Denetim Ydnetmeligi’nin 6. maddesine gore ;

ic denetim; Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, ydnetim ve kontrol
yapilari ile finansal islemlerinin risk ydnetimi, yonetim ve kontrol sureclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek yonunde yapilir.

ic denetim; yénetim kurulu bagkani veya genel sekreter ile bir i¢ denetgi tarafindan yapilir.

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi'nin 10. maddesine gore;

Dis denetim; ajanslarin faaliyet, karar ve islemlerinin mevzuata, programlara, kurumsal
amag¢ ve hedeflere uygunlugunun incelenmesini, i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesini,
Mustesarlikca yapilacak performans degerlendirmelerinde dikkate alinacak bilgi ve belgelerin
toplanmasini, bunlarin raporlanmasini kapsar.

Dis denetim; Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gore kurulmus bagimsiz denetim
kuruluglar tarafindan yapilr.

ilgili mevzuat geregi, Ajansimizin bagimsiz dis denetimi yillik olarak yaptiriimaktadir.

“Anadofunun zirvesinde Kafkmmanin koipriisd...”
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B- PERFORMANS BILGILERI

1. PROJE VE FAALIYET BILGILERI

25-29 Ocak 2010 tarihlerinde Ajansta istihdam edilecek personel igin s6zlU yarisma si-
navi yapilmistir ve 29 uzman ve 6 destek personel alinmigtir.

17 Subat 2010 tarihindeki Yonetim Kurulu toplantisinda Ajans personeli Yonetim Kurulu
dyelerine tanitiimis ve s6zlesmeler imzalanarak gorevlerine baglamisglardir.

Ajans personeli goreve basladiktan sonra 2 haftalik bir hizmet i¢i egitim programindan
gecmigtir.

17 Subat 2010 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu'nda Ajansin logosu asagidaki haliyle
kabul edilmistir.

Ebﬁmh'[l-:llu Kay ,W#
'nc,

<
%, KUDAKA

A

b

24 Subat 2010 tarihinde Ajans icerisinde birimlerde gorev yapacak personellerin dagilimi
yapimigtir.

01 Mart 2010 tarihinde Bolge Planina altlik olusturmasi amaciyla Mevcut Durum Analizi
calismalarina baslanmistir.

15-16-17 Mart 2010 tarihlerinde sirasiyla Erzurum, Erzincan ve Bayburt'ta 3 adet calistay
yapilmistir.

25 Mart 2010 tarihinde yapilan Kalkinma Kurulu Toplantisi’nda ise son haline getirilen
Mevcut Durum Analizi Raporu, katilimcilara iletilmis ve rapor ile ilgili elestiriler ve gorugler alin-
mistir.

Mevcut Durum Analizi’nin bitmesine muteakip Bdlge Plani’'nin ¢alismalarina baglanmistir.
Bu kapsamda Tarim, Turizm ve Sanayi sektorlerinde toplam 75 adet paydas ziyareti, 9 adet
sektorel toplanti ve oturum yapilimigtir.

8-21 Nisan 2010 tarihleri arasinda Ajansin Basvuru Rehberleri hazirlanmis ve Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilmigtir.

21 Nisan 2010 tarihinde DPT’nin gorusleri dogrultusunda Ajans’in 2010 yili butgesi Yone-
tim Kurulu tarafindan kesinlestirilmistir.

24 Nisan 2010 tarihinde Bolge Plani bitirilerek Devlet Planlama Teskilat’'nin onayina
gonderilmistir.

“Anoaaiunen Arvesinge kebenmanin kiprisd...”
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9 Haziran 2010 tarihinde dnceden onaylanmasi igin DPT’ye gonderilen Bolge Plani kabul
edilmistir.

Ajansin Hizmet Binasinin Hazirlanmasi

1-15 Subat 2010 tarihleri arasinda Erzurum Valilik binasinin 3. katinda Ajans’in
kullanimina yonelik olarak gecici hizmet yerinin tesrifi gerceklesmistir.

19 Mart 2010 tarihinde Ajans’in Ozellestirme idaresinden satin aldigi Tekel Mudirligi
binasinin agik ihale ile onariminin ihalesi yapildi (649.000 TL + KDV)

1 Nisan — 1 Haziran 2010 tarihleri arasinda ihale edilen binanin onarim igleri yapildi.

27 Haziran 2010 tarihinde Ajans yeni hizmet binasina tagsinmigtir.
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KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI
NORTHEAST ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY

Kafkasya, Iran ve Ortadogu’ya Anadolu’nun Zirvesinden agilin.

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerine yatirim yapacak olan girisimcilere teknik
destek ve bilgi destegi sunarak yatirim islemlerini sizler icin takip edecegiz.

Hedefi zirve olan yatirnnmeilarla Anadolu’'nun Zirvesi'nde bulusalim.
N

e

Cumhuriyet Caddesi No:1 - 25200 Yakutiye / ERZURUM
Tel: 0 442 235 61 11-12 Faks: 0 442 235 61 14 web: www.
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_ 2-PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEFLER GOSTERGELER Birimi
Teklif edilen proje sayisi Adet
Desteklenen proje sayisi Adet
§ Uygulanan mesleki ve teknik egitim programi sayis Adet
Z) ) Meslek kurslari ve beceri gelistirme kurslarindan yararlanan kigi sayisi Kisi
% § Olusturulan veri tabani sayisi Adet
t S Organize edilen egitim, seminer ve konferanslara katilan kisi sayisi Kisi
;:' % Egitim programlarini basari ile bitiren kisi sayisi Kigi
® X Yapilan arastirma sayisi Adet
El Kayitl istihdamdaki artis sayisi Adet
Sektorel/Yatirim rehberleri veya envanterlerindeki artis sayisi Adet
Bdlgeyle ilgili yapilan akademik ¢alisma sayisi Adet
Teklif edilen proje sayisi Adet
D Desteklenen proje sayisi Adet
§ Uygulanan mesleki ve teknik egitim programi sayisi Adet
= Meslek kurslari ve beceri gelistirme kurslarindan yararlanan kisi sayisi Kisi
5 Uygulamali egitimi desteklenen &grenci sayisi Kigi
9 Organize edilen egitim, seminer ve konferansa katilan Kigi sayisi Kisi
E'; Egitim programlarini basari ile bitiren Kisi sayisi Kigi
g Bolgeye aidiyet bilinci kazandirmaya yonelik gerceklestirilen Adet
S toplanti,seminer ve konferans sayisi
o Dezavantajli gruplara yénelik hazirlanan proje sayisi Adet
§ Egitime katilan dezavantajli gruplara mensup Kigi sayisi Kisgi
':, Hayat boyu 6grenme faaliyetleri sayisi Adet
fl Bélgede kurulan STK ve STK'lara Uye olan kisi sayisi Adet/Kigi
§ Universite ile isbiligi yapan firma sayisi Adet
8 Kurulan igbirligi aglari ve bu aglara katilan firma sayisi Adet
n Sektorel érgltlenmedeki artis sayisi Adet
Nitelikli is gdcundeki artis Kisgi
Teklif edilen proje sayisi Adet
Desteklenen proje sayisi Adet =
Uygulanan meslekl ve teknik egitim programi sayisi Adet T
< — — — o
S D Meslek kurslari ve beceri gelistirme kurslarindan yararlanan kigi sayisi Kigi &
a W Uygulamali egitimi desteklenen &grenci sayisi Kigi ,°f
E 3 Organize edilen egitim, seminer ve konferansa katilan Kigi sayisi Kisi %J
- X Egitim programlarini basari ile bitiren Kisi sayisi Kigi S
: Ey Mesleki ve teknik egitime ybnelik ilmi ¢alisma sayisi Adet LE"
E ,_T'_, Projeler kapsaminda alinan makine ve techizat sayisi Adet %
E o Kapasite kullanim oranlarinda artis saglayan firma sayisi Adet e
Yeni pazarlarda faaliyet gésteren firma sayisindaki artis Adet o
Ortaklik kuran firma sayisindaki artis Adet g
Is egitimi amacli donati gelistirme projesi sayisi Adet g
AN
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Teklif edilen proje sayisi Adet
Desteklenen proje sayisi Adet
E < Yatirim tanitimi faaliyetleri sayisi Adet
E n§: = Sektorel fuarlara katilan firma sayisi Adet
g = < |Olusturulan yeni yatirrm alani sayisi Adet
% E § Olusturulan girisimci merkezi sayisi Adet
w< S, Yatirrm ¢cekme amacli yapilan ziyaret sayisi Adet
E g 2 Bolgeyi tanitan yazili ve elektronik dokliman sayisi Adet
E % ® Bolgenin tanitimi amaciyla dtizenlenen fuar ve kongre sayisi Adet
% 8 Fuarlara ve kongrelere katilan firma/kisi sayisi Adet/Kigi
Dogrudan YDOQ!'lar tarafindan bélgeye cekilen yatirimci sayisi Kisi
YDO'lara yapilan basvuru sayisi Adet
Teklif edilen proje sayisi Adet
§ Desteklenen proje sayisi Adet
I % |Yenilik ve teknoloji gelistirme kapsaminda dizenlenen egitim sayisi Kigi
E § Yenilik ve teknoloji gelistirme kapsaminda egitim alan Kigsi sayisi Kisi
é E‘ Desteklenen yeni girisimci sayisi Adet
dJ = |AR-GE calismasi sayisi Adet
g 5 Bodlge icin gelistirilmis ve patenti alinmig yeni trun sayisi Adet
E % Teknolojisini yenileyen firma sayisi Adet
2> |Alinan kalite belgesi sayisi Adet
uz_l :§ Projeler kapsaminda alinan makine ve techizat sayisi Adet
3 Q |Ortak kullanima acik kalite (nitelerindeki artis sayisi Adet
’8 Tescilli marka sayisindaki artig Adet
Olusturulan teknoloji transfer firma sayisi Adet
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3. PERFORMANS SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESI

Dogrudan finansman destedi Ajansin esas olarak Proje Teklif Cagrisi yontemiyle
kullandirdigi desteklerden olusmaktadir. Proje Teklif Cagrisi yontemiyle Plan kapsaminda
belirlenen oncelik ve hedeflere yonelik olarak bdlgede uygulanmasi énem arz eden projelere
karsiliksiz destek verilmektedir. Desteklenen projeler Ajans uzmanlari tarafindan belli araliklarla
izlenerek projelerin degerlendirmeleri yapilmaktadir. Ote yandan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yogun oldugu dénemlerde Ajansin izleme-degerlendirme biriminin yetersiz kalmasi
halinde diger kamu kurum ve kuruluslarindan personel veya teknik destek saglanabilmektedir.
Ajans ayrica, TRA1 Bolgesi’nde farkli kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen program ve
projeleri de izleyerek bunlarin bolge Uzerindeki etkilerini degerlendirecektir.

Ajans tarafindan verilecek dogrudan finansman destegi, Proje Teklif Cagrisi yontemiyle
sinirli degildir. Ajans, bolgenin gelisimine katkida bulunacak stratejik alanlarda ‘Gudumlu Proje
Destegi’ ve ‘Dogrudan Faaliyet Destegdi’ olmak tUzere dogrudan mali destek verebilir. GUdumlu
Proje Destegi, bolgesel gelismeyi hizlandirmak amaciyla ilk fikrini Ajansin olusturup genel
cercevesini ortaya koydugu bir projenin proje uygulayicisi aktor veya aktorlerce hayata
gecirilmesidir. Dogrudan Faaliyet Destegi ise bolgenin kalkinmasina ve rekabet gucu agisindan
onemli firsatlardan yararlanilmasina ve bu anlamda karsilasilacak risklerin dnlenmesine; kritik
oneme sahip arastirma ve planlama ¢alismalarina; bolgenin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini
geligtirmeye yonelik bolge igin Onemli olabilecek stratejik eylemlerin baglatiimasina ve
gerceklestiriimesine ve buyuk hacimli yatirnrm kararlarina kisa vadede etki edilmesine ve
yonlendiriimesine katki saglayacak faaliyetlere mali destek verilmesini kapsar.

Bolge Planinin uygulanmasindan sorumlu kurulus Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajansr’dir. Plan kapsaminda belirtilen 6ncelik ve hedeflere uygun olarak desteklenen butin
projelerin suregleri, ¢iktilari ve performans gostergeleri izlenerek etki analizleri ve diger gerekli
gorulen arastirma ve analizler, Ajans uzmanlar tarafindan Ajans Genel Sekreterligi'ne ve
Yonetim Kurulu’na rapor edilmektedir. Yapilan galismalar Ajans Kalkinma Kurulu’na da sunularak
katkilari saglanacaktir.
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KUZEYDOGH ANADCLL KALKINMA AJANSI
RORTHEAST ANATOLLA DEVELORMENT AGENCY

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

USTUNLUKLER

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) henuz yeni kurulan bir ajans olmasina
ragmen kurumsallagmasini hizla tamamlayarak Turkiye’'de birgok ajansin gercgeklestiremedigi
faaliyetleri hayata gecirmistir.

Tarkiye’'de bir ajansin ayni anda verebileceg@i butun mali destek programlarini yuraten ilk
ve tek ajanstir. Bu durum KUDAKA'ya diger kurumlarla tanitim ve isbirligi faaliyetlerini yapma,
iletisim kurma, koordinasyonu saglama gibi alanlarda ajansin temel goérevlerini yerine getirme
hususunda buyuk bir kolaylik saglamaktadir. Bolgede KUDAKA'ya yonelik buyuk bir guven ve
saygl olusmus durumdadir.

Bolgemiz ile ilgili daha dnce farkli kurumlarin yaptigi arastirma ve planlama galismalari
(DAP, Erzurum-Erzincan-Bayburt Dar Bolgeli Polarize Model) Ajans igin uygun ve kaliteli veri
olusturmustur.

ZAYIFLIKLAR

Bolge Turkiye’nin pazar alanlarina olan uzakligindan dolayi ciddi bir pazarlama ve ulagim
sorunu yasamaktadir. Bunun yaninda dogudaki Ulkelerle yasanan gumruk sorunlari da bolgeyi
diger bolgelere kiyasla dezavantajli bir konuma getirmektedir.

TRA1 Duzey 2 Bolgesi ¢ok zengin yer alti ve yer ustu degerlere sahip olmasina ragmen
yeterli seviyede bilgi ve teknoloji altyapisini gelistirememistir. Bu durum strateji gelistirme
noktasinda bir eksiklik olugturmaktadir.

DEGERLENDIRME

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi yeni kurulan bir ajans olmasina ragmen kuruldugu
gunden bu yana her zaman ilkleri bagsarmayi hedef edinmis bir kurumdur. Batun ¢alismalarini bu
cercevede yuruten KUDAKA su anda Turkiye’de verdigi desteklerle bu hedefini gergeklestirmistir.
Bundan sonraki surecgte de ayni azim ve kararlilikla hareket edecek olan KUDAKA bu sureclerde
ustun nitelikli personeli ve hizli karar alma organlari ile bolgeyi cok daha ilerilere tagiyacaktir.

Tanitim ve isbirliginin artiriimasi, rekabetcilik noktasinda bilgi ve egitim faaliyetlerinin
yayginlastiriimasi, yatirimlarin bolgeye ¢ekilmesi, yenilikgi ydontemlerin gelistiriimesi, girisimciligin
artirlmasi ve surdurulebilirligin saglanmasi amaciyla KUDAKA en yeni ve modern teknikleri
kullanarak yoluna devam edecektir.

“dnegaiunun Arsesingde kakonmanin kipriisi...”
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