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YONETICI OZETI/SUNUS

Ajansimizin 2022 yili faaliyetleri, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar1 Genel
Miidiirligi tarafindan hazirlanan Kalkinma Ajanslar1 2022 Yili Calisma Programi Hazirlama
Usul ve Esaslari gercevesinde planlanmaktadir. Ilgili belgede 2020 yili1 Calisma Programlari ile
birlikte kabul edilen Sonu¢ Odakli Programlarin (SOP) uygulamasina 2022 yilinda da devam
edilecegi belirtilmektedir. Bu dogrultuda Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
(TURSOP), TRALI Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug
Odakli Program1 (ESASSOP) ve Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonug¢ Odakli Programi
(TAKSOP) 2022 yil1 faaliyetleri Caligma Programinda ele alinmustir.

Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TURSOP) kapsaminda bolgenin turizm
sektorlinde farklilasan ve deger yaratan iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi, pazarlanmasi ve
sunuma hazir hale getirilmesi amaglanmaktadir. Turizmde hedef pazar analizi ile pazarlama
stratejisinin hazirlanmasi, doga ve macera sporlar1 etkinliklerinin bolgeye c¢ekilmesi, turizm
degerlerinin tur operatorleri, basin mensuplari, sektdrde etkin kisi-kurum ve kuruluslara
tanitilmasi, tanittm materyallerinin hazirlanmasi, sektérde beseri sermayenin ve altyapinin
gelistirilmesi icin teknik destek, mali destek, finansman destegi ve giidiimlii proje destegi

saglanmasi bu amaca ulagsmak icin planlanan faaliyetlerden bazilaridir.

TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli
Programi (ESASSOP) kapsaminda bolgede et, siit ve aricilik sektdrlerinden elde edilen gelirin
ve bu sektorlerdeki katma degerin artirilmas1 amaglanmaktadir. ESASSOP kapsaminda sektorel
arastirma ve fizibilite ¢aligmalarinin yapilmasi, iyi uygulama orneklerinin ve ilgili sektor
temsilcilerinin ziyaret edilmesi, sektorde beseri sermayenin gelistirilmesi igin teknik destek ve

yonetim danigmanlig verilmesi 6ngoriilmektedir.

Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi’nin (TAKSOP) amac1 ise TRAI
Diizey 2 Bolgesi’nde bulunan tabii kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi, katma degeri
yiiksek tirtinlerin {iretilmesinin tesvik edilmesi, bdlgenin yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve
sektordeki firmalarin ulusal/uluslararas1 diizeyde rekabet giicliniin artirilmasi seklinde
belirlenmistir. ilgili SOP cercevesinde ilde dne ¢ikarilmas1 gereken iiriinlere yonelik arastirma
calismalarinin yliriitiilmesi ve fizibilite ¢aligmalarinin yapilmasi ile teknik gezi diizenlenmesi

amaclanmaktadir.

Ajansin kurumsal gelisimi agisindan ihtiya¢ duyulan ¢alismalara ise Kurumsal Gelisim basligi

altinda yer verilmistir. Kurumsal Gelisim kapsaminda Bilgi ve Belge Yonetim Sisteminin
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Kurulmasi ile Birim Yénergeleri ve Is Tanimlarmin Giincellenmesi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Ayrica Ajans personeline yonelik egitim faaliyetleri, bilgi ve tecriibe paylasimi toplantilarina
katilim saglanmasi, basin ve medya iligkilerinin gelistirilmesi, Y6netim Kurulu toplantilarinin

organize edilmesi planlanmaktadir.

Sonu¢ Odakli Programlar ve Kurumsal Gelisim bagliklar1 kapsaminda degerlendirilmeyen
ancak bolge kalkinmasi agisindan onem arz eden ¢alismalar Yerel Kalkinma Firsatlar1 olarak
ele alinmistir. Bu kapsamda yapilacak baslica ¢calismalar, SOP’lar disinda bdlgede potansiyel
arz eden alanlarda yeni rapor ve analiz ¢alismalarinin yapilmasi, yatirimeilar ig¢in tanitim
materyallerinin hazirlanmasi, firmalara ¢esitli alanlarda danigmanlik saglanmasi, Cazibe
Merkezlerini Destekleme Programi’nin yerel diizeyde koordinasyonunun yapilmasi, iilke
raporlar1 hazirlanmasi, bolge disinda yasayan bolge kokenli kisilere yonelik yatirim tanitim

toplantilarinin diizenlenmesi gibi faaliyetler planlanmaktadir.

Bilindigi iizere Ajansimiz, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel
Miidiirliigii koordinasyonunda faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bakanligimiz tarafindan Kalkinma
Ajanslar1 ve Bolge Kalkinma Idareleri igin ortak bir tema belirlenmektedir. Bu kapsamda 2022-
2023 yillar1 temas1 “Geng Istihdami” olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda olusturulacak
uygulama c¢ercevesi kapsaminda bdlgemizde genglerin aktif bir sekilde istihdama katiliminin

saglanmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilmesi planlanmaktadir.



1. GIiRiS
22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Kararnamesi

ile Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden sorumlu olmak tizere kurulan Kuzeydogu Anadolu

Kalkinma Ajans1 2010 y1li itibartyla faaliyetlerine baglamistir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2022 yil1 Calisma Programi, 4 No’lu Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 184’tincii maddesinde “Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar
arasindaki igbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gegirmek suretiyle Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu
olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, bolgesel gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak,
bolgeler arast ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak™ olarak belirtilen amaglari
gerceklestirmek tizere, ayn1 Kararnamenin 194/1-a ve 196/1-b maddeleri ile Kalkinma
Ajanslan Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 21’inci maddesine dayanilarak hazirlanmistir.
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2022 yil1 faaliyetlerini, TRA1 Diizey 2 Bolge Plani
(2014-2023), ulusal dlgekli plan ve stratejik dokiimanlar ile bolge agisindan potansiyel arz eden
alanlar esas alinarak belirlenen sonu¢ odakli programlar, kurumsal gelisim ve yerel kalkinma
firsatlar1 kapsaminda gerceklestirecektir. Calisma Programi hazirlanirken Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan hazirlanmis olan 2022 yili Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslari
ile Kalkinma Ajanslari Sonu¢ Odakli Program Hazirlama ve Uygulama Rehberi temel

alinmistir.



Sekil 1: Ajans Organizasyon Semasi

alkinma Ajanslari Genel Miidiirlig

(Ulusal Koordinasyon)

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
:
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi l

Organizasyon Semasi
Yonetim Kurulu

(Karar Organi)

Kalkinma Kurulu
(Danigma Organi)

Genel Sekreterlik
(icra Organi)

Hukuk Miisavirligi
Planlama ve izleme ve i o Yatinm Destek Ofisleri
= ~ Idari ve Mali Isler :
Programlama Degerlendirme Birimi (Erzurum, Erzincan,
Birimi Birimi Bayburt)

2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR
2.1. TURIZMIN GELIiSTiRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI (TURSOP)

2.1.1. Amag

2.1.1.1. Genel Amag

Bolgenin turizm sektoriinde farklilasan ve deger yaratan {iriin ve hizmetleri gelistirmek,

pazarlamak ve sunuma hazir hale getirmek
2.1.1.2. Ozel Amaglar

1. TRAI Diizey 2 Bolgesi’nde turizm sektoriiniin hizmet kalitesini ve hizmet ¢esitliligini

artirmak

2. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin turizm sektoriine yonelik tanitim, pazarlama ve destinasyon

markalagsmasi ¢caligmalarin1 yapmak

3. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin turizm kapasitesinin artirilabilmesi amaciyla yeni 6zel sektor

yatirimlarini bolgeye ¢ekmek ve sektore yonelik girisimciligi gelistirmek



2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kiiresel ekonominin en biiyiik endiistri kollarindan biri olan turizm, ekonomik biiyiimeyi
tetikleyen itici giiclerin basinda gelmektedir. Toplumlarin sosyal ve kiiltiirel gelisiminde 6nemli
yer tutan sektdr, yasam kalitesinin yiikseltilmesinde de etkilidir. Bilindigi {izere TRA1 Diizey
2 Bolgesi ekonomisi, gelismislik diizeyi, altyapis1 bakimindan biiyiime ve ¢evresine hizmet
sunma potansiyeli tasimaktadir. Bu potansiyelin gelistirilmesi hususunda turizm bdlge icin
bliyiik bir 6nem arz etmektedir. Turizm sektoriiniin sahip oldugu yapisal 6zellikler birgok farkl
alanda istihdam potansiyeli yaratmasina sebep olmakta bu yoniiyle de onu diger sektorlerden
farkli kilmaktadir. Sektdr kendisinden kaynaklanan ve ona bagiml is kollar1 yaratirken bir
yandan da ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetleri vererek kendini besleyen alanlarda istindam
yaratmaktadir. Asagidaki tabloda yer aldigi haliyle niifusun hizmetler sektoriinde calisan
boliimii oldukea biiyiik bir orana tekabiil etmekte ve bunun 6nemli bir boliimii turizm sektoriine

dahil edilen hizmetler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 1: Niifusun Hizmetler Sektoriinde Calisan Dagilimi

Yillar Tarim Sanayi Insaat Hizmetler Toplam
2020 I. Ceyrek 15,5 21,0 5,2 58,3 100
IL Ceyrek 19,0 20,5 52 55,4 100
IIL Ceyrek 19,6 19,8 6,3 54,3 100
IV. Ceyrek 16,7 211 6,3 55,9 100
2021 I. Ceyrek 16,7 217 5,9 55,6 100
IL Ceyrek 17,8 214 6,2 54,6 100

Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi verilerine gore COVID-19 pandemisinin etkileri ile Seyahat
ve Turizm sektérii, 2020'de yaklagik 4,5 trilyon ABD dolar1 kayip yasamistir. GSY IH'ye katkisi
2019'a kiyasla %49,1'lik sasirtic1 bir diisiis yasamistir. Sektdrde su anda diinya ¢apinda 272
milyonu agkin kisi i¢in isttihdam saglanmaktadir. Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi verilerine
gore Tiirkiye’de sektor 2020 yilinda ekonominin %5’ ini olusturmakta, turizm sektorii
2.189.005 ¢alisant ile toplam istihdamin %8,1’ine denk gelmektedir. Turizm, 54 farkli is kolunu
beslemesi ile bolgesel ve ulusal kalkinma ve gelisme hedeflerine ulasmada 6nemli sektorlerden

birisi konumundadir.

Bolgemiz tarihi ve kiiltiirel degerleri; ev sahipligi yaptig1 kis, saglik, spor ve alternatif turizm

tiirleri; termal kaynaklar1 ve avantajli konumu nedeniyle ¢ok yonlii ve olduk¢a genis bir
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yelpazede deger ve varlik potansiyeli sunmaktadir. Bolgede turizmin insanlara daha fazla
istihdam ve gecim imkani sunabilen ve ayrica diger sektorleri de destekleyen lokomotif bir
sektor haline gelmesi hedeflenmekte, bir turizm destinasyonu olmasi adina da galismalar

surdirilmektedir.

“KUDAKA Inovasyona Dayal1 Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plan1” nda bolgeye ait 430
turizm varlik ve degeri tespit edilmistir. Turizmden elde edilen gelirin artirtlmasi tim bu
cesitlilik ile farkli turizm tiplerinin ve sektorde istthdam edilen insan kaynagimnin
gelistirilmesine baglidir. Temelde bir hizmet endiistrisi olan turizm sektorii insan iligkileri,
iletisim ve hizmet sunum becerileri iizerinde kuruludur. Destinasyonlarin olumlu reklamlarinin
ve olumsuz yonlerinin ¢ok hizli sekilde ve kiiresel boyutta yayilabildigi dikkate alindiginda,
sektorde calisan her seviyedeki insan giicliniin nitelik ve becerilerinin daha ileri bir seviyede
olmast icin stratejide belirlenen oOncelikli alanlar tasarlanarak uygulamaya konulmasi

hedeflenmektedir.

Pandeminin turizm sektoriinii 5nemli 6l¢iide etkiledigi 2020 yili ilk alt1 ay1 boyunca bolgenin
en biyiik ili olan Erzurum’u 4.187 yabanci turist ve 557.839 geceleme sayisi ile 149.395 yerli
turist ziyaret etmistir. 2021 yilinin ilk alt1 aymna ait veriler incelendiginde ise Erzurum’a 4.436
yabanci, 153.221 yerli turistin geldigi goriillmektedir. Uluslararasi bir kig turizmi destinasyonu
olma hedefiyle yapilan biiylik yatirimlar g6z oniine alindiginda gelen turist sayilarmin
beklenenin altinda gerceklestigi goriilmekte pandemi siiresince gerceklestirilen kisitlamalar

sebebiyle de istihdama katilim oraninin da diistiigli gézlemlenmektedir.

Tablo 2: 2020 ve 2021 Yillar: Turist Sayisi

Yillar 2020 2021

Yabanci Turist Sayisi 4.187 4.436
Yerli Turist Sayisi 149.395 153.221
Toplam 153.582 157.657

Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi; Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden
olusan TRA1 Bdlgesi’nin mevcut turizm potansiyelinin harekete gecirilmesi, yerel halkin
turizm gelirlerinden daha fazla pay almasi ve sektdrde istihdam edilen kisi sayisinin ve

niteliginin arttirllmas: i¢in turizmin tiim alt sektorleriyle gelistirilmesine yonelik olarak
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kurgulanmigtir. On Birinci Kalkinma Plani’nda; turizmin gesitlendirilmesi ve gelistirilmesi,
sezon sliresinin uzatilmasi ve hizmet kalitesinin ytikseltilmesi vurgulanan hususlar arasinda yer
almaktadir. Ajansimiz hizmet kalitesinin yiikseltilmesi hususunda ise ilgili planda yer alan
genglerin isgiicli piyasasina aktif katiliminin saglanmasi ve istihdam edilmelerinin
kolaylastirilmast i¢in 06zel sektor-iiniversite isbirliklerinin yiiriitiilmesi adma faaliyetler
yiriitmeyi planlamaktadir. Ayrica Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023, TRA1 Diizey 2 Bolge Plani
ve Kuzeydogu Anadolu Bolgesi Inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani gibi ulusal
ve bolgesel kaynaklari referans alarak TRAI Diizey 2 Bolgesi’'ndeki oncelikli turizm
alanlarinda (kis, kiiltiir, doga-macera, saglik), farklilasan ve deger yaratan turizm tirlinlerinin
gelistirilmesi, pazarlamaya ve sunuma hazir hale getirilmesi; turizm degerlerinin yurt i¢inde ve
yurt disinda etkin sekilde tanitiminin, pazarlanmasinin ve destinasyon markalagmasinin
saglanmast; turizm deger zincirinde 6zel sektoriin, girisimciligin ve insan kaynaginin
gelistirilmesi ve sektore geng istihdamin katilim oraninin arttirilmasi; ¢evre bolgeler ve
merkezler ile tematik turizm koridorlarinin olusturulmasi adina ¢alismalarin yiiriitiilmesi

hedeflenmektedir.

On Risk Degerlendirmesi

TURSOP’un uygulanmasi kapsaminda karsilagilabilecek muhtemel riskler sunlardir:

(1) Bolgenin sunuma ve pazarlamaya hazir hale getirilen kis, spor, saglik ve alternatif
turizm degerlerinin etkin ve siirdiiriilebilir olmayan markalasma ve hedef kitle/pazar
belirleme politikalarindan 6tiirli, ulusal ve uluslararast diizeyde dogru bir sekilde
tanitilamamasi

(2) Bolgede faaliyet gosteren isletmelerin sahip olduklart hizmet sunum kapasitelerinin
yeterli Olcilide gelistirilmemesi

(3) Pandemi sonrasinda gerceklesen talep degisimlerine cevap verilememesi

(4) Deprem, sel, yangin, ¢1g, toprak kaymasi, yildirim diismesi gibi genel nitelikli dogal
afetler; genel salgin hastaliklar gibi miicbir sebep teskil edecek hususlar, bu ve
mevzubahis diger olas1 sebeplerle ekonomik ve mevsimsel krizlerin ortaya ¢ikmasi

(5) Pandemi siirecinin bilhassa turizm olmak tizere hizmetler sektoriine olumsuz etkilerinin

surmesi
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2.1.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 3: Turizmin Gelistirilmesi SOP Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Arastirma, Analiz

ve Programlama Hazirlanan Rapor Sayisi Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
isbirligi ve Diizenlenen uluslararast
Koordinasyon spor organizasyonu Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
sayi1si
Diizenlenen tanitim R STEEED M
Tanium ve organizasyonu/ faaliyeti Adet 5 v L,
Yatirim Destek g y y Haberleri, Ajans Faaliyet
sayi1s1 R
aporu
Ajans Sosyal Medya
Tanitim ve Diizenlenen spor Adet 5 Paylasimlari, Basin
Yatirim Destek etkinligi sayisi Haberleri, Ajans Faaliyet
Raporu
Yoresel iiriin tanittimina P Sl st
Tanitim ve o e g Paylagimlari, Basin
yonelik diizenlenen Adet 3 A .
Yatirim Destek . Haberleri, Ajans Faaliyet
etkinlik sayis1
Raporu
Tanitim ve Hazirlanan/basilan Adet 1500 Faturalar, Dokiiman
Yatirim Destek turizm materyali sayis1 Ornekleri
Ajans Sosyal Medya
Tanitim ve Diizenlenen festival Adet 3 Paylasimlari, Basin
Yatirim Destek sayi1si Haberleri, Ajans Faaliyet
Raporu
Ajans Sosyal Medya
Tanitim ve Diizenlenen fotografcilik Adet 3 Paylagimlari, Basin
Yatirim Destek organizasyonu sayisi Haberleri, Ajans Faaliyet
Raporu
Tanitim ve Diizenlenen toplanti/ S Rl Ry
Yatirim Destek aydas ziyareti sayisi g Z Wiy
paycas zly y Ziyaret Fotograflar
Ajans Destekleri . .. Egitim Katilim Cizelgeleri,
(Teknik Destek ~ Leitimlere katilan kisi Kisi 300  Teknik Destek Nihai
sayisl
Programu) Raporlari
Ajans Destekleri Egitim Katilim Cizelgeleri,
(Teknik Destek Diizenlenen egitim sayist Adet 20 Teknik Destek Nihai
Programi Raporlari
Ajans Destekleri  Danigsmanlik hizmeti . o
(Teknik Destek verilen kurum/kurulus Adet 10 Teknik Destek Nihai
Raporlar1
Programu) sayis1
Ajans Destekleri
(Sektorel Rekabet  Mali destek verilen Adet o5 Mali Destek Nihai
Giicliniin kurum/kurulus say1s1 Raporlari
Gelistirilmesi
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Altyap1 Programi
1ve?2)

Ajans Destekleri
(Rekabetci
Sektorlerin
Gelistirilmesi
Finansman
Destegi Programi
1ve?2)

Mali destek saglanan
proje sayist

Tablo 4: Turizmin Gelistirilmesi SOP Sonu¢ Gostergeleri

Adet

15

Ajans Faaliyet Raporu,
KAYS Verileri

Bolgeyi ziyaret eden turist

T sayisindaki artig pleces
123 Bolgedeki turizm tesislerinde Yiizde
yatak kapasitesi artis orani
Bolgede diizenlenen
12 ulusla'rara51 spor . Yiizde
organizasyonu sayisindaki
artig orant
Bolgeye spor turizmi ..
12 kapsaminda gelen kisi say1s1 Kist
1,2 Spor turizmi i¢in bolgeyi Takim

secen takim/sporcu sayisi

Bolgede tescil edilmis cografi
1,2 isaretli iirlin/el sanat1 Adet
sayisindaki artig

2.1.4. Proje ve Faaliyetler

2.1.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

20

10

10

3000

75

Kiiltiir ve Turizm Il
Miidiirliikleri verileri, TUIK
verileri
Kiiltiir ve Turizm 1l
Miidiirliikleri verileri, TUIK
verileri, Proje nihai raporlari

Basin haberleri, Ajans Faaliyet
Raporu

Genglik Spor 11 Miidiirliikleri ve
1 Kiiltiir Turizm Miidiirliikleri
Erzurum Biiytiksehir
Belediyesi, Genglik ve Spor il
Midiirlugi,

Otel Yonetimleri

TPE verileri

Erzincan ili Kamp-Karavan Turizmi Sektorel Arastirma Raporu’nun Hazirlanmasi

Turizmi besleyen ana ulasim arterlerinin kesisim noktasinda yer alan cografi konumu, komsu

illere kiyasla daha 1liman 6zellikler tasiyan iklimi, basta tilkemizin en énemli yaylalarindan

olan Dumanli Yaylasi olmak {iizere Beytahti, Eksisu ve Ergan Dagi gibi kamp-karavan

turizmine uygun turizm degerleri ve karanlik-aydinlik kanyonlari ile Erzincan ilinin, COVID-

19 pandemisi siirecinde diinyadaki seyre paralel olarak iilkemiz turizminde de agirligi biiyiik

Ol¢iide artan kamp ve karavan turizmi baglaminda giiclii bir potansiyele sahip oldugu

degerlendirilmektedir. S6zii edilen degerlendirmenin somut ve objektif altliginin olusturulmasi

14



amactyla “Erzincan ili Kamp-Karavan Turizmi Sektorel Arastirma Raporu” hazirlanacaktir.
Raporun hazirlik siirecinde gerekmesi halinde alaninda uzman paydaslarin teknik bilgisinden

ve tecriibelerinden yararlanmak tizere hizmet alim1 gerceklestirilecektir.

2.1.4.2. isbirligi ve Koordinasyon

KUDAKA Erzurum WCT Uluslararasit Ozel Curling Turnuvasinin Diizenlenmesi

Biiylik bir kis turizmi potansiyeline sahip Erzurum’da 2011 yilinda diizenlenen ve kis
olimpiyatlarindan sonra en biiyiik kis sporlar1 organizasyonu olan Diinya Universiteler Kis
Oyunlar1 (UNIVERSIADE) kapsaminda ilimize yapilan kis sporlar1 altyapilar1 arasinda Curling
Tesisi de yer almaktadir. Buna ek olarak ilimizin kis sporlari, kis turizmi altyapisi ile Sporcu
Performans Olgiim Merkezi gibi diger olanaklarinin uluslararasi sporculara tanitimi amactyla
WCT (Diinya Curling Turu) 2022 y1l1 etkinliginin Ajansimiz ve Tiirkiye Curling Federasyonu
isbirligiyle Erzurum’da diizenlenmesi planlanmaktadir. Federasyon ve Ajansimiz arasinda
yapilan igbirligi protokolii ¢ercevesinde organizasyon giderlerinin bir kismi1 Ajansimiz ve

federasyonca karsilanacaktir.
2.1.4.3. Tamitim ve Yatirim Destek

Bolge Tanitim Organizasyonlarinin Diizenlenmesi

Kuzeydogu Anadolu Bélgesi 2012-2023 Inovasyona Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi ve
Eylem Planmin “Turizm Uriinlerinin Yurt I¢i ve Disinda Etkin Sekilde Tanitimi, Pazarlanmasi
ve Destinasyon Markalasmasinin Saglanmas1” baghigi altinda 4 No’lu eylem olarak yer alan;
ulusal ve uluslararasi tur operatorleri, basin-medya temsilcileri, havayolu firmalari ile isbirligi
faaliyetleri gergeklestirilecektir. Faaliyetler Erzurum ili i¢in 6zellikle kis turizmi, kongre ve
incentive turizmi, tarih ve kiiltlir turizmi, macera ve doga sporlar1 turizmi, saglik turizmi,
alternatif turizm tiirleri alanlarinda; Erzincan ilinde tarih ve kiiltiir turizmi, macera ve doga
turizmi, alternatif turizm tiirleri ile eko turizm alanlarinda; Bayburt ilinde ise tarih ve kiiltiir
turizmi, macera ve doga turizmi alanlarinda faaliyetler gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
Bayburt diinyanin en tehlikeli yollarindan biri olarak gdsterilen Derebasi Virajlarina ev
sahipligi yapmaktadir. Bu yol gerek ulusal gerek uluslararasi basinda iinlenmis ve haberlere
konu olmustur. Ancak bu yolun Bayburt turizmine katkis1 ¢ok diisiik seviyede kalmistir. Bu
nedenle Derebas1 Virajlarinin bilinirligini arttirmak ve s6z konusu yolu turizme kazandirmak
amaciyla D915 iizerinde Derebasi Virajlarini kapsayacak sekilde aksiyon sporlara yonelik

organizasyon diizenlenmesi planlanmaktadir.

15



Yukarida bahsi gecen faaliyetlerin ozellikle taninmis blogger, vlogger, sosyal medya
fenomenleri, alanlarinda tinlii medyatik kisiler ya da sporcular esliginde gerceklestirilmesi
ongoriilmektedir. Ayrica Erzincan’da, ilin sahip oldugu turizm degerlerinin genis kitlelere
tanitilmasi1 amaciyla bir kisa film festivali diizenlenmesi planlanmaktadir. Boylelikle bolgenin
kis turizmi, kongre, incentive turizmi, tarih ve kiiltiir turizmi, macera ve doga sporlari turizmi,
eko-turizm ve saglik turizmi degerlerinin, yiiksek irtifa sporcu kamp merkezlerinin ve bu

merkezlerde sunulan hizmetlerin ulusal ve uluslararasi alanda tanitilmasi saglanacaktir.

Bolgede Turizme Hizmet Eden Spor Faalivetlerinin Yaygimnlastirilmasina ve Tanitimina

Yonelik Etkinliklerin Yapilmasi

Kuzeydogu Anadolu Bolgesi’nde turizm deger zincirindeki ¢alisma gruplarmin katkilariyla
bolgeye ait 430 turizm varlik ve degeri tespit edilmistir. Spor turizmi agisindan da énem arz
eden bu deger ve varliklar, bolgenin sahip oldugu yiiksek irtifa ve dort mevsim turizm igin

zengin lirlin ¢esitliligine isaret etmektedir.

Bolge illerindeki spor etkinlikleri potansiyelinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitilmast i¢in
kayak, snow-board, futbol, wingsuit, parasiitle atlama, paragliding, rafting, off-road, buz
tirmanig1 alanlarinda faaliyet gosteren sporcularin, profesyonellerin, tur operatorlerinin ve
basin-medya temsilcilerinin katilim saglayacagi etkinlikler-festivaller —diizenlenecektir.
Etkinliklerde yerel yonetimler ve bagl kuruluslari (Ejder 3200), sivil toplum kuruluslart
(KEMAV) ve Tiirk Hava Yollari ile igbirligi i¢erisinde caligilacaktir.

Bolgeye Ozgii Yoresel Uriinlerin Tamitimina Yonelik Etkinlikler Diizenlenmesi

Yoresel iirlinlerin pazarlanmasi kirsal kalkinmaya katki saglayan stratejik enstriimanlardan
biridir. S6z konusu lriinler; geleneksel iiretimi tesvik etmesi, geleneksel yasam kiiltiiriinti ve
bu kiiltiiriin sundugu iiriinleri korumasi ve bunlari tanitarak bolgeye turist cekmede etkili olmasi
itibartyla bolgesel turizm ve destinasyon pazarlamasinda dnemli bir islev iistlenmektedir.
Bolgede buna yonelik 6zellikle cografi isaret alma potansiyeli tasiyan ve cografi isarete sahip
tirlinlerin tanittminin saglanmasi ve pazarlanmasi noktasinda 6nem arz eden asagida detaylari
verilecek gastronomi festivali, tanitim etkinlikleri, tanitim filmi ¢ekimi alanlarinda faaliyetler

gerceklestirilecektir. Bu kapsamda Gastro Erzurum Yemek Festivali diizenlenecektir.

Erzurum ilinde diizenlenmesi planlanan Gastro Erzurum Festivali kapsaminda o6zellikle
bolgeye 0zgii yoresel ve cografi isaretli iirlinlerin kullanilarak yemek hazirlama yarigmalari

diizenlenecek, Erzurum mutfag: atdlye caligmalar1 diizenlenecek, gastronomi alaninda 6nde
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gelen isimlerin katilim ve katkilarinin saglanacagi etkinlik ile ilin gastronomi degerlerinin
bilinirligi arttirilacaktir. Faaliyet kapsaminda finansman ile koordinasyon is ve islemleri i¢in
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi, Erzurum Ticaret Borsasi, Esnaf ve Sanatkarlar Odas ile
Erzurum Recep Tayip Erdogan Fuar Alan1 Yonetimi olmak tizere ildeki kurum ve kuruluslarla

isbirligi icerisinde olunacaktir.

Bolgenin Turizm Degerlerinin  Tanitilmasina Yonelik Tanitim Matervallerinin

Hazirlanmasi

Bolgedeki turizm degerlerini (kis sporlar tesisleri, tarihi ve kiiltiirel varliklar, doga ve macera
sporlar1 unsurlari, Yiiksek irtifa Sporcu Kamp Merkezi) ulusal ve uluslararas: diizeyde tanitmak
amaciyla hedef kitlelerin ilgisini ¢ekecek nitelikte gorsel 6gelerle 6n plana ¢ikaran profesyonel
tanittm materyalleri (turistik haritalar, bolge ve il haritasi, kent rehberleri, turizm iriin ve
etkinlik brogiirleri, katalog-kitapgiklar, videolar, belgeseller) hazirlanacaktir. Tiim bu
dokiimanlar basili olarak, USB ortaminda veya dijital platformlar aracilifiyla

organizasyonlarda ilgililer ile paylasilacaktir.

Alsveris Festivali

Ajansimiz tarafindan hazirlanan Erzurum Kis Turizmi Degerlendirme Raporu’na gore yil
boyunca ili ziyaret eden yabanci turistlerin %801 Iran veya Azerbaycan’dan gelen turistlerden
olusmaktadir. Bu oran kayak sezonunda ortalama %60’1 bulmaktadir. Yabanci turistler
harcamalarinin %57’sini konaklamaya, %21’ini aligverise, %7°sini yeme i¢meye, %6’sin1
eglenceye ve geri kalan %9’unu ise diger ihtiyaglarina ayirmaktadirlar. Yabanci turistler
konaklama disinda en ¢ok harcamay1 aligveris ve kisisel ihtiyaglar i¢in yapmaktadir. Kisisel
bakim iiriinleri, giyim, ayakkabi, tiitlin, oto kiralama bu kalem altinda en cok tercih edilen
tiriinlerdir. Bu anlamda yabanci turistlerin aligveris i¢in yaptig1 harcamalarin miktarini artirmak
ve sehrin bu potansiyeline dikkatleri gekmek amaciyla, Iran ve Azerbaycanl turistlerin Nevruz
tatilinde (yeni yil) (21 Mart-1 Nisan) tarihleri arasinda sehirde bir alisveris festivali
diizenlenecektir. Festival organizasyonunda Erzurum Valiligi, Erzurum Biiyiiksehir
Belediyesi, Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi, Erzurum Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi,
0zel sektor temsilcileri ve Erzurum’da faaliyet gosteren aligveris merkezlerinin yonetimleri ile

finansal ve organizasyonel olarak isbirligi i¢erisinde ¢alisilacaktir.

Festival planlamasi paydas kurum ve kuruluslar ile birlikte olusturulacak olan festival komitesi
tarafindan yapilacak, organizasyonlar Ajans uzmanlarmin koordinasyonunda diger kurum

temsilcilerinin de yer aldig1 komite tarafindan hayata gecirilecektir. Festival kapsamindaki

17



etkinlikler hizmet alim1 yontemi ile gerceklestirilecek olup, gerekli mali kaynak Ajansin yani

sira paydas kurum/kuruluslarca saglanacaktir.

Erzurum Kis/Buz Festivali

Turizm sezonunu uzatmak, turizmi ¢esitlendirmek, turizme olan talebi artirmak ve yeni gelir
kaynaklar1 yaratmak i¢in diizenlenen etkinlikler turizm pazarinda hizla biiyiiyen bir alandir. Bu
tarz etkinliklerin; destinasyonlarin ¢ekiciligini ve farkindaligini artirici, yeni alt yapi1 ve
hizmetlerin olusturulmasi ya da mevcut hizmetlerin ve alt yapinin gelistirilmesi i¢in harekete
gecirici bir etkisi vardir. Bunlarin yani sira etkinliklerin; destinasyona medyanin ilgisini
cekmek, giiclii ve aktif imajlar olusturarak kiiltiirel temalar yaratip destinasyon markalagmasina
yardimci olmak, tek bir seyahatin yeterli oldugunu diisiinen insanlari tekrarlayan ziyaretler igin
tesvik etmek gibi destinasyona sagladig1 bazi faydalar da vardir. Diinya iizerinde pek ¢ok {ilke,
yerel ve ulusal festivalleri sayesinde her yil on binlerce turist cekmektedir. Ispanya’da
Pamplona Festivali, Brezilya’da Rio Karnavali, Fransa’daki ¢esitli film festivalleri bunlara
ornek gosterilebilir. Erzurum’un kis sporlar1 alaninda uluslararasi tanimirhigini ve ekonomik
kazanimlarini arttirabilmesi agisindan, her yil organize edilecek ve 1 ay siirecek bu nitelikteki
bir organizasyonla, hem sayis1 giderek artacak olan ziyaretgilere Tiirkiye’de olmayan ve
diinyada sayili merkezde organize edilen alternatif bir etkinlik sunulmus olacak, hem de
ekonomik olarak bolge biiyiik bir kazanim saglayacaktir. Bu anlamda Erzurum Valiligi,
Erzurum Biiytliksehir Belediyesi, Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi, 6zel sektor kuruluslar
temsilcileri ile birlikte kig/buz festivali planlanacak ve diizenlenecektir. Kar ve buzdan heykel
yapma aktiviteleri, kar raftingi yarismalari, en biiylik/en ¢ok kardan adam rekoru denemesi,

cocuklar i¢in oyun alanlar etkinlik igerisinde yer almasi planlanan aktivitelerden bazilaridir.

Diizenlenecek olan etkinliklerin ayrintili planlamasi yapilarak bir etkinlik takvimi
olusturulacaktir. Etkinlikler hizmet alimi yontemi ile gerceklestirilecek olup, gerekli mali

kaynak Ajans ve ilgili diger paydaslar tarafindan karsilanacaktir.

Avdintepe Yeralti Sehrindeki Kapali Alanlarin Turizme Kazandirilmasina Yonelik

ihtivac Tespit Calismasi

Aydintepe Yeralti Sehri 3 bin yil 6nce hi¢bir yapt malzemesi kullanilmadan ana kayanin
islenmesi ile olusturulmustur. Tahmini biiyiikliigii ile Tiirkiye nin enleri aras1 girme potansiyeli
bulunan sehrin icerisinde cesitli havuzlar, depolar ve galeriler bulunmaktadir. Hristiyanligin ilk
donemlerinde Roma zulmiinden kagmak iizere 10 binin iizerinde insanin yasadigi diisiiniilen

sehir yerli ve yabanci turistleri Bayburt’a ¢ekmekte biiylik bir firsat teskil etmektedir.
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Halihazirda kapali olan yeralt1 sehri ¢ok ufak bir boliimii faal iken 20-30 bin aras1 ziyaretgiyi
karsilamaktadir. Kapali olan alanlarin bir bdliimiinde yer yer c¢okmeler mevcut olup
restorasyona ihtiya¢ bulunmaktadir. ilgili alanlarm restore edilip tekrar ziyarete acilabilmesi
icin Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Boélge Kurulundan gerekli izin ve onayin alinmasi
gerekmektedir. Bu nedenle Yeralti1 Sehrinin restorasyon ve onarim igine dair bir fizibilite raporu
hazirlanacaktir. ilgili raporun Ajans Fizibilite Destegi Programi kapsaminda paydaslarla
isbirligi halinde hazirlatilmas1 ongoriilmektedir. Takip eden siireglerde kapali boliimlerinin
bulunmasina ragmen biiylik oranda ziyaretcisi olan yeralti sehrinin kesfinin tamamlanarak
Bayburt 11 Kiiltiir Turizm Midiirliigii, KUDAKA, Bayburt Valiligi ile Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 temsilcileri nezdinde goriismeler yapilacaktir. Ajansimizin bu siiregte aktif rol almasi

ile birlikte yeralt1 sehrinin turizme kazandirilmasina yonelik giindem olusturulmus olacaktir.

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde Foto Safari Organizasyonlarinin Diizenlenmesi

TRA1 Diizey 2 Bolgesi illeri zengin tarihi ve turistik degerleri ve farkli dogasi ile fotograf
sanat¢ilar1 i¢in oldukga genis bir calisma sahasma sahiptir. Ayrica iklimin illere gore
degiskenlik arz etmesi sayesinde bolge aym1 mevsimde farkli gorsellerin elde edilebilmesi
imkani1 sunmaktadir. Bu kapsamda illerin sahip oldugu degerlerin 6ne ¢ikarilmasi amaciyla
Erzurum, Erzincan ve Bayburt Valilikleri himayesi ve finansal destegi ile Ajans
koordinasyonunda foto safari organizasyonlar1 diizenlenecektir. Faaliyet kapsaminda doga,
tarih ve kiiltiir gibi turizm degerlerine ait fotograflarin ¢ekimi bir yarisma ortami igerisinde
gerceklestirilecektir. Yarigmada dereceye giren adaylar Valiliklerin finansmani ile
odiillendirilecektir ve yarigmanin ¢iktisi olarak da faaliyet siiresince elde edilen gorseller telif

hakki ile birlikte Ajansa ve Valilige sunulacaktir.

Erzurum ili Gokyiizii Gézlem Etkinligi

Turizmin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda 22-24 Temmuz 2022 tarihlerinde
“Erzurum li Gokyiizii Goézlem Etkinligi” faaliyetinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
Erzurum; astronomi, astrofizik, uzay bilimleri ve teknolojileri alanlarinda uluslararasi diizeyde
projelerin ve ortak caligmalarin yiiriitiilecegi biiylik bir gozlemevi olarak kurulan Dogu
Anadolu Gozlemevi (DAG) Projesine de ev sahipligi yapmaktadir. Gokyiizii Gozlem
Etkinliginin ilin astronomi alaninda 6n plana ¢ikmasina katki saglamasi 6ngoriilmektedir.
Etkinlikle ilgili olarak Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Ulusal Gozlemevi
ve Spor Toto Teskilat Baskanligi ile isbirligi yapilacaktir. Etkinligin Konakli Ejder3200 kayak

merkezinde yapilmasi planlanmaktadir.
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2.1.4.4. Ajans Destekleri

2.1.4.4.1. Teknik Destek Program

KUDAKA tarafindan “TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'ndeki yerel yonetimlerin bagta planlama
caligmalari ile bolge plan ve programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici
faaliyetlerine ve Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme YoOnetmeliginin 7/A
maddesinde belirtilen bagvuru sahiplerinin yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
calismalarina destek saglamak™ amaciyla Teknik Destek Programi yiiriitiilecektir. Program
kapsaminda sektorde one ¢ikan seyahat acenteleri, kamu konaklama tesisleri, yoresel iiriin
ireticileri gibi kurum, kurulus ve firmalar teknik destek programlarina yonlendirilerek sz
konusu paydaslarin ihtiya¢ duyduklar1 egitim ve danigsmanliklar1 Ajans destegi ile almalari

saglanacaktir.
Programin TURSOP kapsamindaki 6nceligi agsagida yer almaktadir:
Oncelik 1: Turizmin Gelistirilmesi

a) Isletmelerin; yonetim ve isletme uygulamalarinin iyilestirilmesi, pratik sorunlarmin ¢6ziime
kavusturulmasi, organizasyon performansinin artirilmasi ile yeni ig firsatlarinin ortaya
cikarilmasi, kooperatiflesmenin 6zendirilmesi, genclerin isgiicline aktif katilimlarinin
saglanmasi agsamasinda faydali olacak egitim ve danigmanlik hizmetleri

b) Turizm sektoriinde calisan yoOnetici ve personel ile bolgeye gelen ziyaretgilerle dogrudan
temas halinde olan insan kaynagina yonelik egitim programlari

) Turizm sektoriiniin yardimer hizmetlerinde faaliyet gosteren farkli meslek gruplarina yonelik
olarak egitim programlari

d) Turizm sektoriindeki gelismelere bagli olarak ortaya ¢ikacak insan kaynagi agigina yonelik
genglerin de siirece dahil edilmesini ongoren egitim ve meslek edindirme kurslarinin
diizenlenmesi

e) Bolgede bulunan ozellikle cografi isaretli iiriinlerin gastronomi turizmine kazandirilmas,
yoresel ve dogal {irlinlerin {iretiminin gelistirilmesine yonelik egitim ve danigmanlik

faaliyetleri

2.1.4.4.2. Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2

2021 yilinda Bolgede faaliyet gosteren kooperatifler ile kar amaci giiden gergek ve tiizel kisilere
yonelik Rekabetgi Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2’ilan edilmistir.

Programin degerlendirme siireci 2021 yilinda baslatilmis olup 2022 yil1 basinda bu siirecin
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sonuglandirilmasi planlanmaktadir. Programin uygulama siireci 2022 yilinda baglayacak olup
genel amaci “Bolgede girisimciligin gelistirilmesi ve mevcut isletmelerin ulusal ve uluslararasi
alanda rekabet giiciiniin artirilmas1” olup 6zel amaci ise “Bolgede et-stit-aricilik, tabi kaynaklar
ve turizm sektorlerinde faaliyet gosteren isletmeler ile imalat sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmelerde ihtiya¢ duyulan fiziki ve teknolojik altyapinin olusturulmasi veya iyilestirilmesi,
hizmet kalitesinin ylikseltilmesi, uluslararasi standartlara uygun katma degeri yiiksek {iretim
yapilmasi, tirtin ve hizmet gesitliliginin artirilmasi” dir. Programin TURSOPa iligskin 6nceligi

asagida yer almaktadir:

Oncelik 1: Turizm sektoriinde girisimciligi gelistirmek, mevcut isletmelerin hizmet kalitesini

yiikseltmek ve sektorde kaynak verimliligini saglamak
Oncelik 1: Alternatif turizm alanlarinin turizme kazandirilmasi igin altyapinin olusturulmas,

2.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 5: Turizmin Gelistirilmesi SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Proje / Faaliyet 1 2 1 2
Erzincan ili Kamp-Karavan Turizmi Sektdrel Arastirma Raporu’nun X X
Hazirlanmasi
KUDAKA Erzurum WCT Uluslararas: Ozel Curling Turnuvasinin X
Diizenlenmesi
Bolge Tanitim Organizasyonlariin Diizenlenmesi X X X
Bolgede  Turizme  Hizmet  Eden  Spor  Faaliyetlerinin X X X
Yayginlagtiritlmasina ve Tanitimina Yonelik Etkinliklerin Yapilmasi
Bolgede Yéresel Uriinlerin Tanitimina Yonelik Etkinlikler

- . X X X X
Diizenlenmesi
Bolgenin Turizm Degerlerinin  Tanitilmasina Yonelik Tanitim

. X X X X

Materyallerinin Hazirlanmast
Aligveris Festivali X X
Erzurum Kis/Buz Festivali X X
El Sanatlar1 Festivali X
Aydintepe  Yeraltt  Sehrindeki Kapali  Alanlarin  Turizme
Kazandirilmasima Yonelik Ihtiyac Tespit Calismasi X X
Erzurum, Erzincan ve Bayburt Illerinde Foto  Safari x| x
Organizasyonlarinin Diizenlenmesi
Erzurum ili Gékyiizii Gézlem Etkinligi X
Teknik Destek Programi X X X
Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2 X X X X
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Tablo 6: TURSOP Faaliyetleri 2022 Y1l Zaman Planlamasi

2022

Proje / Faaliyet 11213/ 4|5 |67 8191011 12

Erzincan Ili Kamp-Karavan

Turizmi Sektorel Arastirma X X X X X X X X X X X X
Raporu’nun Hazirlanmasi

KUDAKA Erzurum WCT

Uluslararas1 Ozel Curling X X X X X X X X X X X X
Turnuvasinin Diizenlenmesi

Bolge Tanitim

Organizasyonlarinin X X X X X X X X X X X X
Diizenlenmesi

Bolgede Turizme Hizmet

Eden Spor Faaliyetlerinin

Yayginlastirilmasina ve X X X X X X X X X X X X
Tanitimina Y 6nelik

Etkinliklerin Yapilmasi

Bolgede Yoresel Uriinlerin

Tanitimina Yonelik X X X X X X X X X X X X
Etkinlikler Diizenlenmesi

Bolgenin Turizm

Degerlerinin Tanitilmasina

Yonelik Tanitim X X X X X X
Materyallerinin
Hazirlanmasi
Aligveris Festivali X X X X X X

Erzurum Kis/Buz Festivali X X X X X X

Aydintepe Yeralt1 Sehrindeki
Kapali Alanlarin Turizme
Kazandirilmasina  Yonelik
Ihtiyac Tespit Calismasi
Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illerinde Foto Safari
Organizasyonlarinin
Diizenlenmesi

Erzurum Ili Gékyiizii
Gozlem Etkinligi

Teknik Destek Programi X X X X X X X X X X X X

Rekabetgi Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman X X X X X X X X X X X X

Destegi Programi-2
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2.1.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

TURSORP faaliyetleri Genel Sekreterlik tarafindan takip ve koordine edilecektir. Faaliyetler,
mahiyetlerine uygun sekilde ilgili birimler tarafindan ytiriitiilecektir. SOP kapsaminda Ajans
desteklerine yonelik faaliyetler Planlama ve Programlama Birimi ile izleme ve Degerlendirme
Birimi tarafindan uygulanacaktir. Tanitim ve yatirim destek, isbirligi ve koordinasyon,
arastirma, analiz ve programlama faaliyetleri ise ilgisine gore yatirim destek ofisleri veya

Planlama ve Programlama Birimi tarafindan gerceklestirilecektir.

Genel Sekreter baskanliginda ii¢ aylik dénemler haline toplantilar diizenlenerek, paylasimi
yapilan is ve gorevlerde hangi asamada olundugu hususu ile yapilacak faaliyetlerin etkin ve

verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in atilmasi gereken adimlar degerlendirilecektir.

2.1.7. izleme ve Degerlendirme

SOP’un Dénemsel ilerleme Raporlarmin ve SOP Kapanis Raporunun hazirlanmasindan,
stirecin planlanmas1 ve takibinden Ajans Planlama ve Programlama Birimi sorumludur. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek tiim destek programlarinin uygulanmasindan PPB,
izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB sorumludur. IDB, mali destek programlarina

iligskin program kapanis raporunu da hazirlayacaktir.

Tablo 7: Turizmin Gelistirilmesi SOP 2022 Y1l Faaliyetleri

Erzincan Ili Kamp-
Karavan Turizmi

Arastirma, Analiz R Erzincan 01.01.2022
ve Programlama  Scxtorel Aragtirma YDO 30.06.2022 ZALLLE
Raporu’nun
Hazirlanmasi
KUDAKA Erzurum
Isblrhgl ve WCT Uluslararasi Ozel PPB, 01.01.2022 120.000.00
Koordinasyon Curling Turnuvasinin , 30.06.2022
) . YDO'lar
Diizenlenmesi
Bolge Tanitim
Tanitim ve Organizasyonu ve PPB, 01.01.2022 865.000.00
Yatirim Destek Faaliyetlerinin YDO’lar 31.12.2022 RN
Diizenlenmesi
Bolgede Turizme Hizmet
Tanitim ve E(de” S‘l)ort':ala“ye“e“”'” PPB, 01.01.2022 £00.000.00
Yatirim Destek ayginiastiriimasta ve YDO’lar 31.12.2022 R

Tanitimina Y 6nelik
Etkinliklerin Yapilmasi
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Bolgede Yoresel

Tanitim ve Uriinlerin Tanitimina PPB, 01.01.2022 400.000.00
Yatirim Destek Yonelik Etkinlikler YDO’lar 31.12.2022 T
Diizenlenmesi
Bolgenin Turizm
Degerlerinin
Tanitim ve . PPB, 01.01.2022
Yatirim Destek Tamtilmasina Yonel} k. YDO’lar 31.12.2022 63.692,30
Tanitim Materyallerinin
Hazirlanmasi
Tanitim ve Erzurum Kis/Buz PPB, 01.01.2022 500.000.00
Yatirim Destek Festivali YDO’lar 31.03.2022 T
Aydintepe Yeralt1
Sehrindeki Kapali
Tanitim ve Alanlarin Turizme  Bayburt 01.01.2022 10.000.00
Yatirim Destek Kazandirilmasina YDO 31.12.2022 T
Yonelik Ihtiyag Tespit
Calismasi
Erzurum, Erzincan ve
Bayburt illerinde Foto
Tanitim ve . , 01.01.2022
Yatirim Destek SRt : DOt 31.12.2022 Lo
Organizasyonlariin
Diizenlenmesi
Tanitim ve Erzurum ili Gokyiizii Erzurum 23.06.2022 6.658.999 60
Yatirim Destek Gozlem Etkinligi YDO 31.07.2022 DR
. . ) PPB, 01.01.2022
Ajans Destekleri  Teknik Destek Programi iMIB 31.12.2022 745.058,90
. | Sektorel Rekabet . 01.01.2022 "
Ajans Destekleri = Giiciiniin Gelistirilmesi PPB, IDB 5.453.580,05
31.12.2022
Altyap1 Programi
Sektorel Rekabet
Ajans Destekleri  Giiciiniin Gelistirilmesi ~ PPB, IDB 01.01.2022 3.275.966,68°
31.12.2022
Altyap1 Programi 2
Ajans Destekleri  Rekabetgi Sektorlerin 01.01.2022
(Finansman Gelistirilmesi Finansman = PPB, IDB N 1.000.000,00°
.. .. 31.12.2022
Destegi) Destegi Programi

! Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyapi Programi 2020, 2021 ve 2022 yillarini kapsayacak sekilde
uygulanmaktadir. Program i¢in 2022 yili biitgesinden 13.453.580,05 TL biitge tahsis edilmesi planlanmaktadir. Bu
biitgenin 5.453.580,05 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi; 4.000.000,00 TL’si Et, Siit ve
Aricilik  Sektorlerinin - Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 4.000.000,00 TL’si Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda kullandirilacaktir.

2 Sektorel Rekabet Giicliniin Gelistirilmesi Altyap1 Programi 2, 2021 ve 2022 yillarim1 kapsayacak sekilde
uygulanacaktir. Program igin 2022 yili biitgesinden 9.559.391,89 TL biitge tahsis edilmesi planlanmaktadir. Bu
biitgenin 3.275.966,68 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi; 3.283.425,21 TL’si Et, Siit ve
Aricilik  Sektorlerinin  Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 3.000.000,00 TL’si Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonug Odakli Programi kapsaminda kullandirilacaktir.

3 Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarim kapsayacak
sekilde uygulanacaktir. Program igin 2020 y1l biitgesinden 1.300.000,00 TL, 2021 y1l1 biitgesinden 1.600.000,00
TL, 2022 yil1 biitgesinden 3.600.000 TL ve 2023 biitgesinden 3.100.000,00 TL olmak iizere toplam 9.600.000,00
TL biit¢e tahsis edilmesi ongoriilmektedir. Bu biit¢enin 2.500.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl
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Ajans Destekleri  Rekabetci Sektorlerin
(Finansman Gelistirilmesi Finansman = PPB, IDB
Destegi) Destegi Programi-2

01.01.2022

4
31.12.2022 1.750.000,00

Toplam  21.512.297,53

Programi; 2.500.000,00 TL’si Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi,
2.500.000,00 TL’si Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 2.100.000,00 TL’si Yerel
Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda kullandirilacaktir.

4 Rekabetgi Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2 2021, 2022 ve 2023 yillarini kapsayacak
sekilde  uygulanacaktir.  Program i¢in 2021  yili  biitgesinden 1.000.000,00 TL, 2022 il
biitgesinden 7.000.000,00 TL ve 2023 yil1 biitgesinden 7.000.000 TL olmak iizere toplam 15.000.000,00 TL biitge
tahsis edilmesi Ongoriilmektedir. Bu biitgenin 3.750.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli
Programi; 3.750.000,00 TL’si  Et, Siit ve Aricilik  Sektorlerinin  Gelistirilmesi  Sonu¢  Odaklt
Programi, 3.750.000,00 TL’si ~ Tabii = Kaynaklarin =~ Degerlendirilmesi ~ Sonu¢ ~ Odakli  Programi
ve 3.750.000,00 TL’si Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda kullandirilacaktir.
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2.2. TRA1 DUZEY 2 BOLGESI’NDE ET, SUT VE ARICILIK SEKTORLERININ
GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI (ESAS SOP)

2.2.1 Amag
2.2.1.1. Genel Amag

TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’'nde et, siit ve aricilik sektorlerinden elde edilen gelirin ve bu

sektorlerdeki katma degerin arttirilmasi
2.2.1.2. Ozel Amaglar

1. TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’'nde et, siit ve aricilik sektorlerinde beseri sermayenin ve insan

kaynaklar1 altyapisinin gii¢lendirilmesi

2. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinde kalite standardizasyonu saglanmig

ve maliyeti diisliriilmiis girdi miktarmin arttirilmast

3. TRA1 Diizey 2 Bolgesi et, siit ve aricilik sektorlerinde liretilen nihai iiriinlerin nitelik ve
niceliginin arttirtlmast ve bu {riinlerin ulusal ve uluslararasi Olgekte etkin bir sekilde

pazarlanmasinin saglanmasi

2.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Hayvancilik sektorii, Tiirkiye ekonomisinde; niifus ve istihdam, beslenme, tarimsal tiretim, yurt
i¢i tiikketim, tarimin sanayiye olan katkisi, milli gelir ve ddemeler dengesi agisindan 6nemini

koruyan bir sektor konumundadir.

Tasarlanan Sonug Odakli Program ile TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerine
fizibilite etlidii calismalari, nitelikli egitimleri igceren teknik destek caligsmalari, sektordeki
yetistiricilerin ve iireticilerin mal/hizmet sunumuna yonelik kapasite ve kalitelerinin arttiriimasi
amaciyla destek programlar1 ve sektordeki ortak sorunlara kalici ¢oziimler sunmasi beklenen
giidiimlii projeler ile miidahale edilmesi ve sektoriin ekonomik anlamda olusturacagi katma

degerin siirdiiriilebilir olarak arttirilmas1 planlanmaktadir.

Programin hedef grubu; TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinde faaliyet
gosteren ve gegimlik hayvancilik faaliyeti olarak tanimlanan dlgegin iizerinde kapasiteye sahip

olan yetistiriciler ve iireticilerdir.

Program; Tiirkiye Cumhuriyeti 11. Kalkinma Plani’nda yer alan 408 numarali “Hayvancilik
gelistirilecektir.” icerikli politikaya bolgesel diizeyde hizmet edecek sekilde tasarlanmistir.

Ayrica Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi, Bolgesel
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Gelisme Ulusal Stratejisi’nde yer alan “4.6.1 Tarim, hayvancilik ve kirsal alanda yapisal
doniisiimiin temellerinin iyilestirilmesi” ve Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi’nde yer alan
“Stratejik Amag¢ 1: Kirsal Ekonominin Gelistirilmesi ve Istthdam Imkanlarinin Artirilmasi”

politikalari ile dogrudan ilgilidir.

Program; TRAI1 Diizey 2 Bolge Plani’nda yer alan vizyonun (yiiksek irtifa ve bozulmamis
dogal yapidan kaynaklanan ayirt edici Ozelliklere sahip tarimsal iiriin miktarini artirmais;
irettigini isleyerek degerinde pazarlayan; kaliteli ve ¢esitli hizmet sunumu ile i¢ ve dis yakin
cografyasi i¢in ¢gekim merkezi olmus; yasanabilirligi yiiksek bir bolge olmak) gerceklesmesine

katk1 saglayacaktir.

Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi; TRA1 Diizey 2 Bolgesi
Bolge Plant’nin; “basta nitelikli ve ayirt edici 6zellikteki iirinler olmak iizere tarimsal iiretimin
miktar ve kalitesinin artirilmasi ve Bolgede tiretilen hammaddenin islenerek katma degerli iiriin
haline getirilmesi” baslikli gelisme ekseninin yani sira; “kaliteli, yeterli ve siirekli tarimsal
iiretim icin teknik altyapinin iyilestirilmesi”, “bolgeye isleme ve imalat sanayi yatirimlarinin
cekilmesi” ve “katma degeri yliksek iriinlerin degerinde pazarlanmasi” dncelikleri ile dogrudan
ilgilidir.

Yukarida belirtilen gerekgeler dogrultusunda Sonu¢ Odakli Program kapsaminda miidahale

alanlar ise su sekildedir:

e Sektorde tireticinin teknik kapasitesinin ve niteliginin artirilmasi,

e Sektorde girisimciligin ve girisim sayisinin artirilmasi,

e Sektorde tarimsal hammaddenin iretilmesi, toplanmasi, tasinmasi ve islenmesine
yonelik alt yap1 ve organizasyon eksikliklerinin giderilmesi,

e Sektorde ayirt edici iirlin Uretiminin ve yenilik¢i uygulamalarin  bdlgede
yayginlastirilmasi,

e Sektorde dis ticaret kapasitesinin gelistirilmesi,

e Sektorde markalagma kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve marka iirlinler olusturulmasi,

e Sektorde alternatif pazar aglarinin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi,

o Sektorde geng istihdaminin tegvik edilmesi

Sonu¢ Odakli Programin tamamlayici1 olarak katki saglayacagi mevcut uygulamaya asagida

maddeler halinde deginilmistir:
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TRAI Diizey 2 Bolgesi’nde, kamu yatirimlari ve destek programlari araciligiyla programa konu
sektorlerde giilii bir altyap: olusturulmustur. Bu ¢ergevede, bolge illerinde Tarim ve Orman il
Miidiirliikleri vasitasiyla alan bazli tarimsal destekler, hayvancilik, tarim sigortalari, kirsal
kalkinma, diive alimi; kirsal kalkinma destekleri kapsaminda tarima dayali yatirimlar, Bolge
Kalkinma Idareleri kapsamindaki illerde hayvancilik yatirimlari (insaat ve hayvan alimi),
ekonomik yatirimlar, toplu basingli sulama sistemleri ve makine-ekipman alimlar1 alanlarinda

destek programlar1 uygulanmaktadir.

TRA1 Diizey 2 Bolgesi illerinden Erzurum ve Erzincan’da mevcut olan TKDK
Koordinatorliikleri araciligiyla ilgili sektorlere; “tarim ve hayvancilik sektorlerine yonelik
yatirnmlar1 artirmak”, “tarim ve sanayi entegrasyonunu gelistirmek”, “kirsal alanda yeni is
olanaklarini artirarak gocii onlemek”™, “kirsal alandaki niifusun gelir diizeyini ylikseltmek”,
“standartlar1 yliksek isletmelerin sayisini artirmak, “AB pazarina erisimi kolaylastirmak”

hedefli projeler kapsaminda c¢esitli destekler saglanmaktadir.

T.C. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan 2013 yilinda Bayburt ilinde uygulanan
Bayburt ilinde Et ve Siit Sektorlerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi ile Bayburt iline 1,8
milyon TL’lik Ajans destegi saglanmis ve bu kapsamda toplamda 3,8 milyon TL’lik bir yatirim
gerceklestirilmistir. Ajansin Destek Programlarinda imalat sanayiye iliskin olarak etin ve siitiin

islenmesi cergevesindeki desteklerin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Sonu¢ Odakli Program kapsaminda yer alan ve programin amacina ulagmasi a¢isindan 6nemli
bir yer tutan Erzurum ili Siit Sektorii Soguk Zincir Sistemi Kurulumu Giidiimlii Projesi’nin
uygulanmasia 2021 yili igerisinde basariyla devam edilmistir. Altyapisi saglam siit odakl
yetistiriciligin, zincirleme olarak et odakli yetistiricilik altyapisint da giliclendirecegi
ongoriilmektedir. Boylece, ildeki et ve siit sektorlerinin ekonomik katma degerinin
arttirtlmasina katkida bulunulmaktadir. Bolge illerinde uygulanan Siite Deger Projesi, Erzincan
Yoresel Peynir Imalat1 Projesi, Erzincan ili Siit isleme Tesisi Projesi ve Bayburt ili Tarim
Yerleskesi Projesi isimli projelerle TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin hayvancilik altyapisi biiyiik
Olctlide giiglendirilmis olacaktir.

Bununla birlikte, TRA1 Bolgesi; cografi yapisi, genis mera alanlart ve florasi bakimindan
Tiirkiye’de onemli bir yere sahiptir. Bu sebeple Tiirkiye’deki gezginci aricilik faaliyetlerinin
onemli kismi, TRA1 Bélgesi’nde yapilmaktadir. Iklim kosullari incelendiginde bélge illerinin
aricilik faaliyetlerine olduk¢a uygun oldugu anlasilmaktadir. Ayrica bolgenin topografik yapist

da ariciliga oldukga elverislidir. Bolgede ikincil ar1 tirinlerinin (art siitii, polen, propolis) katma
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degeri yiiksek tirtinlere dontistiiriilmesi, bolgenin aricilikta sahip oldugu potansiyelin etkin bir
sekilde degerlendirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. SOP kapsaminda bu dogrultuda
uygulanacak faaliyetlerle 11. Kalkinma Plani’nda yer alan 408.7 numarali “Aricilikta damizlik

2

ihtiyac1 karsilanacak, iiriin cesitliligi artirilacaktir.” ve 409.3 numarali “Uriin ¢esitliligi ve
markalagma ile uluslararasi rekabet edebilirligin artirilmas: desteklenecektir.” seklindeki

tedbirlere katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

On Risk Degerlendirmesi

Sonu¢ Odaklt Programin uygulanmast kapsaminda karsilagilmasi muhtemel riskler su

sekildedir:

e Program kapsamindaki faaliyetlerin paydaslarca yeterince benimsenmemesi

e Pandemi siirecinde muhtemel yeni varyantlarin ortaya ¢ikmasi halinde alinabilecek
genel tedbirlerin SOP kapsamindaki faaliyetleri olumsuz etkilemesi ve programlar
kapsamindaki projelerin uygulama siireclerini geciktirmesi

e llgili sektorlerde yasanabilecek pazarlama problemleri

e Girdi fiyatlarinin iktisadi dalgalanmalarin etkisiyle beklenenden fazla artmasi
2.2.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri
S6z konusu SOP kapsaminda 2022 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ciktilar asagida yer

almaktadir:

Tablo 8:TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricihk Sektorlerinin Gelistirilmesi SOP
Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Arastirma Analiz ve Raporlar, Toplanti

Programlama eI g . Tutanaklart
. Yayinlanan
Arastirma Analiz ve Fizibilite Adet 2 Fizibiliteler, Ajans
Programlama .
Faaliyet Raporlari
isbirlizi ve Diizenlenen-Katilim Toplant1 Tutanaklari,
POUTE Saglanan Isbirligi Adet 5 Fotograflar, Faaliyet
Koordinasyon
Toplantis1 Sayisi Raporlari
Gergeklestirilen Iyi . .
Tanitim ve Yatirim Uygulama Ziyareti Adet 1 Fotograflar, Faaliyet
Destek Raporlar1
Sayist
Tanitim ve Yatirim RG] Adet 6 Faaliyet Raporu
. . - e )
Destek o Fotograflar

Faaliyeti Sayis1
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Tanitim ve Yatirim
Destek

Ajans Destekleri
(Teknik Destek)

Ajans Destekleri
(Teknik Destek)

Ajans Destekleri
(Teknik Destek)

Ajans Destekleri
(GPD)

Ajans Destekleri
(Mali Destek
Programlari,
Finansman Destegi)

Diizenlenen festival
sayist

Diizenlenen Egitim
Sayis1

Egitimlere Katilan
Kisi Sayis1

Teknik Destek
Saglanan
Kurum/Firma Sayis1

Igili Sektorlerde
Uygulanmakta Olan
Gudiimlii Proje
Sayist

Mali Destek
Saglanan Proje
Sayist

Adet

Adet

Kisi

Adet

Adet

Adet

200

15

Faaliyet Raporu,
Fotograflar

Katilimer Cizelgeleri,
Nihai Raporlar,
Fotograflar

Katilimci Cizelgeleri,
Nihai Raporlar,
Fotograflar

Nihai Raporlar, Ajans
Faaliyet Raporlar1

Proje Nihai Raporlari

Program Kapanis
Raporu, Ajans
Faaliyet Raporu, Etki
Degerlendirme
Raporu

Tablo 9: TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi SOP Sonug

Gostergeleri

Wae | soms Gttt S et Do Kayesp

Sayisi

Sektorde Egitim Verilen Kisi

Bolgede Uretilen Kaba Yem

Miktarindaki Artig

Ilgili Sektorlerde Alinan

Standardizasyon Belgesi Sayis1

Kisi

Oran

Adet

30

200

%10

6

Egitim Katilimci
Cizelgeleri, Teknik
Destek Projeleri Nihai
Raporlari

Tarim ve Orman 11
Midiirligi Verileri

TURKAK Onayl Kalite
Belgeleri, TSE Onayli

Standart Belgeleri



Soguk Zincir Sistemine Katilan Sogutma Tanki Tahsis

3 Uretici Sayist Kisi 1.000 Sozlesmeleri, M;lstahsﬂ
Belgeleri
Bolgedeki Siit Isleme
3 Tesislerinde Kullanilan Toplam Ton 20.000 Kapasite Raporlar®

Kapasite

I1gili Sektdrlerde Modernize
3 Edilen/Kapasitesi Arttirilan Adet 10 Proje Nihai Raporu
Isletme Sayis1

Igili Sektorlerde Uretilen Yeni

3 i i Sayis Adet 6 Proje Nihai Raporlari
Mgili Sektorlerde istihdam 0 TUIK, TIM ve DAIB
3 Edilen Kisi Sayisindaki Artig Oran %20 Kayztlar1’
Program Kapsaminda S, .
3 Desteklenen Firmalarin Oran %15 ligili Flrmalarlg L
Tablolar1

Cirolarindaki Ortalama Artis

2.2.4. Proje ve Faaliyetler

2.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Erzincan ili Lavanta Bali Uretimi Sektorel Arastirma Raporunun Hazirlanmasi

Giinde 6-8 saat giines 151g1na ve ilkbahar ile yaz baslangic1 doneminde ortalama 20-30 derece
sicakliga ihtiya¢ duyan lavanta bitkisi, halihazirda Refahiye il¢esi basta olmak iizere Erzincan

ilinde yetistirilmektedir. Lavanta bali ise, lavanta hasadinin yapildigi bolgelere yerlestirilen art

5 Sonug¢ Odakli Program kapsaminda uygulanan/uygulanacak olan “Erzurum Ili Siit Sektérii Soguk Zincir
Kurulumu Projesi”, “Siite Deger Projesi”, “Erzincan Ili Siit Isleme Tesisi Projesi” ve “Erzincan Ili Yoresel
Peynir Imalati Projesi” isimli giidiimlii projelerin yan1 sira yine Program kapsaminda Ajans tarafindan 3 yil
icerisinde uygulanacak olan teknik ve mali destek programlari araciliiyla Bolgede asgari 1.000 isletmenin soguk
zincir sistemine dahil olmasi beklenmektedir.

6 Erzurum, Erzincan, Bayburt illeri Tarim ve Orman Miidiirliiklerinden alinan bilgilere gére, 2020 yil1 sonu itibari
ile Bolge illerinde et ve siit sektorlerinde faaliyet gosteren siit isleme tesislerinin bildirilen kapasite kullanim
oranlar1 yaklagik %30’dur. SOP Uygulama Déneminin bagariyla tamamlanmasinin ardindan s6z konusu tesislerin
toplam kapasite kullanim oranlariin asgari %15 artmas1 beklenmektedir.

7 Erzurum, Erzincan, Bayburt lleri Tarim ve Orman Miidiirliiklerinden alinan bilgilere gére, 2020 yil1 sonu itibari
ile Bolge illerinde et ve siit sektorlerinde calistigi bildirilen kisi sayis1 yaklagik 600 kisidir. SOP Uygulama
Doneminin basariyla tamamlanmasinin ardindan ilgili sektorlerde asgari 120 kisilik ilave istihdam
gerceklestirilmesi beklenmektedir.

8 Ajans tarafindan 2013 yilinda et ve siit sektdrlerine yonelik olarak uygulanan mali destek programimin kapanis
raporu ve s6z konusu programi da kapsayan etki analizi ¢alismalar1 incelendiginde, uygulanan benzer programlarin
destek yararlanicilarinin cirolarinda asgari % 10’luk bir artis meydana getirdigi tespit edilmistir. S6z konusu veriler
1s18inda, SOP Uygulama Doneminin basartyla tamamlanmasinin ardindan Ajanstan finansal destek alan
isletmelerin cirolarinda asgari %10’luk bir artis olacagi dngoriilmektedir.
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kovanlarindaki arilarin, lavanta bitkisindeki nektar1 toplamalariyla olusan hos kokulu, agik renk
bir baldir. Sahip oldugu ayirt edici aroma ile lavanta balinin ar1 iiriinleri pazarindan aldig1 pay
her gegcen gilin artmaktadir. Erzincan ilindeki ar1 {irtinlerinin katma degerli iirlinlere
doniistiiriilmesi baglaminda somut bir 6n ¢alisma olarak “Erzincan ili Lavanta Bali Uretimi
Sektorel Arastirma Raporu” hazirlanacaktir. Raporun hazirlik siirecinde Erzincan Bahge
Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii ile isbirligi yapilacak olup gereken hallerde uzmanlarin teknik

bilgisinden ve tecriibelerinden yararlanmak iizere hizmet alimi gercgeklestirilecektir.
2.2.4.2. Kapasite Gelistirme

Et, Siit ve Aricillik Sektorlerinde Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi

TRAL Diizey 2 Bolgesi’nde et, siit ve aricilik sektorlerinde iiretilen iiriinlerin deger zincirindeki
yerlerini giliclendirmek ve ulusal/uluslararasi pazarlardaki rekabet edebilirlikleri ile pazar
paylarini artirmak amaciyla tiretim, isleme ve pazarlama siireglerini iyilestirmeye yonelik proje
ve faaliyetler gerceklestirilecektir. Bu kapsamda Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi
(DAP BKI) destegiyle projeler yiiriitiilecektir. Bu cercevede Erzurum ili Karayaz ilgesinde
soguk siit zincirinin gelistirilmesi ile Erzincan tulum peynirinde iiriin standardizasyonun
saglanmas1 ve markalagsma faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ongoriilmektedir. Bu basliklarda
DAP BKIi’ye sunulacak olan projelerin es finansmanlar1 Ajans biitcesinden karsilanacaktir.
Projelerin hedef kitlesi Erzurum ilinde siit ireticileri, Erzincan ilinde ise tulum peyniri

ureticileri olacaktir.
2.2.4.3. Tanmitim ve Yatirim Destek

Bavyburt ilinde Bal Uretiminin Arttirilmasina Yonelik ivi Uysulama Zivaretlerinin

Gerceklestirilmesi

Cekya Kalkinma Ajansi, Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine dayanarak Giircistan
tizerinde ¢ok amagli bir program yliriitmektedir. Program tema olarak Tarim ve Ormanlagsma
ana baglig1 altinda “Hedef 2: Ac¢higi Bitirme, Tarimda Gida Giivenligi ve Siirdiiriilebilir
Gelismeyi Saglama” ve “Hedef 15: Ekosistemi Koruma ve Bio-gesitliligi Giivence Altina
Alma” konular1 islenmektedir. Bu amagla Giircistan’da ariciligr gelistirmek amaciyla 5 yillik
cok detayli bir program yiiriitiilmiis ve aricilik {izerine 6 biiyiikk proje gerceklestirilmistir.
Projelerin tamami1 Giircistan’in Tiflis sehrinde gerceklestirilmis olup Tiflis’in cografya olarak
Bayburt’a ¢ok benzer 6zelliklere sahip oldugu degerlendirilmektedir. Bu nedenle yakin ve

benzer cografyada yer alan Giircistan’da uygulanmakta olan Ariciligin Stirdiriilebilir Gelisimi
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Programi’na yonelik saha ziyaretinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Faaliyet kapsaminda
Bayburt Aricilar Birligi ve Bayburt Universitesi ile isbirligi yapilacaktir. Faaliyetin hedef kitlesi
Bayburt ilindeki bal iireticileri olacaktir.

Et, Siit ve Aricihk Sektorlerinde Katma Degerli Uriin imalat1 Gerceklestiren
Isletmelere/Kooperatiflere Yonelik Sektor Zivaretleri

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde Erzurum ili i¢in et ve siit yonlii biiylikbas hayvancilik, Erzincan ili
icin et ve siit yonlii kiiclikbas hayvancilik, Bayburt ile i¢in ise aricilik sektorlerinde yer alan
paydaslarin  kalite-standardizasyon, {iriin g¢esitlendirme/farklilastirma ve markalagma-
pazarlama konularinda iyi uygulama orneklerini yerinde gormelerini saglamak amaciyla
Tiirkiye’de 6ne ¢ikan isletmelere/kooperatiflere ve bolgelere saha ziyareti diizenlenecektir. Bu
kapsamda ziyaret edilmesi planlanan isletmeler/kooperatifler, daha ziyade izmir, Mersin,
Burdur, Konya ve Amasya illerinde faaliyet gostermektedir. Ajansin esglidiimiinde
gerceklestirilmesi planlanan s6z konusu ziyaretler igin bolge illerindeki ilgili odalar ve borsalar

ile igbirligi yapilacaktir.

Yatirimcilara Yonelik Zivaretler ve Agirlama Faaliyetleri

Sektore yeni yatirimlarin yapilmasi ve sektérdeki mevcut yatirimlarin genisletilmesi amaciyla
yatirimc ziyaretleri ve agirlama faaliyetleri gerceklestirilecektir. Bu dogrultuda, paydaslarla
yapilacak goriigmelerle belirlenecek olan bolge yatirimcilar: yerlerinde ziyaret edilecektir. Ayni
kapsamda, basta bdlge kokenli yatirimeilar olmak iizere Istanbul ve Ankara illerindeki énde

gelen et ve siit sektorili yatirnmcilar yerlerinde ziyaret edilecektir.
2.2.4.4. Ajans Destekleri

2.2.4.4.1. Teknik Destek Program

Program kapsaminda, TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde et, siit ve aricilik sektorlerinde faaliyet
gostermekte olan yetistiricilere ve iireticilere; kaynak verimliligi perspektifini de dikkate alacak
sekilde tarimsal verimliligi arttirict uygulamalar, tarimsal atiklarin geri kazanimi ve
degerlendirilmesi, hijyen-sanitasyon, bakim-besleme, siirdiiriilebilir {iretim ve tiiketim, enerji
tasarrufu/verimliligi, eko-verimlilik (temiz {retim), markalagsma-pazarlama ve benzeri
konularda teknik destek saglanacaktir. Teknik destek kapsaminda genclerin istihdama
katilimin1  kolaylastiric1 nitelikteki projeler oncelikli olarak desteklenecektir. Programin

ESASSOP kapsamindaki o6nceligi asagida yer almaktadir:
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Oncelik 2: TRAI Diizey 2 Bélgesi’nde Et ve Siit Sektorlerinin Gelistirilmesi

a) Sektordeki isletmelere yonelik kurumsallasma, miisteri iliskileri yonetimi, e-ticaret ve dijital
pazarlama, tedarik zinciri yonetimi, tarima dayali sanayinin gelistirilmesine yonelik
caligmalarin yiiriitilmesi, kurumsal kaynak planlamasi ve toplam kalite yonetimi gibi
konularda danigmanlik hizmeti

b) Tarimsal verimliligi arttirici  uygulamalar, tarimsal atiklarin geri kazanimi ve
degerlendirilmesi, hijyen-sanitasyon, bakim-besleme, siirdiiriilebilir liretim ve tiiketim, enerji
tasarrufu/verimliligi, eko-verimlilik (temiz tiretim), markalasma-pazarlama, akilli tarim ve
dijital tarim konularinda egitim programlari

c) Bolgede bulunan 6zellikle cografi isaretli {iriinlerin gastronomi turizmine kazandirilmasi,
yoresel ve dogal iirlinlerin iiretiminin gelistirilmesine yonelik egitim ve danigmanlik
faaliyetleri

d) Ozellikle kirsal alanda genglere, istihdama katilim1 kolaylastirici niteliklerin kazandirilmasi

2.2.4.4.2. Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2

Rekabetgi Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2 kapsaminda, bolgede et-
stit-aricilik, tabi kaynaklar ve turizm sektorlerinde faaliyet gosteren isletmeler ile imalat
sektorlinde faaliyet gosteren isletmelerde ihtiya¢ duyulan fiziki ve teknolojik altyapinin
olusturulmasi veya iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararas1 standartlara
uygun katma degeri yliksek iiretim yapilmasi, iiriin ve hizmet cesitliliginin artirilmasi
hedeflenmektedir. Program araciligiyla, sektorde faaliyet gosteren et, siit ve ar1 lirlinleri iireten
ya da isleyen isletmelerin finansmana erigsim imkéanlart arttirilmis olacaktir. S6z konusu
program 2021 yilinda ilan edilmis olup degerlendirme siirecleri 2022 yili basinda

tamamlanacaktir.
Programin ESASSOP’a iliskin onceligi asagida yer almaktadir:

Oncelik 2: Dogal kaynaklarin islenmesi ile et, siit ve ar1 iiriinleri imalatinda yeni yatirimlar
gerceklestirmek, mevcut isletmelerin fiziki ve teknolojik altyapisini 1yilestirmek, iiriin

cesitliligini artirmak ve kaynak verimliligini saglamak
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2.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 10: TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricihik Sektorlerinin Gelistirilmesi SOP
Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Proje / Faaliyet 1 2 1 2
Erzincan 1ili Lavanta Bali Uretimi Sektdrel Arastirma X
Raporu’nun Hazirlanmast

Et, Siit ve Arncilik Sektorlerinde Kurumsal Kapasitenin

Artirilmast ¢ A
. e w1 i X X X
Bayburt Ilinde Bal Uretiminin Arttirilmasina Yonelik Iyi
Uygulama Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi
X X

Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinde Katma Degerli Uriin imalati
Gergeklestiren Isletmelere/Kooperatiflere Yonelik Sektor
Ziyaretleri

Yatirimcilara Yonelik Ziyaretler ve Agirlama Faaliyetleri

Teknik Destekler

Rekabetci Sektorlerin - Gelistirilmesi  Finansman Destegi
Programi-2
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Tablo 11: ESASSOP Faaliyetleri 2022 Yili Zaman Planlamasi

Proje / Faaliyet 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Erzincan {li Lavanta Bali
Uretimi Sektorel
Aragtirma Raporu’nun
Hazirlanmasi

Fizibilite Calismalar X X X X X X X X X X X X

Et, Siit ve Aricilik

Sektorlerinde Kurumsal X X X X X X X X X X X x
Kapasitenin Artirilmasi

Bayburt ilinde Bal

Uretiminin Arttirilmasina

Yoénelik Iyi Uygulama X X X X X X X X X X X X
Ziyaretlerinin

Gergeklestirilmesi

Et, Siit ve Aricilik
Sektorlerinde Katma
Degerli Uriin Imalat:
Gergeklestiren
Isletmelere/Kooperatif-
lere Yonelik Sektor
Ziyaretleri

Yatirimcilara Yonelik
Ziyaretler ve Agirlama X X X X X X X X X X X X

Faaliyetleri

Teknik Destekler X X X X X X X X X X X X

Rekabetci Sektorlerin

Geligtirilmesi Finansman  x X X X X X X X X X X X
Destegi Programi-2

2.2.5. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

ESASSOP faaliyetleri Genel Sekreterlik tarafindan takip ve koordine edilecektir. Faaliyetler,
mahiyetlerine uygun sekilde ilgili birimler tarafindan ytiriitiilecektir. SOP kapsaminda Ajans
desteklerine yonelik faaliyetler Planlama ve Programlama Birimi ile izleme ve Degerlendirme
Birimi tarafindan uygulanacaktir. Tanitim ve yatinm destek, isbirligi ve koordinasyon,
aragtirma, analiz ve programlama faaliyetleri ise ilgisine goére yatirim destek ofisleri veya

Planlama ve Programlama Birimi tarafindan gerceklestirilecektir.

36



Genel Sekreter bagkanliginda ti¢ aylik donemler haline toplantilar diizenlenerek, paylasimi

yapilan is ve gorevlerde hangi asamada olundugu hususu ile yapilacak faaliyetlerin etkin ve

verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in atilmas1 gereken adimlar degerlendirilecektir.

2.2.6. izleme ve Degerlendirme

SOP’un Dénemsel Ilerleme Raporlarinin ve SOP Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan,

stirecin planlanmasi ve takibinden Ajans Planlama ve Programlama Birimi sorumludur. SOP

kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek tiim destek programlarinin uygulanmasindan PPB,

izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB sorumludur. IDB, mali destek programlarina

iliskin program kapanis raporunu da hazirlayacaktir.

Tablo 12: TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricihk Sektorlerinin Gelistirilmesi SOP 2022

Yili Faaliietleri

Arastirma
Analiz ve
Programlama

Kapasite
Gelistirme

Tanitim ve
Yatirim Destek

Tanitim ve
Yatirim Destek

Tanitim ve
Yatirim Destek

Ajans
Destekleri

Erzincan ili Lavanta Bali
Uretimi Sektorel
Arastirma Raporu’nun
Hazirlanmasi

Erzincan YDO

Et, Siit ve Aricilik
Sektorlerinde Kurumsal
Kapasitenin Artirilmasi

PPB, YDO’lar

Bayburt ilinde Bal
Uretiminin Arttirilmasina
Yénelik Iyi Uygulama
Ziyaretlerinin
Gergeklestirilmesi

Bayburt YDO

Et, Siit ve Aricilik
Sektorlerinde Katma
Degerli Uriin Imalat:
Gergeklestiren
Isletmelere/Kooperatif-
lere Yonelik Sektor
Ziyaretleri
Yatirimcilara Yonelik
Ziyaretler ve Agirlama
Faaliyetleri

YDO’lar

YDO’lar

Teknik Destek Programi PPB, IMIB
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01/01/2022
31/04/2022

01/01/2022
31/12/2022

01/01/2022
31/12/2022

01/01/2022
31/12/2022

01/01/2022
31/12/2022

01/01/2022
31/12/2022

25.000,00

400.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

600.000,00



Ajans

Sektorel Rekabet

01/01/2022

Destekleri Giiciintin Gelistirilmesi PPB ve IDB 31/12/2022 4.000.000,00
Altyap1 Programi
. Sektorel Rekabet
Ajans Giiciiniin Gelistirilmesi PPBve DB | OMO4/2022 5553 425 5110
Destekleri 31/12/2022
Altyap1 Programi 2
Ajans . .1
. Rekabetgi Sektorlerin
Destekleri Geligtirilmesi Finansman ~~ PPB,IDB  0w10/2022 4 444 500,001t
(Finansman .. 31/12/2022
Destegi) Destegi Programi
Ajans . .q
. Rekabetci Sektorlerin
Destekleri N A . 01/07/2022 12
(Finansman Gehstir'llmes1 Finansman PPB, IDB 31/12/2022 1.750.000,00
Destegi) Destegi Programi-2
TOPLAM 11.208.425,21

% Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyapi Programi 2020, 2021 ve 2022 yillarim1 kapsayacak sekilde
uygulanmaktadir. Program i¢in 2022 yili biitcesinden 13.453.580,05 TL biitge tahsis edilmesi planlanmaktadir. Bu
biitgenin 5.453.580,05 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi; 4.000.000,00 TL’si Et, Siit ve
Aricilik  Sektorlerinin - Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 4.000.000,00 TL’si Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda kullandirilacaktir.

10 Sektorel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesi Altyapt Programi 2, 2021 ve 2022 yillarin1 kapsayacak sekilde
uygulanacaktir. Program i¢in 2022 yil1 biitgesinden 9.559.391,89,00 TL biitge tahsis edilmesi planlanmaktadir. Bu
biitgenin 3.275.966,68 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi; 3.283.425,21 TL’si Et, Siit ve
Aricilik  Sektorlerinin  Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi ve 3.000.000,00 TL’si Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonug Odakli Programi kapsaminda kullandirilacaktir.

11 Rekabetgi Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarim
kapsayacak sekilde uygulanacaktir. Program i¢in 2020 yili biitgesinden 1.300.000,00 TL, 2021 yil1 biit¢esinden
1.600.000,00 TL, 2022 yil1 biitgesinden 3.600.000 TL ve 2023 biitgesinden 3.100.000,00 TL olmak {izere toplam
9.600.000,00 TL biitce tahsis edilmesi ongoriilmektedir. Bu biitgenin 2.500.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi
Sonu¢ Odakli Programi; 2.500.000,00 TL’si Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli
Programi, 2.500.000,00 TL’si Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 2.100.000,00 TL’si
Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda kullandirilacaktir.

12 Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2 2021, 2022 ve 2023 yillarimi kapsayacak
sekilde  uygulanacaktir.  Program i¢in 2021  yili  biitgesinden 1.000.000,00 TL, 2022 il
biitcesinden 7.000.000,00 TL ve 2023 y1l1 biitcesinden 7.000.000 TL olmak iizere toplam 15.000.000,00 TL biitge
tahsis edilmesi Ongoriilmektedir. Bu biitgenin 3.750.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli
Programi; 3.750.000,00 TL’si  Et, Siit ve Aricilik  Sektorlerinin  Gelistirilmesi  Sonu¢  Odaklt
Programi, 3.750.000,00 TL’si ~ Tabii = Kaynaklarin =~ Degerlendirilmesi ~ Sonu¢ ~ Odakli  Programi
ve 3.750.000,00 TL’si Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda kullandirilacaktir.
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2.3. TABii KAYNAKLARIN DEGERLENDIRILMESi SONUC ODAKLI PROGRAMI
(TAKSOP)

2.3.1. Amag
2.3.1.1. Genel Amag

TRAT1 Diizey 2 Bolgesi’nde bulunan tabii kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi, katma
degeri yliksek iirtinlerin iiretilmesinin tesvik edilmesi, bolgenin yatirim ortaminin iyilestirilmesi

ve sektordeki firmalarin ulusal/uluslararasi diizeyde rekabet giiciiniin artirilmasi.

2.3.1.2. Ozel Amaclar

1. TRA1 Bolgesi’ndeki yatirim potansiyeli olan tabii kaynaklarin (dogaltas, karbondioksit gazi,

perlit, krom, mermer, giines enerjisi, biyokiitle, jeotermal) ekonomiye kazandirilmasi,
2. Tabii kaynaklarla ilgili AR-GE, yenilikgilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yiikseltilmesi,

3. Tabii kaynaklar sektoriinde istihdamin, insan kaynag altyapisinin, teknik bilgi ve becerinin

ve iiretim kapasitesinin gelistirilmesi,
4. Tabii kaynaklar sektoriine bolge icinden ve bolge disindan yeni yatirimcilarin kazandirilmasi.

2.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

TRAT1 Diizey 2 Bolgesi illeri (Erzurum, Erzincan, Bayburt) son yillarda bolgede yer alan tabii
kaynaklarimi ¢ikarmaya, islemeye ve katma degerli bir hale getirerek pazarlamaya yonelik

asgari altyapisini olusturmus ve bu sektorlerde one ¢ikmaya baglamistir.

MTA’nin 2006 yilinda Bayburt ilinde yaptig1 kismi rezerv tespit ¢alismasina goére Bayburt ili
180 milyon metrekiip ekonomik kiymete sahip goriiniir dogaltas rezervine sahip olup bu deger
iilkemiz ekonomisi agisindan kayda deger bir nitelik tasimaktadir. Bu ¢aligmanin ardindan
Bayburt Valiliginin onciiliiglinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin program otoritesi oldugu
“Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi”na proje bagvurusu yapilmis ve buradan
saglanan yaklasik 9,8 Milyon Avro destek ile Bayburt Dogaltas Uretim ve Pazarlama Merkezi
projesi uygulanmistir. Bu merkez 1 Nisan 2017 tarihinde resmi olarak faaliyetlerine baglamistir.
Merkez, bir ortak kullanim tesisi rolii ile ¢alismakta ve bolge illerindeki tas ocaklart ile
madencilik at6lyelerine ebatlama ve fason isler konusunda makul {icretlerde hizmet sunarak bu

isletmelerin rekabet diizeylerinin artmasina katki saglamaktadir.

Ayrica TRA1 Bolge Plani’nda ifade edildigi tlizere; Bolge Kuzey Anadolu ve Dogu Anadolu
fay hatlarinin kesigim noktasinda yer aldigi i¢in Erzincan, Cat (Erzurum), Hinis (Erzurum) ve

Karagoban (Erzurum) 1. derece deprem kusaginda kalmaktadir. Bu 6zelligi nedeniyle dogal
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maden suyu ve jeotermal kaynaklar bakimindan zengindir. Bu zenginligin termal turizmin

disinda sanayi gazlar1 sektoriinde kullanilmasi ekonomik olarak 6nem arz etmektedir.

Ote yandan biiyiikbas hayvan varliginin fazla olmasi (2020 verilerine gére Erzurum 869.009
biiyiilkbas hayvan sayisiyla bu alanda Tirkiye’de ikinci siradadir) nedeniyle hayvansal
atiklardan 1s1, elektrik ve giibre elde edilmesi adina TRA1 Bdlgesi 6nemli bir bio-kiitle

potansiyeli tasimaktadir.

Bolgenin rekabet edebilirliginin artirilmas: i¢in katma degerli iiriin {iretilmesini miimkiin
kilacak sanayi altyapisinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda bolgeye isleme ve imalat
sanayi yatirnmlarinin cekilmesi, bolgenin sermaye birikiminin bolge igerisinde yatirima
doniistiiriilmesi, AR-GE, yenilik¢ilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yiikseltilmesi ve katma

degeri yiiksek tirtinlerin degerinde pazarlanmasi 6ncelikli miidahale alanlaridir.

Bolgedeki mevcut rezervler, bolgenin konumu, mevcut sektorel altyapi, yapilan analiz ve
arastirma calismalar1 sonucunda tabii kaynaklar sektoriiniin bolge ekonomisinde 6nemli bir
yere ve gelisme potansiyeline sahip oldugu anlasilmaktadir. Bolgede bu sektoriin gelismesine
katki saglamak amaci ile hazirlanan Sonu¢ Odakli Program, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajans1 Bolge Plani ana ekseni ile Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve On Birinci Kalkinma
Plani’nda belirlenen tedbirlerle ve politikalarla dogrudan Ortiismektedir. Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programu ile uluslararasi rekabet giiciine sahip, yiiksek katma
degerli iirlinler iireten, ihracat kapasitesi yliksek ve iilke ekonomisine katki saglayacak nitelikte

isletmelerin ortaya ¢ikmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Ayrica Sonu¢ Odakli Programin bu miidahaleleri ile ulusal ve bolgesel planlarin asagidaki

hedef, amac ve onceliklerine katki saglanacaktir;

e Imalat sanayiinde rekabet giiciiniin ve verimliligin gelistirilmesi suretiyle yiiksek katma
degerli iiretim ve ihracatin artirilmasi temel amactir. (On Birinci Kalkinma Plani, 2.
Planin Hedefleri ve Politikalar1 / 2.2. Rekabetci Uretim ve Verimlilik, imalat Sanayi,
Amag, 296)

e Madencilik sektoriinde hammadde arz giivenliginin saglanmasi, madenlerin yurt iginde
islenerek katma degerinin artirilmasi yoluyla iilke ekonomisine katkisinin gelistirilmesi
temel amagctir. (On Birinci Kalkinma Plani, 2. Planin Hedefleri ve Politikalar1 / 2.2.
Rekabetgi Uretim ve Verimlilik, 497)

e Firma ve isletme 6l¢eklerinin biiyiitiilmesi 6zendirilecektir. (On Birinci Kalkinma Plant,

2. Planm Hedefleri ve Politikalar1 / 2.2. Rekabetgi Uretim ve Verimlilik, 501)
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e Sektordeki firmalarin teknik ve mali yapilarimin giiclendirilmesine yonelik tedbirler
aliacaktir. (On Birinci Kalkinma Plani, 2. Planin Hedefleri ve Politikalar1 / 2.2.
Rekabetci Uretim ve Verimlilik, 501.2.)

e Madencilikte katma degerin artirilmasi amaciyla, madencilik iiriinlerinin yurt iginde
islenmesine ve ug irlin gelistirilmesine Oncelik verilecek, madencilikte kullanilan
makine ve ekipmanlarin yerli tiretimi desteklenecektir. (On Birinci Kalkinma Plani, 2.
Planin Hedefleri ve Politikalar1 / 2.2. Rekabetgi Uretim ve Verimlilik, 502)

e Basta madenler olmak iizere bolgenin yer alti kaynaklarinin islenerek endiistriye
kazandirilmas1 saglanacak, katma deger ve {riin g¢esitliliginin  artirilmasi

desteklenecektir. (Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, 492)

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2013-2024 Bolge Plani’'nda “’Bolgede iiretilen
hammaddenin islenerek katma degerli iiriin haline getirilmesi’” ana eksenlerden biri olarak
belirlenmistir. Bu ana eksen altinda “bolgenin AR-GE, yenilik¢ilik ve teknoloji kullanim
seviyesinin yiikseltilmesi”, “bolgeye isleme ve imalat sanayi yatirnmlarinin ¢ekilmesi” ve

“katma degeri yliksek iirlinlerin degerinde pazarlamasi” dncelikleri yer almaktadir.

On Risk Degerlendirmesi

Sonu¢ Odakli Programin uygulanmasi kapsaminda karsilasilmasi muhtemel riskler su

sekildedir:

e Sektorde faaliyet gosteren igsletmelerin program amacini yeterince igsellestirememesi ve
faaliyetler diizeyinde beklenen katkinin yeterince saglanamamasi

e Sektdriin kiiresel ve ulusal diizeyde daralmaya girmesi

e Pandemi siirecinde muhtemel yeni varyantlarin ortaya ¢ikmasi halinde alinabilecek
genel tedbirlerin SOP kapsamindaki faaliyetleri olumsuz etkilemesi ve programlar

kapsamindaki projelerin uygulama siireglerini geciktirmesi

2.3.3. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2022 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer
almaktadir:

Tablo 13: Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi SOP Program Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Aragtirma, Analiz ve

Programlama Aragtirma Raporu Adet 2 Analiz Raporu
Arastirma, Analiz ve Fizibilite Raporu Adet 2 Fizibilite
Programlama Raporu
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Diizenlenen/Katilim Ajans Faaliyet

Isbirligi ve Koordinasyon Sl s Cled Adet 1 Raporu

. . . . 5 Nihai Raporlar,
Ajans Destekleri (Teknik Teknik De;stek Saglanan Adet 5 Ajans Faaliyet
Destek) Proje Sayisi R

aporu

Ajans Destekleri (Teknik Ka Zgﬁﬂrdggféii G Raporlar ve
Destek -Yonetim DaIr)n manhé: Verilen Adet 3 Satin Alma
Danigmanligi) > £ Evraklari

Firma Sayis1

Ajans Destekleri (Mali

Destek Programi 1,2 Mali Destek Saglanan Adet 20 Ajans Faaliyet
Finansman Destegi Proje Sayis1 Raporu, KAYS
Programi 1,2)

Tablo 14: Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi SOP Programi Sonug¢ Gostergeleri

Ozel Amac Sonu¢ Gostergeleri Olciim Birimi Hedef Dogrulama Kaynag
Sektdrde Uretilen Yeni

1 Ui Casti Adet 10  Firma Uriin Kataloglari
4 Sektorde Yeni Faaliyete Adet 5 Ticaret ve Sanayi Odasi

Gegen Isletme Sayisi Sicil Kayitlar

i . SGK Kayrtlari, 11
34 Si(-t rde Istihdam Edilen Kisi 120 Sanayi Durum
isi Sayisindaki Artig 13
Raporlari
123 Sektor [hracatindaki Artis Yiizde 20 TIM Verileri

Orani

2.3.4. Proje ve Faaliyetler
2.3.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Bayvburt Kehribarimin Ekonomive Kazandirilmasma Yonelik Arastirma Raporunun
Hazirlanmasi

Ulkemizde nadir bir toprak bileseni olan kehribarin bilinen tek yatagi Bayburt’ta
bulunmaktadir. Ilde bulunan yatak, kehribarin en degerli sinifi olan La smifi bilesenlere
sahiptir. La sinifi olan kehribarin diinya ihracatinin %60°1n1 Polonya karsilamakta ve bu tip
kehribar Avrupa kiltirinde agri kesici, huzur verici bir arag olarak geleneksel tipta
kullanilmaktadir. Bunun yaninda yatakta bulunan daha diisiik degerli Lb ve Lc smifi olan
kehribarlar ise Cin’de dini ritiiellerde bir arag olarak kullanilmaktadir. Ulkemizde ise kehribar

genel olarak aksesuar olarak kullanilmaktadir.

13 Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca hazirlanan il Sanayi Durum Raporlarina gére Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerinde 2018 y1l1 itibartyla Madencilik ve Tasocakg¢iligr Sektoriinde toplam 1119 kisi istihdam edilmektedir, SOP
uygulama doneminin basariyla tamamlanmasinin akabinde ilgili sektdrde ilave 120 kisilik istihdam artist
beklenmektedir.
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Diinya’da 6zellikle Polonya, Rusya ve Dominik Cumhuriyeti kehribar ihracatinda etkili
tilkelerdir. Nis alanlarda kullanim ve katma deger yaratma imkani olan kehribar az sayida
tedarik¢isi oldugu igin rekabet edilebilirligi kolay bir sektordiir. Bayburt kehribarinin ulusal ve
uluslararasi piyasalara entegre olmasinin ve ekonomimize kazandirilmasinin 6niinii agmak,
iretim, tasarim ve pazarlama imkanlarimin tespiti, potansiyel pazarlarin ortaya ¢ikarilmasi

amaciyla Ajans uzmanlari tarafindan bir sektor analizi yapilmasi planlanmaktadir.

Erzincan ili Perlit Madeni Sektorel Arastirma Raporu’nun Hazirlanmasi

Asidik karakterli volkanik bir cam olan perlit, Diinya’da ve Tiirkiye’de insaat, tarim, sanayi,
metaliirji ve benzeri bir¢ok sektdrde degerli bir girdi olarak kullanilmaktadir. Perlitin hafif
ancak hacimce biiylik bir maden olmasindan 6tiirii, perlit genlestirme ve isleme tesislerinin
perlit rezervlerine yakin yerlere kurulmasi ekonomik siirdiiriilebilirlik ve ticari karlilik
acisindan bliylik 6nem arz etmektedir. 7,7 milyar tonluk rezerv ile Diinya perlit rezervlerinin
yaklasik % 74’tine sahip olan Tiirkiye nin rezerv agisindan dnemli bolgelerinden birisi Erzincan
ili sinirlari icerisinde yer alan Mollakdy sahasidir. Ilde iki 6nemli sanayi tesisinde perlit
islenmekte ve islenmis perlit hem ulusal pazarlara hem de uluslararasi pazarlara sunulmaktadir.
Erzincan ilinin 6zellikle katma degerli perlit madeni iirlinleri bakimindan potansiyelini ortaya
koyabilmek amaciyla “Erzincan ili Perlit Madeni Sektérel Arastirma Raporu” hazirlanacaktir.
Raporun hazirlik siirecinde, gereken hallerde, alaninda uzman paydaslarin teknik bilgisinden

ve tecriibelerinden yararlanmak {izere hizmet alimi1 gergeklestirilecektir.

2.3.4.3. Ajans Destekleri
2.3.4.3.1. Teknik Destek Programi

SOP kapsaminda tabii kaynaklar1 ¢ikaran, igleyen ve katma degerli hale getirerek bunlar
piyasaya arz eden sektorlerdeki isletmelerin ihtiya¢ duydugu kurumsallagma, inovasyon
yonetimi, AR-GE ve tasarim, miisteri iligkileri yonetimi, toplam kalite yonetimi, test-analiz, e-
ticaret, dis ticaret, dijital pazarlama gibi konularda egitim ve damismanlik hizmetleri
verilecektir. Ayrica ihtiya¢ duyan firmalara kalite yonetim sistemi kurulmasi i¢in danigmanlik
saglanacaktir. Bunlara ilaveten, sektdr isletmelerine yonelik olarak kaynak verimliligi
caligmalar1 kapsaminda temiz tiretim, yalin liretim, enerji verimliligi uygulamalari, atiklarin
geri kazanimi ve degerlendirilmesi gibi konularda da yonetim danismanligi hizmeti
saglanacaktir. Danismanlik hizmetinin sunulmasi ¢erg¢evesinde bolgedeki ilgili sektorde
faaliyet gosteren firmalara Ajans uzmanlar1 tarafindan ziyaretler gergeklestirilerek ihtiyag

analizi yapilacaktir. Ihtiya¢ analizinde ortaya cikan talepler dogrultusunda egitim ve
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danismanlik konular1 belirlenecek ve ilgili firmalar bu ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla Teknik
Destek Programi’na yonlendirilecektir. Bu kapsamda firmalarin ihtiya¢ duydugu konularda
danmismanlik, hizmet alimi yolu ile firmalara sunulacaktir. Danismanlik faaliyetlerine Ajans
personelinin aktif katilimi saglanarak personelin de bu konularda yetkin hale getirilmesi

gozetilecektir.
Programin TAKSOP kapsamindaki 6nceligi asagida yer almaktadir:

Oncelik 3: TRAI Diizey 2 Bélgesi’nde Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi;

a) Tabii kaynaklar1 ¢ikaran, isleyen ve katma degerli hale getirerek bunlar1 piyasaya arz eden
sektorlerdeki isletmelerin ihtiya¢ duydugu kurumsallasma, inovasyon yonetimi, AR-GE ve
tasarim, miisteri iliskileri yonetimi, toplam kalite yonetimi, test-analiz, e-ticaret, dis ticaret,
dijital pazarlama, girisimcilik, proje hazirlama gibi konularda egitim ve danigmanlik

hizmetleri

2.3.4.3.2. Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2

Bolgede tabii kaynaklarin degerlendirilmesi ile ilgili olarak gerekli altyapinin olusturulmasi
veya iyilestirilmesi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi, uluslararasi standartlara uygun ve katma
degeri yiiksek {iiretim yapilmasi, iirin ve hizmet ¢esitliliginin artirilmasi amaciyla SOP
kapsaminda Finansman Destegi Programi-2 uygulanmaktadir. Program araciligiyla, ana
faaliyet alani tabii kaynaklar ve enerji (dogalgaz, karbondioksit gazi, perlit, krom, mermer,
enerji Uretim ve dagitimi, giines, biyokiitle, jeotermal) olan ve bu kaynaklar1 ekonomiye
kazandirmay1 amaclayan, bu kaynaklarla ilgili AR-GE, yenilik¢ilik ve teknolojik gelisim
planlayan ve ana girdisi bu kaynaklar olan mevcut ve potansiyel sektor isletmelerinin yeni
fonlara erisim imkanlar1 artirilmis olacaktir. Programa yonelik degerlendirme siiregleri 2021
yilinda baglatilmis olup uygulama stirecleri 2022 yilinda gergeklestirilecektir. Programin
TAKSOP’a iliskin onceligi asagida yer almaktadir:

Oncelik 2: Dogal kaynaklarim islenmesi ile et, siit ve ar1 iiriinleri imalatinda yeni yatirimlarin
yapilmasi, mevcut isletmelerin fiziki ve teknolojik altyapisinin iyilestirilmesi, iriin

cesitliliginin artirilmasi ve kaynak verimliliginin desteklenmesi
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2.3.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 15: Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi SOP Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Proje / Faaliyet 1 2 1 2
Bayburt Kehribarinin Ekonomiye
Kazandirilmasina Yonelik Arastirma X X

Raporunun Hazirlanmasi

Erzincan Ili Perlit Madeni Sektorel
Aragtirma Raporu’nun Hazirlanmasi

Teknik Destek (Yonetim Danismanligi) X X X X

Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi
Finansman Destegi Programi-2

Tablo 16: TAKSOP Faaliyetleri 2022 Yih Zaman Planlamasi

Proje / Faaliyet 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Bayburt Kehribarinin

Ekonomiye

Kazandirilmasina Yonelik X X X X X X X X X X X X
Arastirma Raporunun

Hazirlanmasi

Erzincan ili Perlit Madeni

Sektorel Arastirma X X X X X X X X X X X X
Raporu’nun Hazirlanmast
Teknik Destek (Yonetim
Danismanlig)
Rekabetci Sektorlerin
Gelistirilmesi Finansman X X X X X X X X X X X X

Destegi Programi-2

2.3.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi faaliyetleri Genel Sekreterlik
tarafindan takip ve koordine edilecektir. Faaliyetler, mahiyetlerine uygun sekilde ilgili birimler
tarafindan yiiriitiilecektir. SOP kapsaminda Ajans desteklerine yonelik faaliyetler Planlama ve
Programlama Birimi ile izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan uygulanacaktir. Tanitim ve
yatinm destek, isbirligi ve koordinasyon, arastirma, analiz ve programlama faaliyetleri ise
ilgisine gore yatirim destek ofisleri veya Planlama ve Programlama Birimi tarafindan

gerceklestirilecektir.
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Genel Sekreter baskanliginda ii¢ aylik donemler haline toplantilar diizenlenerek, paylasimi
yapilan is ve gorevlerde hangi asamada olundugu hususu ile yapilacak faaliyetlerin etkin ve

verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in atilmasi gereken adimlar degerlendirilecektir.

2.3.7. izleme ve Degerlendirme

SOP’un Dénemsel Ilerleme Raporlarmin ve SOP Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan,
siirecin planlanmasi ve takibinden Ajans Planlama ve Programlama Birimi sorumludur. SOP
kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek tiim destek programlarinin uygulanmasindan PPB,
izlenmesinden ve degerlendirilmesinden IDB sorumludur. IDB, mali destek programlarina

iliskin program kapanis raporunu da hazirlayacaktir.

Tablo 17: Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi SOP 2022 Yili Faaliyetleri

Bayburt Kehribarinin
- Ekonomiye
A;zsl ilzrr\r;:, Kazandirilmasina PPB, 01.01.2022 0.00
Yonelik Aragtirma YDO’lar 31.12.2022 '
Programlama
Raporunun
Hazirlanmasi
Arast Erzincan Ili Perlit
Analiz v, Madeni Sektdrel PPB, 01.01.2022 40.000.00
Arastirma Raporunun YDO’lar 31.12.2022 R
Programlama
Hazirlanmasi
. . PPB
Ajans 2022 Yili Teknik . 01.01.2022
Destekleri Destek Programi1 Y]I)l\%};ar, 31.12.2022 600.000,00
Sektorel Rekabet
Ajans Giiciiniin . 01.01.2022 14
Destekleri  Gelistirilmesi Altyapr 02> IPB 31990090 4:000.000,00
Programi
Sektorel Rekabet
Ajans Giiciinilin . 01.04.2022 15
Destekleri | Geligtirilmesi Altyapr | L1 221DB | 3119902 | 3:000.000.00
Programi 2

14 Sektorel Rekabet Giicliniin Geligtirilmesi Altyap1 Programi 2020, 2021 ve 2022 yillarini kapsayacak sekilde
uygulanmaktadir. Program i¢in 2022 yili biitcesinden 13.453.580,05 TL biitge tahsis edilmesi planlanmaktadir. Bu
biitgenin 5.453.580,05 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi; 4.000.000,00 TL’si Et, Siit ve
Aricilik  Sektorlerinin - Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 4.000.000,00 TL’si Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda kullandirilacaktir.

15 Sektorel Rekabet Giictiniin Gelistirilmesi Altyapt Programi 2, 2021 ve 2022 yillarini kapsayacak sekilde
uygulanacaktir. Program i¢in 2022 yili biitgesinden 9.559.391,89,00 TL biitge tahsis edilmesi planlanmaktadir. Bu
biitgenin 3.275.966,68 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi; 3.283.425,21 TL’si Et, Siit ve
Aricilik  Sektorlerinin - Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 3.000.000,00 TL’si Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonug¢ Odakli Programi kapsaminda kullandirilacaktir.
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Rekabetci Sektorlerin

Ajans Gelistirilmesi - 01/01/2022 ”
Destekleri Finansman Destegi L0 IPB ay/qop0pp  1:000.000,00
Programi
Rekabetci Sektorlerin
Ajans el Al . 01/07/2022 .
Destekleri i Degiey. | U WE g | SURILRY
Programi-2

TOPLAM 10.390.000,00

16 Rekabetgi Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarim
kapsayacak sekilde uygulanacaktir. Program igin 2020 y1li biitgesinden 1.300.000,00 TL, 2021 y1l1 biitcesinden
1.600.000,00 TL, 2022 yil1 biitgesinden 3.600.000 TL ve 2023 biit¢esinden 3.100.000,00 TL olmak tizere toplam
9.600.000,00 TL biitce tahsis edilmesi ongoriilmektedir. Bu biitgenin 2.500.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi
Sonu¢ Odakli Programi; 2.500.000,00 TL’si Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli
Programi, 2.500.000,00 TL’si Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 2.100.000,00 TL’si
Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda kullandirilacaktir.

17 Rekabetci Sektorlerin Geligtirilmesi Finansman Destegi Programi-2 2021, 2022 ve 2023 yillarini kapsayacak
sekilde  uygulanacaktir. ~ Program i¢in 2021  yili  biitgesinden 1.000.000,00 TL, 2022  yili
biitcesinden 7.000.000,00 TL ve 2023 y1l1 biitgesinden 7.000.000 TL olmak iizere toplam 15.000.000,00 TL biitge
tahsis edilmesi Ongoriilmektedir. Bu biitgenin 3.750.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli
Programi; 3.750.000,00 TL’si  Et, Siit ve Aricilik  Sektorlerinin - Gelistirilmesi  Sonu¢  Odakli
Programi, 3.750.000,00 TL’si ~ Tabii ~ Kaynaklarin = Degerlendirilmesi ~ Sonu¢  Odakli  Programm
ve 3.750.000,00 TL’si Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda kullandirilacaktir.
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3. KURUMSAL GELISIM

3.1. Amag
Ajansin fiziki, teknik ve beseri altyapisini ¢alisma verimini arttiracak sekilde gelistirmek
3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kalkinma Ajanslar ile ilgili mevzuat hiikiimlerinde ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajanst
2021 Y1l Calisma Programi’nda 6ngoriilen hedeflere ulagilmasi amaciyla kurumsal altyapinin
giiclendirilmesi, insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve hizmet i¢i egitimlere devam edilmesi,
Yonetim Kurulu toplantilarinin organize edilmesi, i¢ kontrol mekanizmasinin gelistirilerek
siirdiriilebilirliginin ve uygulanabilirliginin saglanmasi, muhasebe is ve islemlerinin
gerceklestirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi, Ajansin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetlerin
satin alma faaliyetlerinin yliriitilmesi ve dis denetim hizmetinin alinmasi igin gerekli

calismalarin yapilmasi gibi faaliyetler bu baslikta agiklanmistir.

3.3. Cikt1 Hedefleri

Kurumsal Gelisim kapsaminda 2022 yilinda yapilacak faaliyetlere iligkin ciktilar asagida yer
almaktadir:

Tablo 18: Kurumsal Gelisim Faaliyetleri Cikti Gostergeleri

Isbirligi ve Diizenlenecek Tecriibe Paylagimi Faaliyet
. : Adet 10

Koordinasyon  Toplantisi ve Organizasyonlari Raporu
Kapasite . e Faaliyet
Gelistirme Personele Verilen Egitim Sayisi Adet 3) Raporu
Kapasite e . . .. Faaliyet
Gl Egitim Alan Ajans Personeli Sayisi Kisi 30 Raporu
Kapasite Katilim Saglanan Bilgi, Tecriibe Adet 10 Faaliyet
Gelistirme Paylagimi Toplantilar Raporu
Ajans . .. Faaliyet
Destekleri Hazirlanan Etki Analizi Raporu Adet 1 Raporu

3.4. Proje ve Faaliyetler
3.4.1. isbirligi ve Koordinasyon

Yonetim Kurulu Organizasyonlari

Ajansin her 2 ayda bir diizenli olarak gerceklestirdigi Yonetim Kurulu toplantilarinin 2022 yili

icerisinde 6 defa yapilmasi planlanmaktadir.

Tecriibe Paylasimi Toplantilart ve Organizasyonlarinin Diizenlenmesi
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Ajansimizca 2021 yili icerisinde farkli konularda Ajans paydaslarina, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina, Kalkinma Ajanslarina, bolge ici ve bolge disi1 katilimcilara yonelik tecriibe
paylasimi toplantilart ve organizasyonlar yapilacaktir. Ayrica yatirimcilara ydnelik

bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Tablo 19: Kurumsal Gelisim Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

. . . 01.01.2022
Yonetim Kurulu Organizasyonlari IMIB 75.000,00

31.12.2022

Tecriibe Paylagimi Toplantilari ve Tiim 01.01.2022
; s . - 50.000,00

Organizasyonlarinin Diizenlenmesi Birimler  31.12.2002

TOPLAM 125.000,00 TL

3.4.2. Tamitim Faaliyetleri

Ajans iletisim, Tanitim ve Goriiniirliik Faaliyetleri

Ajansimizca 2022 yili igerisinde Ajans destek ve etkinliklerinin tanitimi igin ¢esitli faaliyetler

gerceklestirilecektir.

Ajans kurumsal kimliginin goriiniirliigiiniin saglanmasi i¢in kurumsal nitelikte kirtasiye
malzemesi alimi yapilacaktir. Ajans personelinin kullanimi1 ve toplantilarda paydaslara
verilmek Ttizere kalem, notluk, defter, canta gibi {irlinlerin tedarik edilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. 2022 yili igerisinde bu tiir kurumsal nitelikli temel kirtasiye ve promosyon
malzemeleri alim1 yapilacaktir. Ayrica Ajansin genelini ilgilendiren tanitim materyallerinin
basimi yapilacaktir. Gerek bolgesel gerek ulusal diizeydeki kurumsal dergi ya da biiltenlerde
yayimlanmak {iizere, Ajansa ve Ajans faaliyetlerine iliskin bilgi notlar1 ve reklamlar

hazirlanacaktir.

Ajansimizca 2022 yili icerisinde KUDAKA Kurumsal Stratejik Plant (2022-2026) hazirlig

Oongoriilmektedir.

Ajansin, faaliyetlerini genis kesimlere ulastirmak i¢in kullandig1 en 6nemli iletisim ve tanitim
araglarindan olan kurumsal internet sitesi (www.kudaka.ka.gov.tr) ile bolge tanitiminda
kullanilmast 6ngoriilen Kuzeydogu Anadolu Turizm Portali, TRA1 Diizey 2 Bolge Plam
“Bolgede Turizmin Deger Zincirindeki Tiim Alt Sektorlerle Beraber Yiiksek Sosyoekonomik
Faydayr Saglamasi” oOnceligi dogrultusunda; Ajansin ve bdlgenin ihtiyaclarma ve yeni

gelismelere uygun olarak tasarim ve teknolojik altyapr yoniinden gelistirilecek ve internet
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sitelerinin igerigi, yayin dili sosyal medya uygulamalarini da kapsayacak sekilde gelistirilecek

ve diizenli olarak giincellenecektir.

Kiiresel, ulusal ve bolgesel diizeyde giincel gelismelerin yakindan takip edilebilmesi amaciyla
sektorel, kiiltiirel, iktisadi ve sosyal konularda; yerel, ulusal ve uluslararas1 yayinlar satin
alinacak ve gerekli goriilen siireli yayinlara abone olunacaktir. Yerel ve ulusal medyada Ajans
ve bolge ile ilgili kalkinma odakli tim haber ve gorsellerin takip edilmesi ve arsivlenmesi
amaciyla medya takip hizmeti alinacaktir. Bu ¢ercevede elde edilen veriler 1s181inda gerekli

raporlama ve analizler yapilacaktir.

Basin temsilcileri ziyaret edilecek; basin toplantilari diizenlenecek ve Genel Sekreter ya da ilgili
uzmanlarin TV ve radyo programlarina konuk olmasi ile medyanin Ajansa dair giincel gelisme

ve faaliyetlerden haberdar olmasi saglanacaktir.

Ayrica Ajans destek ve faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi alanda daha goriiniir hale gelmesini

saglamak amaciyla iletisim, tanitim ve goriiniirliik faaliyetleri ytiriitiilecektir.

Tablo 20: Kurumsal Gelisim Tamitim ve iletisim Faaliyetleri

. L 01.01.2022

Tanitim, Kurumsal K1rte_151ye ve iMIB 200.000,00
Promosyon Malzemeleri Tedariki 31.12.2022
01.01.2022

Kurumsal Stratejik Plan Hazirlanmasi PPB 0,00

31.12.2022
e e e 01.01.2022

Ajan_s Ilet1§1m, Tanitim ve Goriintirlik PPR 500.000,00
Faaliyetleri 31.12.2022

TOPLAM 700.000,00

3.4.3. Kapasite Gelistirme

insan Kaynaklari Planlamasi

Genel Sekreterin goriisii ve Yonetim Kurulu karari dogrultusunda belirlenmis olan insan
kaynaklar1 rejimi ve politikasinin temel amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirebilmesi i¢in alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan
niteliklere sahip personelin istihdamin1 ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve

stirdiiriilebilirligini saglamaktir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansina (KUDAKA) 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan 4 sayili Bakanliklara Bagli, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
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Kurum ve Kuruluslarin Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile 29.05.2019
tarihli ve 30788 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi
ve 31280 sayili ve 20 Ekim 2020 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Kalkinma Ajanslari
Personel Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yo6netmelik” hiikiimleri ¢ercevesinde;
TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’nin (Erzurum- Erzincan-Bayburt) kalkinmasina hizmet etmek isteyen,
dinamik, analitik diigiinebilen, takim ¢alismasina yatkin, kendine giivenen, iletisime agik,
yenilik¢i, tiretken, ¢6ziim odakli, degisen calisma kosullarina uyum saglayabilen ve seyahat
engeli olmayan; 1 (bir) Hukuk Miisaviri, Ol¢gme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan yapilan Kamu Personeli Se¢gme Siavi (KPSS) puani ile 3 (ii¢) ve is tecriibesi ile 1
(bir) olmak tizere toplamda 4 (dort) Uzman Personel ve KPSS Puani veya is tecriibesi ile 1 (bir)

Destek Personeli alimi yapilmasi planlanmaktadir.

Egitim Faalivetleri

Personelin bilgi, beceri ve niteliklerinin bolgesel ve kurumsal dnceliklere gore stratejik bir
yaklasimla gelistirilmesine hizmet edecek egitim faaliyetleri, personelin gorev alanlariyla ilgili
temel bilgi ve yeterlilikleri edinmelerinin saglanmasinin yani sira; kurs ve is basi egitim
imkanlariyla Ajans personelinin becerilerinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Ajansin gorev ve
hizmetlerinin gerektirdigi niteliklere uygun olarak insan kaynaklarint gelistirmek ve
faaliyetlerin etkili ve etkin bir sekilde yerine getirilmesini saglamak iizere; Kalkinma Ajanslari
Personel Yonetmeligi’nin 23. Maddesi uyarinca Ajans personelinin gelisimine yonelik temel
ve hizmet i¢i egitim programlari ile motivasyon faaliyetleri gerceklestirilecektir. Hizmet igi

egitim programi asagidaki sekilde planlanmis olup ihtiyaca gore revize edilecektir:

Tablo 21: 2022 Yih Hizmet i¢i Egitim Program

Kamu Ihale Mevzuat1 Egitimi 4 Giin

PCM Egiticilerin Egitimi 4 Giin

Sunum ve Moderasyon Teknikleri Egitimi 2 Giin

Sosyal Medya Okuryazarlig1 Egitimi 1 Giin

Risk Analizi ve Risk Yonetimi Egitimi 2 Giin
Toplam 13 Giin
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Bilgi ve Tecriibe Paylasimi Toplantilarina Katilim ve Gorev Yolluklari

Yurt i¢inde, yurt disinda ve bolgemizde personelin gelisimi ile Ajansin ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimina katki saglayacak tecriibe paylasim toplantilari, bilgilendirme toplantilari,
konferanslar, seminerler, teknik inceleme amagl is gezileri gibi organizasyonlara katilim

saglanacaktir.

Ajans personeline bolge i¢i ve bolge disindaki gorevlendirmeler kapsaminda gorev yolluklari

Odenecektir.

Yetkinlik ve Hedef Bazhh Performans Sistemi

Kalkinma Ajanslarinda istihdam edilmekte olan personelin performans degerlendirmesini
yapmak iizere 2022 yili basi itibartyla Kalkinma Ajanslari Personelinin Performans
Degerlendirilmesine Dair Temel Esaslarin yiirlirliige girecegi bildirilmistir. Bu kapsamda

gerceklestirilecek hizmet alimi i¢in Ajans biitcesinden kaynak ayrilmastir.

Tablo 22: Kurumsal Gelisim Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

. . - 1. o 01.01.2022
A{?\I}S Perso‘nehne'Yonehk iMIB 50.000,00
Egitim Faaliyetleri 31.12.2022
.. . 01.01.2022
Personel Odemeleri IMIB 18.000.000,00
31.12.2022
01.01.2022
Gorev Yolluklar Tim Birimler 200.000,00
31.12.2022
o N 01.01.2022
Bilgi, Tecriibe Paylagimi Tiim Birimler 75.000,00
Toplantilarina Katilim 31.12.2022
> e o 01.01.2022
Yetkinlik ve }_Iedef_ Bazh iMIB 36.307.70
Performans Sistemi 31.12.2022
TOPLAM 18.361.307,70

3.4.4. Diger Proje ve Faaliyetler

Ajansimizca halihazirda i1ki mali destek programi ve bir finansman destegi programi
yiirlitiilmektedir. 2022 yilinda mali destek programina yonelik herhangi bir planlamanin
gerceklestirilmesi durumunda ilgili program/programlara yonelik bilgilendirme ve egitim
faaliyetleri, teknik yardim masasmin olusturulmasi, proje degerlendirme ve sonuglarmn ilan

edilmesi giderleri icin biit¢eye yer verilecektir.
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Ayrica bir 6nceki donemlere yonelik etki analizi ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Genel Yonetim Faalivetleri

Ajansin 2022 yilinda faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in bazi destek hizmetlerine ve satin

almalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda;

e Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi icin gerekli olan yeni
yazilim ve donanimlarin alim1 gergeklestirilecek ve giincellenmesi saglanacaktir.

e Ajans bilinyesinde bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi1 amaciyla gerekli bakim faaliyetleri yiiriitiilecek, bu kapsamda hizmet alim1
yapilacaktir.

e Ajansta olusacak ihtiyaglar1 gidermek amaciyla demirbas, ofis ekipmani, kirtasiye ve
sarf malzemeleri temini i¢in gerekli satin almalar yapilacaktir.

e Ajans; ulasim, giivenlik, temizlik, miinferit ve kiigiik nitelikli bakim ve onarimlar gibi
ithtiya¢ duyulan hizmetleri hizmet alim1 yoluyla temin edecektir.

e Ajans faaliyetleri kapsaminda posta, kargo, kurye, internet ve telefon giderleri gibi
iletisim hizmetleri karsilanacaktir.

e Ajans hizmet binasinin ve Yatirim Destek Ofislerinin hizmet mekanlarinin bakim,
onarim, kira ve elektrik, su, dogalgaz gibi giderleri karsilanacaktir.

e Ajans dis denetim faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla miisavirlik hizmet alimi
yapilacaktir.

e Ajansimizin hukuk iglerinin yapilmasi i¢in avukatlik hizmet alim1 yapilacaktir.

e Ajansimizin Ozellikle proje izleme ve degerlendirme faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyulmasi

halinde bilirkisi hizmet alim1 yapilacaktir.

Tablo 23: Kurumsal Gelisim Diger Proje ve Faaliyetler
2022 Y1linda Planlanacak Mali Destek
Programlarina Y onelik Bilgilendirme
ve Egitim Faaliyetleri, Teknik Yardim 01.01.2022
) PPB 150.000,00
Masasinin Olusturulmasi, Proje 31.12.2022
Degerlendirme Giderleri ve Program
Sonuglarinin ilan1 Edilmesi

.y . . 01.01.2022
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme _T_um 300.000,00
Alimi Birimler 31.12.2022
. ) ) Tim
Temsil ve Tanitim Giderleri 01.01.2022 60.000,00

Birimler
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Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak IMIB, IDB,
Alimi Giderleri PPB
Temizlik Malzemesi Hizmet Alim1 IMIB
Soforsiiz Binek Ara¢ Hizmet Alimi IMIB
Bakim ve Onarim Giderleri IMIB
Diger Hizmet Alimlar1 IMIB
Komisyon Giderleri IMIB
Mahkeme Harg ve Giderleri IMIB
Proje izleme Siireglerine iliskin DB

Bilirkisi Hizmet Alimi1

3.5. Zaman Planlamasi

Tablo 24: Kurumsal Gelisim Faaliyetleri Zaman Planlamasi

Proje / Faaliyet
Y 6netim Kurulu Organizasyonlari

Tecriibe Paylagimi Toplantilar1 ve Organizasyonlarinin
Diizenlenmesi

Tanitim, Kurumsal Kirtasiye ve Promosyon Malzemeleri
Tedariki

Mali Destek Programlar1 Tanitimi

Ajans Iletisim, Tanitim ve Goriiniirliik Faaliyetleri
Ajans Personeline Yonelik Egitim Faaliyetleri

Bilgi ve Tecriibe Paylagimi Toplantilarina Katilim
Birim Y&nergeleri ve Is Tanimlarmin Giincellenmesi

2022 Yili MDP Kapsaminda Yapilacak Bilgilendirme ve
Egitim Faaliyetleri, Teknik Yardim Masasinin
Olusturulmasi, Proje Degerlendirme ve Sonuglari Tlan
Edilmesi

Proje Izleme Siireclerine iliskin Bilirkisi Hizmet Alim1
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31.12.2022
01.01.2022
31.12.2022
01.01.2022
31.12.2022
01.01.2022
31.12.2022
01.01.2022
31.12.2022
01.01.2022
31.12.2022
01.01.2022
31.12.2022
01.01.2022
31.12.2022
01.01.2022
31.12.2022

TOPLAM

1 2

X X

X X

X X

X

X X
X

X X

X

X X

150.000,00

150.000,00

640.000,00
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50.000,00
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X
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X

X X

X
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

4.1. Arastirma Analiz ve Raporlama Faaliyetleri
4.1.1. 2022 Gengc Istihdami Temasina Yonelik Arastirma Faaliyetleri
4.1.1.1. Amag

Bilindigi iizere kalkinma ajanlar1 ortak bir tema cergevesinde caligmalar gergeklestirmektedir.
Bu kapsamda 2022-2023 yillar1 temasi “Geng Istihdami” olarak belirlenmistir. Geng istihdam1
konusunda bolgesel ¢apta gergeklestirilmesi planlanan “Geng Istihdami Sorunlar ve Céziim
Onerileri Calistay1” kapsaminda olusturulacak ¢alisma gruplarinda ele alinan hususlar dikkate
alnarak calistayin ciktilari raporlanacaktir. ilgili ¢alismanin takvim yilinda takip eden
donemlerde gergeklestirilecek faaliyetlere altlik olusturmasi amaclanmaktadir. Ilgili faaliyet
kapsaminda Bélge Universitelerinin Kariyer Merkezleri, ISKUR, Bolge OSB Miidiirliikleri,
Ticaret ve Sanayi Odalar1, Teknokentler, Bolge Esnaf ve Sanatkar Odalar1 Birlikleri ile igbirligi

halinde olunmas1 6ngoriilmektedir.

4.1.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

15-24 yas araliginda bulunan genglerin isgiliciine katilim oram1 azalan bir egilim
sergilemektedir. 2020 Mart ayinda ILO tarafindan yaymlanan Geng Istihdaminda Kiiresel
Trendler raporuna gore 1999-2019 yillarinda geng niifusunun 1 milyardan 1,3 milyara
yiikselmis olmasina ragmen, aktif isgiicii piyasalarinda yer alan genglerin sayis1 568 milyondan
497 milyona diigmiistiir. Arastirmalara gére milyonlarca geng hayatlarinda belirli ilerlemeler
kaydetmek icin daha az getirili ve beklentilerini sinirli sayida karsilayan gecici, goniillii
olmayan yar1 zamanl ya da giindelik isler arasinda secimlerini gerceklestirmektedir. Geng
kadinlar ise is hayatindaki problemlerden 6nce basta toplumsal cinsiyet rollerine yonelik bir¢ok
giicliikle miicadele etmektedir. Tiim bunlara ek olarak calisan adayi ile is arasindaki beceri
uyusmazligi sorunu mezun c¢alisan adaylarinin ise gecis siireclerini zorlastirmaktadir. Is
hayatinda olan genglerin bir kismi ise kayit dis1 istihdam problemi ile karsilasmakta, sosyal
giivenceden yoksun olarak caligmak durumunda kalmaktadir. COVID-19 pandemisi ise
nitelikli genglerin egitime ve is imkanlarina erisimini giiglestirerek geng istihdami sorununun
daha da derinlesmesine sebep olmustur. COVID-19 salgini ile ne istihdamda ne de egitimde
olan genglerin oranmin %27,1’e ¢iktig1 gézlemlenmektedir. Erzurum’da ise igsizlik orani
%10,1’e ulasarak iki haneli rakamlara ¢ikmistir. S6z konusu veriler dogrultusunda Ajansimiz
geng issizligi sorununa yonelik olarak ilgili taraflar1 bir araya getirerek sorunlarin tespiti ve

¢Oziimii yoniinde gerekli adimlarin atilmasini saglayacaktir.
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4.1.1.3. Sonuc ve Cikti1 Hedefleri

Calistay kapsaminda genc istthdaminda yasanan problemler yukarida belirtilen sektor
temsilcileri ve genglerden olusan iki farkli hedef grup ekseninde ortaya konacaktir. Calistayin
ciktilar1 raporlanarak ilgili rapor dogrultusunda calisma programina yeni faaliyetlerin de

eklenmesi planlanmaktadir.

Tablo 25: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Arastirma, Analiz ve Raporlama Faaliyetleri Cikti

Gostergeleri
Ajans yillik faaliyet
Isbirligi ve Gergeklestirilen Al 1 raporu,
Koordinasyon Calistay Sayisi Basinda ¢ikan
haberler
) Hazirlanan Aragtirma . .
Aragtirma, Analiz ve Raporu/Analiz Adet 1 Ajans yillik faaliyet
Programlama raporu

Calismasi Sayisi

Tablo 26: Geng Istihdam Sorunlar ve Coziim Onerileri Calistay: Biitce Bilgileri

Geng Istihdam1 Sorunlar ve Coziim 01.01.2022
Onerileri Calistay . 31.12.2022 50.000,00

TOPLAM 50.000,00

4.1.1.4. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Ajans tarafindan daha 6nce kurgulanmis toplant1 ya da ¢alistaylar tamamen katilimcilik esasi
dogrultusunda hazirlanmis ve tiim stireclere ilgili paydaslarin katilim ve katkilart saglanmigtir.
Katilimeilik prensibi dogrultusunda bolgede ihtiyag duyulan alanlarda gelistirilecek rapor,
analiz ve arastirma faaliyetlerinde yine tiim paydaslar siirece dahil edilecek ve katkilart
alinacaktir. Diizenlenmesi planlanan calistaylar kapsaminda sektdr temsilcilerinin yer aldigi

komisyonlar kurulacaktir.

4.1.1.5. izleme ve Degerlendirme

Diizenlenmesi planlanan ¢alistaylarda sektorel bazda olusturulacak komisyonlarda sekretarya
gorevini Ajans uzmanlari yiiriitecektir. Ajans uzmanlar1 koordinasyon ve izleme siire¢lerinde

de yer alacaktir.
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4.1.2. Etki Analizi Calismasi

4.1.2.1. Amag

Ajansimiz Ulusal ve Bolgesel Planlar ile TRA1 Diizey 2 Bolge Plani gibi 6nemli dokiimanlar
dogrultusunda Oncelikler belirleyerek Mali Destek Programlari uygulamaktadir. 2013, 2014,
2015 ve 2016 willarinda ilgili programlar kapsaminda desteklenen projelerin, ihtiyaclar
karsilama Ttzerine etkisinin goriilmesi amaciyla bir etki analizi raporunun hazirlanmasi

planlanmaktadir. Ilgili faaliyetin hizmet alimi1 yolu ile gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

4.1.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Ajanstmiz 2013 Yili Kar Amaci Giitmeyenler Igin Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi, 2014 Yili Yerel Kapasitenin Arttirilmasi ile Iktisadi Kalkinma Mali Destek
Programlari, 2015 Yili iktisadi Kalkinma ile Yerel Kapasitenin Arttirilmast Mali Destek
Programlari, 2016 Y1li Tarimsal Uretim Altyapisinin Gelistirilmesi ile Uretimin Gelistirilmesi
Mali Destek Programlari ile bolge oncelikleri dogrultusunda programlar yiiriiterek bolge
kalkinmasma farkli sektorlerde altyapr destekleri saglamistir. S6z konusu programlar
kapsaminda desteklenen projelerin hitap ettigi sektorlere yonelik yiiriitiilecek rapor ¢alismast
ile istihdam, iiretim gibi alanlara hangi Olciilerde etkilerde bulunuldugu ve ilgili programlarin

bolgeye somut katkilar1 ortaya konmus olacaktir.

4.1.2.3. Sonuc¢ ve Cikti Hedefleri

2013, 2014, 2015 ve 2016 yillarinda uygulanmis olan mali destek programlarinin etkilerinin

Ol¢iilerek analiz edilecegi 4 adet rapor hazirlanacaktir.

Tablo 27: Etki Analizi Raporu Cikti Gostergeleri

Izleme ve Hazirlanan Rapor

Degerlendirme Sayisi Adet 4 Raporlar

4.1.2.4. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Ajans destek programlari kapsaminda desteklenen projelerin bolgedeki etkilerini 6lgmek
amaciyla ilgili oncelikler dogrultusunda destek almis yararlanicilar ile isbirligi icerisinde

calismalar ytiriitiilecektir.
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4.1.2.5. izleme ve Degerlendirme

Ajans tarafindan hazirlanan ya da danismanlik hizmeti satin alinarak hazirlatilan etki analizi
raporu Ajanstaki ilgili uzman ya da uzmanlar tarafindan kontrol edilecek, gerekli diizeltmeler
yapilacak/yaptirilacak, Ajans Genel Sekreteri veya Ajans Yonetim Kurulu tarafindan
istenebilecek diizenlemeler yapildiktan sonra nihai hale getirilen raporlar ilgisine gére kamuoyu

ile paylasilacaktir.

Tablo 28: Diger Arastirma ve Analiz Calismalari

: i : 01.01.2022
Etki Analizi Raporu IDB 30.06.2022 135.000,00
TOPLAM 135.000,00

4.1.3. TRAI1 Diizey 2 Bolge Plam (2024-2028) Hazirhk Calismalar:
4.1.3.1. Amag

Yiiksek irtifa ve bozulmamis dogal yapidan kaynaklanan ayirt edici 6zelliklere sahip tarimsal
irtin miktarini artirmis; Urettigini isleyerek degerinde pazarlayan; kaliteli ve ¢esitli hizmet
sunumu ile i¢ ve dig yakin cografyasi i¢in ¢ekim merkezi olmus; yasanabilirligi yiiksek bir
bolge olmak amaciyla 2024-2028 arasindaki 5 yillik siireci kapsayacak bir planin hazirlanmasi

amaglanmaktadir.

4.1.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi
Hazirlik stireci 2022-2023 yillart arasinda siirdiiriilecek olan TRA1 Diizey 2 Bolge Plan;
mevcut durumun analiz edilmesi, bu analizden elde edilen sonuglara dayali olarak yeni bir bolge
vizyonunun tespit edilmesi ve nihayetinde bu vizyona ulastiracak temel amaclarin, 6nceliklerin

ve tedbirlerin ortaya ¢ikarilmasi seklinde bir kurgu ile olusturulacaktir.

Plan hazirlig1 siirecinde bolgeye disaridan bir bakisla ulusal ve uluslararasi literatiir, plan,
strateji, istatistik, tez, makale ve projeler ile igeriden bir bakisla Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajansi tarafindan hazirlanan raporlar, Ajansin proje bazli destekledigi arastirma raporlar1 ve
stratejilerden yararlanilacaktir. Saha verileri ilgili kurumlarin veri tabalarindan temin edilecek,
ayrica ilgeler 6zelinde yapilan calistay ve toplantilar ile sanal ortamda doldurulmasi planlanan

anket formlarindan elde edilecek bilgi ve verilerden de yararlanilacaktir.

4.1.3.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri
TRA1 Diizey 2 Bolge Plami (2024-2028) ilkesel olarak ulusal stratejileri bolge 6lgeginde

tamamlayici, bolgesel Olgekte sosyal ve ekonomik kalkinmaya esit Onem veren,
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stirdiiriilebilirligi temel alan, yerel katilimi, aktorler arasi igbirliklerini gilidiileyen ve
yerindenligi vurgulayan bir belge olarak tasarlanacaktir. Caligma sonucunda 1 adet mevcut
durum analizi, 1 adet bolge plan1 ve 1 adet bolge plan1 6zeti hazirlanacaktir. Plan hazirlik
stirecinde kisith diizeyde olmak iizere analiz, gosterim, tasarim, harita ve semalar, anket vb.

calismalar ve egitim ihtiyaglari i¢in hizmet alim1 yapilabilecektir.

Tablo 29: TRA1 Diizey 2 Bolge Plam1 Hazirhk Calismalari

TRAI Diizey 2 Bolge Plam1 Hazirlik , 01.01.2022
Calismalar: (2024-2033) PPBve YDOlar - 51100002 000-000.00

TOPLAM 600.000,00

Tablo 30: TRA1 Diizey 2 Bolge Plam (2024-2028) Hazirhik Calismalar1 Cikti Gostergeleri

Gergeklestirilen

Arastirma, Analiz ve Togslbtl Gy Adet 10 Toplanti/Caligtay
Raporlama Raporlar
Sayisi
) Bolge Plan1 ve
Arastirma, Analiz ve Hazirlanan ‘ Adet 1 Meveut Durum
Raporlama Rapor/Analiz Sayisi

Analizi Raporlart

4.1.4. Diger Arastirma ve Analiz Calismalari
4.1.4.1. Amag

Bolgenin potansiyelini ortaya ¢ikaracak, rekabet giiciinii artiracak ve bolge kalkinmasina katki
saglayacak alanlarda, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi ile Ajans yOnetiminin
belirledigi/belirleyecegi Oncelikler dogrultusunda arastirma raporlar1 ve analiz ¢aligmalari
gerceklestirilecektir. Arastirma ve analiz caligsmalarina ek olarak bolge istatistikleri ekonomik
biiltenler seklinde derlenerek Ajans web sitesinden yayimlanacaktir. S6z konusu ¢aligmalar
Ajans marifetiyle yiiriitiilebilecegi gibi gerekmesi halinde hizmet alimi yontemi de
kullanilacaktir.

4.1.4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi
Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluglarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemek Ajansin gorev ve sorumluluklar1 arasinda yer

almaktadir. Ajans, kuruldugu giinden bu yana Bolge Plan1 ve sektorel stratejiler dogrultusunda
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bolgenin ¢esitli potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasi, firsatlarin degerlendirilmesi, sektdrlerin
mevcut durumlarinin tespiti amaciyla aragtirma raporlar1 ve analiz ¢alismalart yiirtitmiistiir.
Bundan sonraki donemde de bu c¢alismalara devam edilecektir. Arastirma ve analiz
caligmalarinin siirdiiriilmesi 6niimiizdeki yillarda hazirlanacak sonu¢ odakli programlara da
altlik olusturacaktir. Ayrica bu ¢aligsmalar Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan belirlenen
2022 yili temast ve Onceliklerine yonelik olarak yapilacak faaliyetlerin planlama ve

uygulamasina da katki saglayacaktir.

4.1.4.3. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Sonug odakli programlar disinda bolge kalkinmasi agisindan 6nem arz eden, gelecege yonelik
calismalara yon verecek ve firsatlar ortaya koyacak nitelikte sektorel ya da tematik aragtirma
raporlar1 ve analiz ¢aligmalar1 bu yerel kalkinma firsatinin ¢iktilar1 olacaktir. Yil igerisinde
SOP’lar disinda en az 2 adet arasgtirma raporu veya analiz ¢alismasinin gergeklestirilmesi

planlanmaktadir.

Tablo 31: Diger Arastirma ve Analiz Calismalar1 Cikt1 Gostergeleri

Arastirma, Analiz ve Hazirlanan

Raporlama Rapor/Analiz Sayisi S 2 Raporlar/Analizler

4.1.4.4. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bolgenin kalkinmasina yonelik dncelikli ekonomik ve sosyal alanlarda hazirlanacak aragtirma
raporlart ile analiz sonuglart diger kurum ve kuruluslarin ¢alismalarina veri olusturacaktir.
Ayrica raporlama ve analiz ¢aligmalar1 sirasinda ihtiyag duyulan alanlarda kalkinma ajanslari
basta olmak iizere diger kurum/kuruluslarla koordinasyon igerisinde c¢alisilacaktir. Bunun yani
sira yapilacak ¢alismalarda ilgili kurum/kuruluslarin faaliyetleri de g6z 6niinde bulundurularak

tamamlayicilik ve etkinlik saglanacaktir.

4.1.4.5. izleme ve Degerlendirme
Ajans tarafindan hazirlanan ya da damismanlik hizmeti satin alinarak hazirlatilan arastirma
raporlar1 ile analiz caligmalar1 Ajanstaki ilgili uzman ya da uzmanlar tarafindan kontrol
edilecek, gerekli diizeltmeler yapilacak/yaptirilacak, Ajans Genel Sekreteri veya Ajans
Yonetim Kurulu tarafindan istenebilecek diizenlemeler yapildiktan sonra nihai hale getirilen

raporlar ilgisine gore kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Tablo 32: Diger Arastirma ve Analiz Calismalari

. . 01.01.2022
Diger Arastirma ve Analiz Calismalari PPB 31.12.2022 50.000,00
TOPLAM 50.000,00

4.2. Kapasite Gelistirme
4.2.1. TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde Istihdama Yénelik Egitimler
4.2.1.1. Amacg

Bilindigi {izere 2022 yilinin temas1 Geng Istihdami olarak belirlenmistir. Ilgili temaya yonelik
olarak Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde OSB’ler, Teknokentler, Ticaret ve Sanayi
Odalar ile gergeklestirilecek goriismeler sonucunda sektorlerin istihdam talebi ve niteligi
belirlenecektir. Bu dogrultuda bilisim sektorii basta olmak iizere uzman yetistirmek, ilgili
sektorlerdeki personel ihtiyacini karsilamak, girisimei kesfi yaparak bolgede nitelikli “start-

up”’larin olusmasini saglamak amacglanmaktadir.

4.2.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

15-24 yas araliginda bulunan genglerin isgliciine katilim oram1 azalan bir egilim
sergilemektedir. 2020 Mart ayinda ILO tarafindan yaymlanan Geng Istihdaminda Kiiresel
Trendler raporuna gore 1999-2019 yillarinda geng niifusu 1 milyardan 1,3 milyara yiikselmis
olmasma ragmen, aktif isgiicii piyasalarinda yer alan genglerin sayis1 568 milyondan 497
milyona dismiistiir. Arastirmalara gore milyonlarca geng, hayatlarinda belirli ilerlemeler
kaydetmek i¢in daha az getirili ve beklentilerini sinirli sayida karsilayan gegici, goniillii
olmayan yar1 zamanl ya da giindelik isler arasinda secimlerini gerceklestirmektedir. Geng
kadinlar ise is hayatindaki problemlerden 6nce basta toplumsal cinsiyet rollerine yonelik bircok
giicliikle miicadele etmektedir. Tiim bunlara ek olarak calisan adayi ile is arasindaki beceri
uyusmazlig1 sorunu mezun ¢alisan adaylarin ise gecis siireglerini zorlastirmaktadir. Is hayatinda
olan genglerin 6nemli bir kismi ise kayit dis1 istihdam problemi ile karsilagsmakta, sosyal
giivenceden yoksun olarak ¢alismak durumunda kalmaktadir. COVID-19 salgmi ise nitelikli
genclerin egitime ve is imkanlarina erigsimini giiclestirerek geng istihdami sorununun daha da
derinlesmesine sebep olmustur. COVID-19 salgini ile ne istihdamda ne de egitimde olan
genglerin oraninin %27,1’e ¢iktig1 gézlemlenmistir. Bolge illerinden Erzurum’da issizlik orani

%10,1’e ulasarak iki haneli rakamlara ¢ikmustir.

Diinya genelinde bilgi ve iletisim teknolojileriyle 1ilgili ciddi bir agik oldugu

degerlendirilmektedir. Yeni teknolojilerde uzmanlagmis kisiler yetistirebilmenin ekonomik ve
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sosyal degeri konusu biiyiikk 6nem arz etmektedir. Bu durum insan kaynagi konusunun, sadece
bu beseri sermayenin yetistirilmesi ve yonlendirilmesi geregini ortaya koymaktadir. Ilgili
faaliyet kapsaminda bolgemizdeki ve lilkemizdeki taleplere yonelik analizler gerceklestirilerek
bilisim alanlar1 (grafik tasarim uzmani, ara yiiz tasarimcisi, mobil uygulama yazilim uzmani,
sosyal medya uzmani, animasyon uzmanti, siber giivenlik uzmani) belirlenecektir. Takip eden
stirecte s0z konusu sektorde bolgede, iilkede ve diinyadaki ihtiyac alanlarina yonelik ihtiyag
analizleri gergeklestirilecektir. Ardindan ilgili alanlarda uzman adaylar1 se¢imi agamasina
gecilecektir. Bu asamada iiniversite ve teknokent gibi paydaslarla kisilik analiz sinavi
hazirlanacak ve adaylara uygulanacaktir. Ilgili smavda basarili olan &grenciler egitime
katilmaya hak kazanacaklardir. Egitimler TRA1 Diizey 2 Bolgesi illerinde ayr1 ayr1 ve belirli

periyotlarla organize edilecektir.

Istihdama Yénelik Egitimler genglerin is hayatina geciste yasadiklar1 deneyim eksikliginden
kaynakli sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak amaciyla kamu kurumlart ve o6zel sektor
firmalariyla is birligi halinde olusturulacaktir. Bu programlarin igerigi kisilerin niteligine gore
farkli bagliklar1 kapsayacaktir. Bu ¢ercevede WEF (The World Economic Forum) tarafindan
2025 yili igin gelecegin mesleklerinde en 6nemli 10 yetenek olarak tanimlanan alanlar (analitik
diisinme ve inovasyon, aktif 6grenme ve Ogrenme stratejileri, kompleks problem ¢ozme,
elestirel diisiinme ve analiz, yaraticilik, 6zgiinliik ve inisiyatif, liderlik ve sosyal etki, teknoloji
kullanimi, teknolojik tasarim ve programlama, dayaniklilik (rezilyans), strese tahammiil ve
esneklik, muhakeme, problem ¢6zme ve kavrayis yetenegi) basta olmak lizere bolgedeki

genclere istthdama yonelik egitimler verilecektir.

Ayrica, tiniversitelerin son sinif 6grencilerine yonelik 6zge¢mis hazirlama, miilakat teknikleri,
topluluk onilinde konusma, sunum teknikleri, yabanci dil gibi egitimlerin verildigi egitim

programlari ile genglerin is hayatina hazirlanmasi saglanacaktir.

Genglerin 6grenim doneminde uygulamali egitim ve staj programlarinin yogunlugunun ve
verimliliginin artirilmast ve bu amag¢ dogrultusunda sektorle uzun siireli is birliklerinin

yapilmas1 saglanacaktir.

Genglere, kalkinma ajanslari ile isletme arasinda imzalanan bir protokol ¢ercevesinde

isletmelerde ya da model fabrika vb. ortamlarda is deneyimi kazandirilmasi saglanacaktir.

Kurumsal 6zel sektor firmalar ile is birligi protokolii yapilarak, isbasi egitim veya ciraklik

programlar1 diizenlenecektir.
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Ozel sektordeki gelismelerin dgrencilere daha hizli ve etkili bir sekilde aktarilabilmesi igin
mesleginde isim yapmis yerli ya da yabanci saha deneyimi olan ustalarin meslek okullarinda
kisa siireli egitim/tecriibe aktarimi/teknik gezi/is bast bulusmalart gibi faaliyetlerin

diizenlenmesi saglanacaktir.

Is insanlarmin giiniimiiz is giiciinde basari i¢in hangi becerilerin gerekli oldugu ve talep edildigi

yoniinde genglere yonlendirmede bulunmalari saglanacaktir.

Bunlarin yani sira akademik basar1 puanlarina gore objektif kriterler {izerinden belirlenecek
olan ortadgretim/yliksekdgretim son siif 6grencisi genglerin mezuniyet alanlarina uygun iyi
uygulama orneklerini (mal ve hizmet liretim tesislerini) yerinde ziyaret etmeleri saglanacaktir.
Ayrica bolgedeki genclerin {ilkemizin yiiksek prestije sahip bazi kurumlarinda
(TUBITAK/SAGE-MAM-RUTE-BILGEM, ASELSAN, HAVELSAN, ROKETSAN,
TUSAS/TEI, Savunma Sanayii Baskanli§1/STM, Bilisim Vadisi vb.) calisan genc rol modeller

ile tecriibe paylasimi kapsaminda bulusmalar1 saglanacaktir.

4.2.1.3. Sonuc ve Cikti1 Hedefleri

Tablo 33: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Kapasite Gelistirme Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

isbirlizi ve Ilgili Paydaslarla Toplant1 Raporlari,
3OITIE Diizenlenen Toplanti  Adet 5 Ajans Yillik Faaliyet
Koordinasyon
Sayist Raporu
Egitim Katilimci
. St Listeleri
Kapasite Gelistirme Dizenlenen Egitim Adet 50
Say1st Ajans Yillik Faaliyet
Raporu

Tablo 34: TRAI1 Diizey 2 Bolgesi'nde Istihdama Yénelik Egitimler Biitce Bilgileri

. wr s e 01.01.2022
TI}AI. Du?'ey 2 Bolgesi’nde Istihdama PPR 500.000,00
Yonelik Egitimler 31.12.2022
TOPLAM 500.000,00

4.2.2 Ogrencilikten Teknik Personellige Gegis Egitimleri
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4.2.2.1. Amag

Diinyadaki teknolojik ve dijital doniisiim siireclerinden uzak kalan mesleki/teknik egitim ve

Ogretim kurumlar1 6grenci ve mezunlarini yeni liretim trendleri ile bulusturmak.

4.2.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin sosyo-ekonomik gelismisliginin daha ileri bir seviyeye taginmasi
amactyla istthdamin teknik ve pratik bilgilerle donanmis, nitelikli bireyler eliyle arttirilmasi
biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Bu sebeple bolgede halihazirda egitimlerini siirdiirmekte olan, bu
alanda egitimlerini siirdiirmek isteyen ya da yeni mezun meslek adaylari olan gengler bu

degisimin aktorleri olacaktir.

Bolgedeki istihdami ve katma degeri arttirmanin en 6nemli yollarindan birisi de girisimeilik
faaliyetleridir. Issizligin azaltilmasi, bdlgesel ve ulusal kalkinmanin saglanmasi hususunda
yaratici bireylerin sahip olduklar1 kapasite ve isgiicli potansiyellerini bir girisimle ortaya
koymalart 6nemli bir husustur. Sahip oldugu donanimi bdlgesi ve iilkesi adina kullanabilen,
duyarli, nitelikli bireylerin bu tarz faaliyetlere yonlendirilmesi bdlgenin sahip oldugu
potansiyeli arttirarak degerlendirmesi yolunda o6nemli bir adim olacaktir. Bolgemizde
gerceklestirilen saha ziyaretlerinde paydaslar, mesleki/teknik egitim ve Ogretim kurumlari
Ogretmenleri ve 6grencilerinin, diinyadaki teknolojik ve dijital doniisiim siireclerinin istenilen
diizeyde pargasi olamadiklarina yonelik bir soruna deginmislerdir. Bu soruna yonelik
gercgeklestirilen istisare gorlismelerinde mesleki ve teknik egitim kurumlarindaki 6grencilerin,
ozellikle organize sanayi bolgelerindeki isletmelerde kullanilan ve mesleki ve teknik egitim
kurumlarindaki dijitallesme ve teknoloji kullanim diizeyinin yaklasik 10 y1l ilerisinde seyreden
altyapidan yararlanmalarint miimkiin kilacak gii¢lii bir isbirligi ag1 olusturulmasi ihtiyaci tespit
edilmistir. Ajansimiz, 2022 faaliyet yilinda ilgili hususa yonelik halihazirda egitim gérmekte
olan oOgrenciler ile mezun gengleri firmalar ile bulusturarak genglerin ilgili altyapi

imkanlarindan yararlanmalarini saglayacaktir.

4.2.2.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 35: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Kapasite Gelistirme Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Ilgili Okullar ve
Isbirligi ve Firmalar Arasinda Toplanti Raporlar,
OIS ) Adet 5 Ajans Yillik Faaliyet
Koordinasyon Diizenlenen Toplanti
Raporu
Sayist
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Diizenlenen Egitim Adet 12 Egitim Katilimci

Kapasite Gelistirme Sayist Listeleri

Tablo 36: Ogrencilikten Teknik Personellige Gegis Egitimleri Biitce Bilgileri

C)grencilikten Teknik  Personellige 01.01.2022

. .. : PPB 50.000,00
Gegis Egitimleri 31.12.2022
TOPLAM 50.000,00

4.2.2.4. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Faaliyet kapsaminda meslek liseleri, firmalar, organize sanayi miidiirliikleri ile isbirligi
protokolleri imzalanacaktir. Okul yonetimleri ile firmalar bir araya getirilerek ihtiyaglara
yonelik egitim plan ¢ikarilacaktir. Ilgili egitimlerin takip ve koordinasyonu Planlama ve

Programlama Birimi ve YDO’lar eliyle yiirtitiilecektir.

4.2.2.5. izleme ve Degerlendirme
Planlama ve Programlama Birimi ve Yatirim Destek Ofisleri s6z konusu faaliyet kapsaminda
kurumlar aras1 koordinasyonu saglayacak, ilgili egitimlerde gerekli izlemeleri gergeklestirecek

veya diizenlenecek olan egitimlerin ardindan geri bildirimleri alacaktir.
4.3. Yatirim Destek Faaliyetleri

4.3.1. Erzurum Yatirim Destek Faaliyetleri
4.3.1.1. Amag

Erzurum ilinde yatirnm ortaminin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve yeni yatirimlarin ¢ekilmesi
ana amaciyla; mevcut yatirim ve yatirimcilarin desteklenmesi, cari olarak 6ne ¢ikan sektorlerde
ihtiya¢ duyulan beseri ve fiziki sermayenin nicelik ve nitelik olarak artirilmasi ve potansiyel
yatirim alanlar1 ve yatirimeilarin tespiti, yonlendirilmesi, tesviki ve desteklenmesi kapsaminda
kaynak temini, yatirim analizi, yatirima destek, koordinasyon, yatirim izleme ve takibi, tanitim,

egitim/danismanlik, raporlama odakli caligmalar yapmak.

4.3.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi
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Erzurum ilindeki mevcut yatirim potansiyelinin ekonomik anlamda giiclii katma deger iireten
somut ¢iktilara doniismesi hedefinin baslangic asamasinda, basta Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajans1 ve Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. ortakliginda, “Erzurum Ili Potansiyel
Yatirim Alanlart Arastirmas:” isimli analiz ¢alismasi olmak lizere ¢esitli analiz ¢alismalari
yapilmistir. Bu caligmalarin ortaya ¢ikardigi gelisme eksenleri ve uygun yatirnm alanlari
gostermistir ki ilimizde Oncelikle Organize Sanayi Bolgelerine ve diger bolgelere yatirim
cekme, isttihdam yaratma, yatirimciya bolgeyi tanitma, bolge adina analiz ¢alismalari, tesvik
konusunda bilgilendirme ve yatimcilar tesvik etme, makro ekonomik etkileri 6nem arz eden
ithalat/ihracat ve dis pazar/dis yatirimc1 noktalar1 lizerine analiz ve ziyaret/kabuller dncelik
teskil eden miidahale alanlarimiz olarak one cikmistir. Bu kapsamda 2021-2022 yillart
icerisinde ilimize yeni yatirime1 ¢cekmek ve ilimizin girisimcilik potansiyelini gelistirmek tizere
gerek bolgemizdeki mevcut yatirimcilara ve gerek projelerle gerekse bolgemize c¢ekilen yeni
yatirimceilara yol gostermek tizere Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 2022 yili Caligma Programi
Usul ve Esaslarinda Onerilen hedefler dogrultusunda bu yodnde calismalar yapilmasi

planlanmustir.

4.3.1.3. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu amag¢ ve arka plan ve miidahale gerek¢esi kapsaminda Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi (CMDP) ile Calisan ve Ureten Gengler Programi’nin (CUGP) yerelde
koordinasyonu; faaliyetler kapsaminda ise arastirma, analiz ve programlama alt basliginda
fizibilite, lilke raporlamalar1 ve diger caligmalar, tanitim ve yatirima destek ile isbirligi ve
koordinasyon alt basliklarinda ise temel fonksiyon olan tesvik dgelerinin tanitimi, 6gretimi ve
kullandirilmas: ve bdlgesel tamitima katki yapilmasi amaciyla egitimler, danismanlik,
ziyaretler, kabuller ve galistay katilimlar1 gergeklestirilecektir. Bu kapsamda;
e Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsamimda 2020 ve 2021
yillarinda ETU Kristal Girisimcilik Merkezi, Erzurum 1.0SB Elektrik Enerjisi Nakil
Hatti, Erzurum Is Gelistirme Merkezi (GirisimPark), Erzurum Mobilya Sektorii
Inovasyon ve Teknoloji Merkezi, Erzurum 2. OSB Dogalgaz ve Su Altyapisiin
Olusturulmasi, Erzurum ili Tekstilkent 2.Etap, Erzurum Aziziye Belediyesi Biokiitle
Enerji Destekli Jeotermal Domates Serasi, Palandoken Belediyesi Hayvan Atigi
Biyogaz Doniisiim Tesisi projeleri tasarlanmis, uygulamaya konulmus ve uygulama
asamasinda koordine edilmistir. 2022 yilinda ise bu projelerden devam edenlerin ve
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi Sifir Atik Calismalar1 ile Kent Ekonomisine ve

Istihdama Katk1 Saglama Projesi’nin koordinasyonu planlanmaktadir. 2022 yilinda
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ayrica CMDP programi kapsaminda yeni projelerin tasarlanmasina yonelik ¢aligmalar

gerceklestirilecektir.

e Calisan ve Ureten Gengler Programi kapsaminda (CUGP) Erzurum Ili Tekstilkent 3.
Etap ve Ayakkabikent projelerinin koordinasyon faaliyetleri gerceklestirilecektir.

e Erzurum ilindeki yatirimcilarin ihtiyag duyacagi en az 2 adet sektorel arastirma

raporu/fizibilite raporu hazirlanacak/hazirlatilacaktir.

e Ajansin uluslararasi ig birlikleri tesis etmesi ve yabanci yatirimer ¢ekmesi igin yakin
cografyasmna yonelik iran ve Rusya iilkelerine yonelik en az 1 iilke raporu

hazirlanacaktir.

e Erzurum ilindeki mevcut yatirimcilarin sektorel tecriibelerini ve verimliliklerini
artirmak, iyl uygulama Orneklerini yerinde gostermek adina en az 1 adet sektorel

tecriibe paylasimi ve arastirma ziyareti gerceklestirilecektir.

e Erzurum ilindeki mevcut yatirimcilarin sorun ve ihtiyaglart konusunda bilgi sahibi
olunmasi, Oneriler gelistirerek yatirimcilarin dogru ve zamaninda yonlendirilmesi

amaciyla diizenli olarak saha ziyaretleri gerceklestirilecektir.

e Erzurum ilindeki isletmelere yonelik olarak en az 2 adet egitim programi

diizenlenecektir.

e Ajansin ortagi oldugu bsnEA Konsorsiyumu tarafindan yiiriitilen COSME Avrupa
Isletmeler Ag1 Projesi kapsaminda Erzurum’daki isletmelere Avrupa’daki isletmelerle
gerceklestirilebilecek isbirligi ve ortak c¢alismalara iligkin bilgilendirme, egitim ve

sisteme tanitici veri girisi faaliyetleri diizenlenecektir.

Tablo 37: Erzurum Yatirim Destek Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri
Koordine edilen ve

Ajans Destekleri tamamlanan CMDP Adet 4
Projesi Sayisi

Ara, Izleme ve
Nihai Raporlar

Koordine edilen ve
Ajans Destekleri tamamlanan CUGP Adet 2
Projesi Sayisi

Ara, Izleme ve
Nihai Raporlar

Aragtirma Analiz ve On/Fizibilite Raporu

Programlama Sayist Adet 2 Raporlar
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Arastirma Analiz ve .
Programlama Ulke Raporu Sayisi Adet 2 Raporlar
Arastirma Analiz ve

Programlama Rapor Sayisi Adet 1 Rapor

Isbirligi ve Koordinasyon  Sektdrel Ziyaret Sayisi Adet 1 Ziyaret Raporu

Isbirligi ve Koordinasyon  Firma Ziyareti Sayisi Adet 20 Ziyaret Raporu
Isbirligi ve Koordinasyon ~ COSME AB Projesi Adet 1 Final Raporlari
Tanitim ve Yatirim Destek Yatirim Tesvik Belgesi Adet 5 Yatirim Te_sv1k
Sayisi Belgesi
Tanitim ve Yatirim Destek ~ Egitim Sayisi Adet 2 Katihmer Listesi,

Fotograflar

4.3.1.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Ozellikle yatirim, tesvik ve destek odakli alanlarda yerel, bolgesel ve ulusal paydaslarla

esglidiim ve koordinasyon igerisinde hareket edilecektir.
4.3.1.5. izleme ve Degerlendirme

Proje siireclerinin gergeklestirilmesi dogrudan ve/veya mal/hizmet alim1 yontemi ile planlanan
faaliyetlerin izlenmesi, zamaninda tamamlanmasi, s6z konusu faaliyetlerden beklenen
sonuglarin elde edilmesi ve bu sonuglarin takibi ve degerlendirilmesi Erzurum Yatirim Destek

Ofisi Koordinator tarafindan takip edilecektir.
Tablo 38: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Erzurum Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi’nin ve

Calisan ve Ureten Gengler Programinin yerelde
koordinasyon faaliyetlerinin yiiriitiilmesi VIBIE, 31.12.2022 e

Erzurum  01.01.2022
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Erzurum ilindeki yatirnmcilarin ihtiyag duyacagi
alanlarda sektorel arastirma raporlarinin ve
fizibilite raporlarinin hazirlanmasi

Ajansin uluslararasi is birlikleri tesis etmesi ve
yabanc1 yatirimce1 ¢gekmesi i¢gin yakin
cografyasindaki Irak ve Rusya iilkelerine yonelik
iilke raporlar1 hazirlanmasi

Erzurum ilindeki mevcut yatirimcilarin sektorel
tecriibelerini ve verimliliklerini artirmak, iyi
uygulama orneklerini yerinde gostermek adina
sektdrel tecriibe paylasimi ve arastirma ziyaretleri
gerceklestirilmesi

[limizdeki mevcut yatirimeilarin sorun ve
ihtiyaglari konusunda bilgi sahibi olunmasi,
oneriler gelistirilerek yatirnmcilarin dogru ve
zamaninda yonlendirilmesi amaciyla diizenli
olarak saha ziyaretlerinin gerceklestirilmesi ve
ziyaretlerin sonuglarinin altigar aylik periyotlarla
Genel Sekreterlik ve Valilik makamlarina
raporlanmasi

COSME Avrupa Isletmeler Ag1 Projesi
kapsaminda Erzurum ilindeki isletmelere yonelik
bilgilendirme ve egitim toplantilarinin
diizenlenmesi

4.3.2. Erzincan Yatirim Destek Faaliyetleri

4.3.2.1.Amag

Erzurum
YDO

Erzurum
YDO

Erzurum
YDO

Erzurum
YDO

Erzurum
YDO

01.01.2022
31.12.2022

01.01.2022
31.12.2022

01.01.2022
31.12.2022

01.01.2022
31.12.2022

01.01.2022
31.12.2022

TOPLAM

0,00

0,00

50.000,00

10.000,00

500.000,00

560.000,00

Erzincan Yatinm Destek Ofisi; mevcut yatirimlarin desteklenmesi, potansiyel yatirimlarin

tesvik edilmesi ve One ¢ikan sektorlerde ihtiya¢c duyulan beseri sermayenin gelistirilmesi

amaciyla egitim/danismanlik, raporlama, tanitim, koordinasyon, izleme ve yatirim destek

odakli c¢aligmalarla Erzincan ili yatirim ortamimin iyilestirilmesine katki saglamay1

amagclamaktadir.

4.3.2.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Erzincan ilindeki mevcut yatirim potansiyelinin ekonomik anlamda giiclii katma deger lireten

somut ciktilara doniismesi amaciyla, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi ve Tiirkiye
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Kalkinma Bankasi A.S. ortakliginda hazirlanan Erzincan ili Potansiyel Yatinm Alanlari

Arastirmas1” isimli analiz ¢aligmasi 2017 yilinda yaymlanmistir. S6z konusu ¢alisma ve Ajans

2014-2023 TRA1 Diizey 2 Bolge Plan1 kapsaminda tespit edilen gelisme eksenleri

dogrultusunda Erzincan Yatirim Destek Ofisi 2022 yili faaliyetleri planlanmistir. Faaliyet

amacinda belirlenen odak alanlardaki eylemlerin gerceklestirilmesi ile Erzincan ilinin ve TRA1

Diizey 2 Bolgesi’nin siirdiiriilebilir kalkinma ¢abasina katkida bulunulacaktir.

4.3.2.3.Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Faaliyetler kapsaminda;

Ildeki uygun yatirrm alanlar1 ve konularmin belirlenmesi ile sektdrel raporlarmn
hazirlanmas1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda sektorel rapor, 6n fizibilite etiidii veya
fizibilite etiidii calismalar1 gergeklestirilecektir.

Izin ve ruhsat islemleri i¢in Erzincan YDO’ya bagvuracak olan yatirimeilarin biirokratik
islemlerinin kamu kurumlar1 nezdinde takip ve koordine edilmesi saglanacaktir.
Erzincan ISGEM’e vyapilacak basvurularda firma taleplerinin  incelenmesi,
degerlendirilmesi, izin ve ruhsat iglerinin takip edilmesi saglanacaktir.

Teknik Destek, Fizibilite Destegi, Finansman Destegi ve Mali Destek Programlari
kapsaminda gerekli bilgilendirmelerin gergeklestirilmesi, proje bagvurularinin alinmast
ve ihtiya¢ halinde izlemeler gerceklestirilecektir.

[ldeki mevcut yatirrmeilarimizin sektdrel tecriibelerini ve verimliliklerini artirmak, dis
ticaret kapasite ve kabiliyetlerini gelistirmek ve onlara iyi uygulama 6rneklerini yerinde
gostermek adina sektorel tecriibe paylasimi ve arastirma ziyaretleri yapilacaktir.
Yatirnm Tesvik Sistemi hakkinda toplanti ve kurum ziyareti gibi faaliyetlerle
bilgilendirmeler yapilacaktir.

Kamu kurumu, STK ve 06zel sektor temsilcileri ile goriismelerin yapilmasi ve
degerlendirme toplantilarinin ve ziyaretlerin gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Ilde Ajans adina diizenlenecek olan toplanti, toren ve galistay organizasyonlarmin
koordinasyonu saglanacaktir.

Yatirim tesvik belgesi alan yatirimlarin izlenmesi, ekspertiz iglemlerinin yapilmasi ve

ilgili Bakanliga rapor edilmesi faaliyetine devam edilecektir.
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Tablo 39: Erzincan Yatirinm Destek Faaliyetleri Cikt1 Gostergeleri

Tanitim ve Yatirim Sektorel Calisma Adet 1 Ziyaret
Destek Raporlari Raporlar1
- . Toplanti
Tanitim ve Yatirim ]Sf’);gglendlrme Toplantist Adet 5 Tutanagi,
Destek Y Fotograflar
Tanitim ve Yatirim . .
Destek Tanitim Materyalleri Cesit 2 Materyaller
Tanitim ve Yatirim Yatinmer Ziyareti Adet 10 YDO Faaliyet
Destek Raporu
Tesvik Sistemi
Uygulamas_l .Kapsammda YDO Faaliyet
Tanitim ve Yatirim Gergeklestirilen Adet 2 RabOIU
Destek Toplanti/Kurum Ziyareti P
Sayist
Arastirma Analiz ve Arastirma/Fizibilite Adet 5 Raporlar
Programlama Raporu
. . Gorseller,
Tanitim ve Yatirim Diizenlenen Festival Adet 1 YDO Faaliyet
Destek Sayisi
Raporu
Tanitim ve Yatirim Irlggrrnn;,lcsi;l;lr?igzﬁe(laiflle(l?r YDO Faaliyet
Adet 10 Raporu

Destek

Gorlisme/Toplant1 Sayisi

4.3.2.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Erzincan Yatirim Destek Faaliyetleri kapsaminda basta Ajans Planlama ve Programlama Birimi

olmak tizere ilgili diger birimler ile yerel, bolgesel ve ulusal paydaglarla esgiidim ve

koordinasyon igerisinde hareket edilecektir.

4.3.2.5. izleme ve Degerlendirme

Erzincan Yatirnm Destek Ofisi tarafindan ve/veya disaridan mal/hizmet alimi1 yontemi ile

gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasi ve s6z konusu faaliyetler

baglaminda beklenen sonuglarin elde edilmesi siireci Erzincan Yatirim Destek Ofisi

Koordinatorii tarafindan takip edilecektir.

Tablo 40: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Erzincan Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

[lin Yatirim Ortamini Ilgilendiren .
Sektorel Raporlar ve Fizibilite Erzincan 01.01.2022 DGR
Raporlarinin Hazirlanmasi YDO 31.12.2022 LG
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YDO’ya Basvuran Yatirimcilarin izin

ve Ruhsat Islemlerinin Takip ve ErZerggn gi%gggg 0.00

Koordine Edilmesi e ’

Erzincan ISGEM’e Yapilacak :

Basvurularin Degerlendirilmesi, Izin Erzer[ls:gn gi%gggg 0,00

ve Ruhsat Islerinin Takip Edilmesi o

Ajansin Destek Programlari .

Kapsaminda Gerekli Erz\l(rg:gn gi%gggg 0,00

Bilgilendirmelerin Gergeklestirilmesi o

Sektorel Tecriibe Paylagimi ve .

A Zierslenin Yaplioss) Erz\;r[‘)cgn gi%gggg 80.000,00

Yatirim Tesvik Sistemine liskin _

Bilgilendirmelerin Gergeklestirilmesi ErZY' rggn gi?;gggg 0,00

Kamu Kurumu, STK ve Ozel Sektor

Temsilcileri ile Degerlendirme Erzincan 01.01.2022 50.000,00

Toplantilarinin ve Ziyaretlerin YDO 31.12.2022

Gergeklestirilmesi

Ilde Ajans Adma Diizenlenecek Olan .

Toplanti, Toren ve Calistay Erzincan 01.01.2022 0,00

Organizasyonlarinin YDO 31.12.2022

Koordinasyonunun Saglanmasi

Yatirim Tesvik Belgeli Yatirimlarin Erzincan 01.01.2022

Ekspertiz Islemlerinin Yapilmasi YDO 31.12.2022 0,00
TOPLAM 230.000,00

4.3.3. Bayburt Yatirim Destek Faaliyetleri
4.3.3.1. Amag

Bayburt Yatirim Destek Ofisi mevcut yatirnmlarin desteklenmesi, potansiyel yatirimlarin tesvik
edilmesi ve One ¢ikan sektorlerde ihtiya¢ duyulan beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla
egitim/danismanlik, raporlama, tanitim, koordinasyon, izleme ve yatirim destek odakl

caligmalarla Bayburt ili yatirim ortaminin iyilestirilmesine katki saglamay1 amaglamaktadir.
4.3.3.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bayburt ilindeki mevcut yatirim potansiyelinin ekonomik anlamda giiclii katma deger {ireten
somut ¢iktilara donlismesi hedefinin baslangi¢ asamasinda, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajans1 ve Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. ortakliginda, “Bayburt Ili Potansiyel Yatirrm
Alanlar1 Aragtirmas1” isimli analiz calismasi yapilmistir. S6z konusu ¢alisma, Ajans 2014- 2023

TRA1 Diizey 2 Bolge Plan1 kapsaminda tespit edilen gelisme eksenleri ve uygun yatirim
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alanlart dogrultusunda Bayburt Yatirim Destek Ofisi 2022 yili faaliyetleri hazirlanmistir.
Faaliyet amacinda belirlenen ¢aligmalarin gergeklestirilmesiyle Bayburt ilinin ve TRA1 Diizey

2 Bolgesi’nin siirdiiriilebilir sosyo-ekonomik kalkinmasina katkida bulunulacaktir.
4.3.3.3.Sonu¢ ve Cikt1 Hedefleri
Faaliyetler kapsaminda;

e Bayburt ilinin kalkinmas1 6nemli rol iistlenebilecek en az 2 alanda sektorel aragtirma
raporu hazirlanacaktir.

e (Girisimcilere yatirimlart Oncesinde rehberlik etmesi i¢in Bayburt ilinin yatirim
alanlarina yonelik en az 2 adet 6n fizibilite raporu hazirlanacaktir.

e Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi hibe programlari takip edilerek yerel iiretim
kapasitesini artirmak amaciyla Bayburt iline s6z konusu fonlarin kazandirilabilmesine
yonelik proje hazirlama faaliyetleri yiiriitiilecektir.

e Bayburt ilinde bulunan nis {iriinlerin tanitilmasi ve pazara sunulmasina yonelik ildeki
tireticilere markalagma ve pazarlama konusunda danismanlik saglanacaktir.

e Bayburt ilinde bal iiretiminin artirilmasi, daha verimli iiretim metotlarinin gelistirilmesi,
aricilik sektoriiniin gelismesine katki saglanmasi ve iyi uygulama drneklerinin yerinde

goriilmesi amaciyla saha ziyaretleri gergeklestirilecektir.

Tablo 41: Bayburt Yatirim Destek Faaliyetleri Cikti Gostergeleri

Arastirma Analiz ve Arastirma/Fizibi

Programlama _lite Raporu Adet 4 Raporlar

Tanitim ve Yatirim ) ] Ziyaret Raporu

Destek Saha Ziyareti Adet 1

Tanitim ve Yatirim Hazirlanan BM- |.3.I’0je

Destek AT Frjo Syt Adet 1 Dokiimanlari

Tamitim ve Yatirim Gergeklestirilen Organizasyon

Destek organizasyon Adet 1 Fotograflar
sayisi
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4.3.3.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bayburt Yatirim Destek Ofisi, belirlenen faaliyetleri uygularken Ajans ¢alisma birimleri ile
birlikte yerel, bolgesel ve ulusal paydaslar ile esgiidiim ve koordinasyon igerisinde hareket

edecektir.
4.3.35. lizleme ve Degerlendirme

Bayburt Yatirnm Destek Ofisi tarafindan bizzat ve/veya mal/hizmet alimi yontemi ile
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasi ve s6z konusu faaliyetler
baglaminda beklenen sonuglarin elde edilmesi Bayburt Yatirim Destek Ofisi Koordinatorii

tarafindan takip edilecektir.

Tablo 42: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Bayburt Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

01.01.2022 0.00
Sektorel Arastirma Raporlari Bayburt 31.12.2022
YDO
01.01.2022
N 0,00
On Fizibilite Raporlar1 Bayburt 31.12.2022
YDO
01.01.2022
_ _ 50.000,00
Saha Ziyaretleri Bayburt 31122022
YDO
01.01.2022
0,00
Proje Hazirlama Faaliyetleri Bayburt 31.12.2022
YDO
01.01.2022
0,00
Danismanlik Faaliyetleri Bayburt 31.12.2022
YDO
TOPLAM 50.000,00
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4.4. Ajans Destekleri
4.4.1. Ajansin Ge¢mis Yillara Ait Mali Destek, Teknik Destek, Giidiimlii Proje Destegi

ve Cazibe Merkezlerini Destekleme Program Uygulamalar

Ajansimizca 2019 ve 2020 yillarinda uygulanan Giidiimli Projelere, 2017, 2019, 2020 ve 2021
yillarinda uygulanan Mali Destek ve Teknik Destek Programlarina, 2019, 2020 ve 2021
yillarinda uygulanan Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) ve Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programina ait projelerin 2022 yilina devreden 6demeleri bulunmaktadir. ilgili
projeler 2022 yil1 icerisinde tamamlanacak olup izleme faaliyetleri izleme ve Degerlendirme

Birimi tarafindan yapilacaktir.

Tablo 43: Ge¢mis Yillara Ait Proje Uygulamalar:

Sektorel Rekabet Giiciiniin . 01.01.2022

Gelistirilmesi Altyap1 Programi IDB 31'12' 2022 6.331.333,56
(Turizmin Gelistirilmesi SOP) T

Sektorel Rekabet Giiciiniin

Gelistirilmesi Altyap1 Programu (Et, . 01.01.2022

Siit ve Aricilik Sektorlerinin IbB 31122022 '-400:00000
Gelistirilmesi SOP)

Sektorel Rekabet Giiciiniin

Gelistirilmesi Altyap1 Programi . 01.01.2022

(Tabiil Kaynaklanm DB 31.12.2022 SRUDILAGTY
Degerlendirilmesi SOP)

Sektorel Rekabet Giicliniin 01.01.2022

Gelistirilmesi Altyap1 Programi-2 IDB 5.000.000,00

(Turizmin Gelistirilmesi SOP) 31122022

Sektorel Rekabet Giiciiniin

Gelistirilmesi Altyap1 Programi-2 . 01.01.2022

(Bl Siitve Anicilil S ekibrlomnin IDB 31.12.2022 LI

Gelistirilmesi SOP)

Sektorel Rekabet Giiciiniin

Gelistirilmesi Altyap1 Programi-2 . 01.01.2022

(Tabii Kaynaklarin DB 31.12.2022 5.000.000,00

Degerlendirilmesi SOP)

Rekabetei Sektorlerin Gelistirilmesi . 01.01.2022

Finansman Destegi Programi IDB 31.12.2022 AROOITNY

Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi . 01.01.2022

Finansman Destegi Programi-2 IbB 31.12.2022 1.000.000,00

2019 Yili Giidiimli Proje Destegi iDB 01.01.2022 " 3846 168,37
iidiimlii Proje Desteg 31.12.2022 .846.168,

2019 Y1l Mali Destek Programi . 01.01.2022

(MEG) IDB 31.12.2022 87.064,57
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2017 Y1l Mali Destek Programi

01.01.2022

(YKG-STAG) IDB 31.12.2022 SHERIT 2
2019 Y1l Sosyal Gelismeyi DB 01.01.2022
Destekleme Programi 31.12.2022 540.000,00
2020 Y1ili Sosyal Gelismeyi . 01.01.2022
Destekleme Programi IDB 31.12.2022 Lo A A
2021 Yili Sosyal Gelismeyi . 01.01.2022
Destekleme Programi IDB 31.12.2022 13.736.000,00
. . . 01.01.2022
2021 Y1l Teknik Destek Giderleri PPB 31.12.9022 735.560,95
Cazibe Merkezlerini Destekleme ERZURUM = 01.01.2022
Programi Hizmetleri YDO 31.12.2022 13.477.495,15
Avrupa Birligi ve Diger Ulusal ve
Uluslararas1 Kuruluslarin Mali ERZY%%UM gig%gggg 1.927.715,00
Destekleri (COSME) T
Kurumsal Doniisiim ve PPB, IDB, 01.01.2022 3.750.000.00
Stirdiiriilebilirlik Destek Programi YDO’lar 31.12.2022 e
- PPB, iDB, 01.01.2022
Calisan ve Ureten Gengler Programi YDO’lar 31.12.2022 15.000.000,00
2021 Y1ih Fizibilite Destegi . 01.01.2022
Programi IDB 31.12.2022 1.801.000,00
TOPLAM 95.902.439,17

Tablo 44: Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Proje Destek Tutarlar:

Tasarim Beceri Erzurum Il
TRA1/19/SOGEPGPD/0008  Atdlyeleri ile Hayal — Milli Egitim 2.700.000,00
Et, Tasarla, Uret Midiirligii
Egitim ve Uretimle Uziimlii
TRA1/20/SOGEP/2401/0002 Kalkiniyoruz Belediye 2.100.000,00
Bagkanligi
Demirdzii Belediyesi  Demir6zii
TRA1/20/SOGEP/0001 Yerel Siit sleme Belediye 1.000.000,00
Tesisi Baskanlig1
Yakutiye
TRA1/20/SOGEP/2502/0001 Kadinlar Is Basinda Belediye 900.000,00
Bagkanligi
Maksut Efendi Palandoken
TRA1/20/SOGEP/2501/0001 Mahallesi Ureten Belediyesi 1.421.124,28
Kadinlar Projesi
Erzincan Tekstil Erzincan
TRA1/20/SOGEP/2403/0001  LEitim ve Tekstil - Belediyesi 900.000,00
Uretim Atdlyesi
Projesi
Bayburt Il
TRA1/21/SOGEP/6905/0001 Tarim Ve 1.200.000,00
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TRA1/21/SOGEP/6901/0001

TRA1/21/SOGEP/2401/0001

TRA1/21/SOGEP/2403/0001

TRA1/21/SOGEP/2503/0001

TRA1/21/SOGEP/2501/0001

TRA1/21/SOGEP/6904/0001

TOPLAM

Bayburt Eko-Koy
Projesi

Bayburt "Yoresel
Tursu" Uretim Tesisi

Tercan Belediyesi
Alabalik
Yetistiriciligi Projesi

Ili¢ Kadin Mesleki
Egitim Merkezi Ve
Yasam Alani Projesi

Narman Belediyesi
Bitkisel-Hayvansal
Gida Uretim ve
Paketleme Tesisi

Siit Toplam ve Isleme
Merkezi

Demirdzii Belediyesi
Pestil ve Kome Tesisi

Orman
Midiirligi

Bayburt
Belediye
Bagkanlig1
Tercan
Belediyesi

900.000,00

2.250.000,00

Erzincan i ili¢

flgesi Koylere
Hizmet

1.116.000,00

Gotiirme Birligi

Bagkanligi
Narman
Belediye
Bagkanligi

Horasan
Belediye
Bagkanligi
Demirozii
Belediye
Bagkanlig1

2.950.000,00

3.850.000,00

1.470.000,00

22.757.124,28

Tablo 45: Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Proje Destek Tutarlari

Tekstil Fabrikas1 Projesi'®

Sifir Atik Calismalari ile Kent
Ekonomisine ve Istihdama
Katki Saglama Projesi
Palandoken Belediyesi Hayvan
At181 Biyogaz Doniistim Tesisi
Erzurum Aziziye Belediyesi
Biokiitle Enerji Destekli
Jeotermal Domates Seras1
Projesi

Erzurum Is Gelistirme Merkezi
(Girisimpark) Projesi

TOPLAM

Cat Belediye Baskanligi

Erzurum Biiytiksehir

Belediye Bagkanlig1

Palandoken lce
Belediye Bagkanlig1

Aziziye Ilge
Belediye Baskanligi

Erzurum Valiligi
(YIKOB)

4.712.000,00

2.080.350,00

10.500.000,00

6.000.000,00

7.000.000,00

30.292.350,00

18 Tekstil Fabrikasi Projesi 2022 CMDP kapsaminda uygulanmaktadir. Tablodaki diger projeler énceki yillarda

baslamistir.
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4.4.2. Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programm

4.4.2.1 Amacg

TRA1 Bolgesi’'nde turizm ve imalat sanayi sektdrlerine yeni yatirimlarin
kazandirilmasi, {iretim ve hizmet siire¢lerinde gerekli fiziki ve teknolojik altyapinin
tyilestirilmesi, verimliligin artirilmasi ve bolgedeki isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanda

rekabet giicii elde etmesine katki saglanmasi
4.4.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekg¢esi

Turizm, sagladig1 ekonomik ve toplumsal kazanimlarin biiyiikliigii ve kalkinma siirecini
hizlandirma 6zelliginden dolay1 bolge igin oncelikli sektorlerin basinda gelmektedir. Sektdriin

diger bir 6zelligi ise, deger zincirinde diger bazi kritik sektorleri barindirmasidir.

Imalat sanayi bolge genelinde yeterince gelismemistir. Imalat sanayiinde katma degeri
diisiik olan iirtinlerin tiretilmesi, iiriin yelpazesinin ¢esitlenmemis olmasi, OSB ve KSS'lerdeki
altyap1 yetersizlikleri, egitimli ve nitelikli is giicli yetersizligi, ulusal veya uluslararasi kalite
standartlarinda iiretimin yapilamamasi, pazarlama faaliyetlerine gerekli dnemin ve kaynagin
ayrilamamasi gibi temel sikintilar iilke genelinde oldugu gibi bolgede de imalat sanayiinin

gelisememesindeki temel etkenlerdendir.

Yapilan mevcut durum analizleri 15181inda, imalat sanayisi yeterince gelismemis olan
TRAI1 Diizey 2 Bolgesi’nde bolgesel kalkinma agisindan bu sektor oncelikli olarak miidahale
edilmesi gereken alanlar arasinda yer almaktadir. Imalat sektdriinde bolgeye yeni yatirrmlarin
kazandirilmasi, lretim ve hizmet siireglerinde gerekli fiziki ve teknolojik altyapinin
tyilestirilmesi, verimliligin artirilmasi ve bolgedeki isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanda
rekabet giicii elde etmesine katki saglanmasi amaciyla Rekabet¢i Sektorlerin Gelistirilmesi
Finansman Destegi Programi hazirlanmistir. lgili program bolgesel ve ulusal lgekli plan,

strateji ve politikalar ile uyumludur.

On Birinci Kalkinma Planinda verimliligi odagina alan, sanayi sektdriiniin basat rol
ustlendigi, ihracata dayali istikrarli bir biliyime modeli Ongdriilmektedir. Planda
“Makroekonomik Politika Cergevesi” basligi altinda “Ozel sektdr yatirimlarinin artirilmasi igin
yatirim ortaminin iyilestirmesinin yani sira farkli destek mekanizmalarinin hayata gegirilmesi
ongoriilmektedir. Program On Birinci Kalkinma Planinin Hedef ve Politikalar1 arasinda yer
alan 2.2. Rekabetci Uretim ve Verimlilik” bashigi altinda ele alinan politikalara bdlgesel
diizeyde hizmet edecek sekilde tasarlanmistir.
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Planda yer alan Bolgesel Gelisme basligi altinda belirlenen politika ve tedbirlerde
“Gorece geri kalmis bolgelerde kentsel ve sinai altyapilarin gelistirilmesi, gelisme potansiyelini
haiz sektorlerde istihdamin artirilmasi ve yasam kalitesinin yiikseltilmesinin desteklenecegi ve
kalkinma ajanslarinin ise sonu¢ odakli programlar ve bolgeye 0Ozel yenilik¢i destek

mekanizmalari ile daha odakli ve etkili destekler saglayacagi” ifade edilmektedir.

Bolgesel gelisme ve rekabet edebilirlik agisindan ulusal diizeyde koordinasyonu
saglamay1 amaclayan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde (2014-2023); bolgelerde 6ne ¢ikan
sektor ve kiimelerin etkin kilinmasi, imalat sanayi yaninda turizm gibi hizmet sektoriiniin de
kalkinma yoniinde harekete gegirilmesi, yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesi ve
bolgelerin kalkinma onceliklerine hizmet edecek yatirimlarin artirilmasi, yerel potansiyelin
degerlendirilerek rekabet giiciliniin artirilmasinda 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi’nin (BGUS) genel amaglar1 arasinda 2. amag olarak belirlenen “Tiim
bolgelerin, potansiyellerinin degerlendirilmesi ve rekabet gii¢lerinin artirilmasi suretiyle ulusal
kalkinmaya azami diizeyde katki saglamasi” amaci ve bdlgedeki atil kalmis, degere
dontistiirilmemis kaynaklarin ve bdlgenin igsel potansiyelinin harekete gegirilmesi hususu
programin tasarim asamasinda dikkate alinmistir. Strateji belgesinde farkli yerlesim yerlerinin
kalkinmasina yonelik belirlenen ve bolge illerini kapsayan mekansal amagclar, “bolgesel ¢ekim
merkezleriyle diisiik gelirli yorelerin kalkinmasinin tetiklenmesi” ve “yapisal doniisiim illerinde
ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve ekonominin canlandirilmasi” olarak belirlenmistir.
Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi, bolgede 6ne ¢ikan ve bolge
ekonomisi i¢in 6nemli bir potansiyele sahip sektorlerin gelistirilmesine yonelik yatirimlarin
desteklenmesi ile bolge ekonomisinin gelistirilmesine, sektdrel fiziki ve teknolojik altyapinin
yenilenmesine, verimliligin ylikseltilmesine ve bolgenin rekabet giiciiniin artirilmasina katk1

saglayacaktir.

Programin 6zel amaglart TRA1 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani’nda belirlenen oncelikli
miidahale alanlarina hizmet edecek sekilde kurgulanmistir. Program, Bolge Plani’nda yer alan;
iireticinin teknik kapasitesinin ve niteliginin artirilmasi, bolgenin dis ticaret kapasitesinin
gelistirilmesi, bolgede markalagsma kiiltiirtiniin gelistirilmesi ve marka triinler olusturulmasi,
bolge icin alternatif pazar aglarinin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi, bolgede

girisimciligin ve girisim sayisinin artirilmasi tedbirleri ile de dogrudan ortiigmektedir.

Programin Yerel Kalkinma Firsatlar1 ve Kaynak Verimliligine iliskin onceligi asagida

yer almaktadir:
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Oncelik 3: Sanayi Bolgelerinde faaliyet gdsteren veya yeni kurulan isletmelerin fiziki ve
teknolojik altyapisinin olusturulmasi/iyilestirilmesi, {irtin kalitesinin ve g¢esitliliginin
artirtlmasi, ihracat potansiyelinin gelistirilmesi ve bu isletmelerde kaynak verimliliginin

saglanmasi

4.4.2.3 Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi kapsaminda elde edilecek

cikt1 ve sonuclar asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 46: Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Program Cikt1 Gostergeleri

Rekabetei Sektorlerin Program
SISl Desteklenen Proje Sayist Adet 5 Kapanis Raporu,
Finansman Destegi Ajans Faaliyet
Programi Raporu

Tablo 47: Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi Sonu¢ Gostergeleri

Fiziki ve Teknolojik Altyapisi

Yenilenen Firma/Tesis Sayisi g o A9 nlie s e
g;;;llen Yeni Uriin/Hizmet Adet 2 Firma Uriin Kataloglar
Sektorde Yeni Faaliyete Gegen Adet 5 Ticaret ve Sanayi Odasi
Isletme Sayisi Sicil Kayzitlar
Sektorde Istihdam Edilen Kisi Kisi 120 SGK Kayrtlart

Sayisindaki Artig

4.4.2.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi 2022 Caligma Programinda
yer alan Sonu¢ Odakli Programlarda belirlenen ama¢ ve hedeflere hizmet etmektedir. Bu
kapsamda ilgili SOP komisyonlari, Ajans ¢alisma birimleri arasindaki koordinasyon Program

Yonetim Birimi tarafindan saglanacaktir.

4.4.2.5 izleme ve Degerlendirme
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Programin tasarimi, bagvurularin alinmasi, degerlendirmelerin yapilmasi ve yaralanicilar ile
sOzlesmelerin imzalanmasina kadar gegen tiim siireclere iliskin is ve islemlerden Planlama ve
Programlama Birimi, izleme ve degerlendirme siirecindeki is ve islemlerden ise Izleme ve

Degerlendirme Birimi sorumlu olacaktir.

Tablo 48: Rekabet¢i Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi

Rekabetgi Sektorlerin

Gelistirilmesi . 01/10/2021 o
Finansman Destegi HLELE, 1IDIE 31/12/2022 600.000,00
Programi

TOPLAM 600.000,00

4.4.3. Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2
4.4.3.1 Amag

TRA1 Bolgesi’nde turizm ve imalat sanayi sektorlerine yeni yatirimlarin kazandirilmasi, tiretim
ve hizmet siireglerinde gerekli fiziki ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi, verimliligin
artirilmasi ve bolgedeki isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet giicii elde etmesine

katki saglanmasi
4.4.3.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekg¢esi

Turizm, sagladigi ekonomik ve toplumsal kazanimlarin biiyilikligi ve kalkinma siirecini
hizlandirma 6zelliginden dolay1 bdlge i¢in dncelikli sektdrlerin basinda gelmektedir. Sektoriin

diger bir 6zelligi ise, deger zincirinde diger bazi kritik sektorleri barindirmasidir.

Imalat sanayi bolge genelinde yeterince gelismemistir. Imalat sanayiinde katma degeri diisiik
olan iirlinlerin {iretilmesi, iirlin yelpazesinin ¢esitlenmemis olmasi, OSB ve KSS'lerdeki altyapi
yetersizlikleri, egitimli ve nitelikli 15 giicii yetersizligi, ulusal veya uluslararas1 kalite

standartlarinda iiretimin yapilamamasi, pazarlama faaliyetlerine gerekli dnemin ve kaynagin

19 Rekabetei Sektdrlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarini kapsayacak
sekilde uygulanacaktir. Program i¢in 2020 yili biitgesinden 1.300.000,00 TL, 2021 yil1 biitgesinden 1.600.000,00
TL, 2022 yil1 biitgesinden 3.600.000 TL ve 2023 biit¢esinden 3.100.000,00 TL olmak iizere toplam 9.600.000,00
TL biitce tahsis edilmesi dngoriilmektedir. Bu biit¢cenin 2.500.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl1
Programi; 2.500.000,00 TL’si Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odaklt Programu,
2.500.000,00 TL’si Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi ve 2.100.000,00 TL’si Yerel
Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda kullandirilacaktir.
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ayrilamamasi gibi temel sikintilar iilke genelinde oldugu gibi Bolge’de de imalat sanayiinin

gelisememesindeki temel etkenlerdendir.

Yapilan mevcut durum analizleri 15181inda, imalat sanayisi yeterince gelismemis olan TRA1
Diizey 2 Bolgesi’nde bolgesel kalkinma agisindan bu sektor 6ncelikli olarak miidahale edilmesi
gereken alanlar arasinda yer almaktadir. Imalat sektdriinde bolgeye yeni yatirimlarin
kazandirilmasi, Uretim ve hizmet siireclerinde gerekli fiziki ve teknolojik altyapinin
tyilestirilmesi, verimliligin artirilmasi ve bolgedeki isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanda
rekabet glicii elde etmesine katki saglanmasi amaciyla Rekabet¢i Sektorlerin Gelistirilmesi
Finansman Destegi Progranmi-2 hazirlanmistir. Ilgili program, bélgesel ve ulusal &lgekli

planlar, stratejiler ve politikalar ile uyumludur.

On Birinci Kalkinma Planinda verimliligi odagina alan, sanayi sektoriiniin basat rol {istlendigi,
ithracata dayali istikrarli bir bliylime modeli 6ngoriilmektedir. Planda “Makroekonomik Politika
Cercevesi” bashigr altinda “Ozel sektdr yatirimlarmnin artirilmasi igin yatirrm ortaminin
tyilestirmesinin yani sira farkli destek mekanizmalarinin hayata gecirilmesi 6ngdriilmektedir.
Program On Birinci Kalkinma Planinin Hedef ve Politikalar1 arasinda yer alan 2.2. Rekabetci
Uretim ve Verimlilik” bashig1 altinda ele alinan politikalara bélgesel diizeyde hizmet edecek

sekilde tasarlanmistir.

Planda yer alan Bolgesel Gelisme baslig altinda belirlenen politika ve tedbirlerde “Gorece geri
kalmis bolgelerde kentsel ve smai altyapilarin gelistirilmesi, gelisme potansiyelini haiz
sektorlerde istthdamin artirilmasi ve yasam Xkalitesinin ylikseltilmesinin desteklenecegi ve
kalkinma ajanslarinin ise sonu¢ odakli programlar ve bolgeye 0Ozel yenilik¢i destek

mekanizmalari ile daha odakli ve etkili destekler saglayacag ifade edilmektedir.

Programin 6zel amaglar1 TRA1 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani’nda belirlenen 6ncelikli miidahale
alanlarina hizmet edecek sekilde kurgulanmistir. Program, Bolge Plani’nda yer alan; tireticinin
teknik kapasitesinin ve niteliginin artirilmasi, bélgenin dis ticaret kapasitesinin gelistirilmesi,
bolgede markalasma kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve marka {irlinler olusturulmasi, bolge igin
alternatif pazar aglarinin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi, bolgede girisimciligin ve

girigim sayisinin artirilmasi tedbirleri ile de dogrudan ortiismektedir.

Programin Yerel Kalkinma Firsatlar1 ve Kaynak Verimliligine iliskin Onceligi asagida yer

almaktadir:
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Oncelik 3: Sanayi Bolgelerinde faaliyet gdsteren veya yeni kurulan isletmelerin fiziki ve
teknolojik altyapisinin olusturulmasi/iyilestirilmesi, {riin kalitesinin ve g¢esitliliginin
artirtlmasi, ihracat potansiyelinin gelistirilmesi ve bu isletmelerde kaynak verimliliginin

saglanmasi

4.4.3.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2 kapsaminda elde edilecek

cikt1 ve sonuclar asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 49: Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2 Cikti Gostergeleri

m

Rekabetei Sektorlerin Program
Geligtirilmesi . Kapanis Raporu,
Finansman Destegi IDigiE et B Sy et 2 Ajans Faaliyet
Programi-2 Raporu

Tablo 50: Rekabetci Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2 Sonu¢ Gostergeleri

Fiziki ve Teknolojik Altyapisi

Yenilenen Firma/Tesis Sayisi o > ASRLE] 5T
g;;gllen Yeni Urlin/Hizmet Adet 2 Firma Uriin Kataloglar
Sektorde Yeni Faaliyete Gegen Adet 3 Ticaret ve Sanayi Odasi
Isletme Sayisi Sicil Kayitlart
Sektorde Istihdam Edilen Kisi Kisi 60 SGK Kayrtlart

Sayisindaki Artig

4.4.3.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Rekabet¢i  Sektorlerin - Gelistirilmesi Finansman Destegi Programi-2 2022 Calisma
Programinda yer alan Sonu¢ Odakli Programlarda belirlenen amag¢ ve hedeflere hizmet
etmektedir. Bu kapsamda Ajans g¢alisma birimleri arasindaki koordinasyon Planlama ve

Programlama Birimi tarafindan saglanacaktir.
4.4.3.5. izleme ve Degerlendirme

Programin tasarimi, basvurularin alinmasi, degerlendirmelerin yapilmasi ve yaralanicilar ile

sOzlesmelerin imzalanmasina kadar gecen tiim siireclere iliskin is ve islemlerden Planlama ve
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Programlama Birimi, izleme ve degerlendirme siirecindeki is ve islemlerden ise izleme ve

Degerlendirme Birimi sorumlu olacaktir.

Tablo 51: Rekabet¢i Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi-2 Program

Rekabetei Sektorlerin

Gelistirilmesi . 01/01/2022 "
Finansman Destegi S8, DI 31/12/2022 1.750.000,00
Programi-2

TOPLAM 1.750.000,00

4.4.4. 2022 Yih Sektorel Yenilikgilik ve istihdam Finansman Destegi Program
4.4.4.1 Amag

Et-siit-aricilik, tabii kaynaklar ve turizm sektorleri ile imalat sektoriinde faaliyet
gosteren igletmelerde teknoloji kullanim kapasitesinin ve hizmet kalitesinin yiikseltilmesi,

katma degeri yliksek iirtinlerin iiretilmesi ve geng istihdaminin artirilmasi.
4.4.4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Turizm, sagladig1 ekonomik ve toplumsal kazanimlarin biiyiikliigii ve kalkinma siirecini
hizlandirma 6zelliginden dolay: bolge i¢in dncelikli sektorlerin baginda gelmektedir. Sektdriin

diger bir 6zelligi ise, deger zincirinde diger bazi kritik sektorleri barindirmasidir.

Imalat sanayi bolge genelinde yeterince gelismemistir. Imalat sanayiinde katma degeri
diisiik olan iirlinlerin {iretilmesi, iiriin yelpazesinin ¢esitlenmemis olmasi, OSB ve KSS'lerdeki
altyap1 yetersizlikleri, egitimli ve nitelikli is giicli yetersizligi, ulusal veya uluslararas: kalite
standartlarinda iiretimin yapilamamasi, pazarlama faaliyetlerine gerekli dnemin ve kaynagin
ayrilamamasi gibi temel sikintilar iilke genelinde oldugu gibi bdlgede de imalat sanayiinin

gelisememesindeki temel etkenlerdendir.

20 Rekabetei Sektorlerin Gelistirilmesi Finansman Destegi Programm-2 2021, 2022 ve 2023 yillarini kapsayacak
sekilde  uygulanacaktir. ~ Program i¢in 2021  yili  biitgesinden 1.000.000,00 TL, 2022  yili
biitcesinden 7.000.000,00 TL ve 2023 y1l1 biitgesinden 7.000.000 TL olmak iizere toplam 15.000.000,00 TL biitge
tahsis edilmesi Ongoriilmektedir. Bu biitgenin 3.750.000,00 TL’si Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli
Programi; 3.750.000,00 TL’si  Et, Siit ve Aricilik  Sektorlerinin - Gelistirilmesi  Sonu¢  Odakli
Programi, 3.750.000,00 TL’si ~ Tabii ~ Kaynaklarin  Degerlendirilmesi ~ Sonu¢ ~ Odakli  Programu
ve 3.750.000,00 TL’si Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda kullandirilacaktir.
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Yapilan mevcut durum analizleri 1518inda, imalat sanayisi yeterince gelismemis olan
TRAT1 Diizey 2 Bolgesi’nde bolgesel kalkinma agisindan bu sektdr oncelikli olarak miidahale
edilmesi gereken alanlar arasinda yer almaktadir. Imalat sektdriinde bolgeye yeni yatirimlarin
kazandirilmasi, lretim ve hizmet siireclerinde gerekli fiziki ve teknolojik altyapinin
iyilestirilmesi, verimliligin artirilmasi ve bolgedeki isletmelerin ulusal ve uluslararasi alanda
rekabet giicli elde etmesine katki saglanmasi amaciyla 2022 Yili Sektorel Yenilik¢ilik ve
Istihdam Finansman Destegi Programi hazirlanmistir. Ilgili program bolgesel ve ulusal dlgekli

plan, strateji ve politikalar ile uyumludur.

On Birinci Kalkinma Planinda verimliligi odagina alan, sanayi sektoriiniin basat rol
istlendigi, ihracata dayali istikrarli bir biiylilme modeli Ongdriilmektedir. Planda
“Makroekonomik Politika Cergevesi” bashig1 altinda “Ozel sektdr yatirimlarinin artirilmasi igin
yatirim ortaminin iyilestirmesinin yani sira farkli destek mekanizmalarinin hayata gegirilmesi
ongoriilmektedir. Program On Birinci Kalkinma Planinin Hedef ve Politikalar1 arasinda yer
alan 2.2. Rekabetgi Uretim ve Verimlilik” bashg: altinda ele alinan politikalara bdlgesel

diizeyde hizmet edecek sekilde tasarlanmistir.

Planda yer alan Bolgesel Gelisme basligi altinda belirlenen politika ve tedbirlerde
“Gorece geri kalmis bolgelerde kentsel ve sinai altyapilarin gelistirilmesi, gelisme potansiyelini
haiz sektorlerde istihdamin artirilmasi ve yasam kalitesinin yiikseltilmesinin desteklenecegi ve
kalkinma ajanslarinin ise sonu¢ odakli programlar ve bolgeye 0Ozel yenilik¢i destek

mekanizmalari ile daha odakli ve etkili destekler saglayacagi” ifade edilmektedir.

Bolgesel gelisme ve rekabet edebilirlik agisindan ulusal diizeyde koordinasyonu
saglamay1 amaclayan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde (2014-2023); bolgelerde 6ne ¢ikan
sektor ve kiimelerin etkin kilinmasi, imalat sanayi yaninda turizm gibi hizmet sektoriiniin de
kalkinma yoniinde harekete gecirilmesi, yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesi ve
bolgelerin kalkinma Onceliklerine hizmet edecek yatirimlarin artirilmasi, yerel potansiyelin
degerlendirilerek rekabet giiciliniin artirilmasinda 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi’nin (BGUS) genel amagclari arasinda 2. amag olarak belirlenen “Tiim
bolgelerin, potansiyellerinin degerlendirilmesi ve rekabet gii¢lerinin artirilmasi suretiyle ulusal
kalkinmaya azami diizeyde katki saglamasi” amaci ve bolgedeki atil kalmis, degere
dontistiiriilmemis kaynaklarin ve bolgenin igsel potansiyelinin harekete gecirilmesi hususu
programin tasarim asamasinda dikkate alinmistir. Strateji belgesinde farkli yerlesim yerlerinin

kalkinmasina yonelik belirlenen ve bolge illerini kapsayan mekéansal amaclar, “bolgesel ¢ekim
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merkezleriyle diisiik gelirli yorelerin kalkinmasinin tetiklenmesi” ve “yapisal doniisiim illerinde
ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve ekonominin canlandirilmasi” olarak belirlenmistir.
Sektorel Yenilikgilik ve Istihdam Finansman Destegi Programi, bolgede dne gikan ve bdlge
ekonomisi i¢in dnemli bir potansiyele sahip sektorlerin gelistirilmesine yonelik yatirimlarin
desteklenmesi ile bolge ekonomisinin gelistirilmesine, sektdrel fiziki ve teknolojik altyapinin
yenilenmesine, verimliligin yiikseltilmesine ve bolgenin rekabet giicliniin artirilmasina katki

saglayacaktir.

Programin 6zel amac1t TRA1 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani’nda belirlenen oncelikli
midahale alanlarina hizmet edecek sekilde kurgulanmistir. Program, Bolge Plani’nda yer alan;
tireticinin teknik kapasitesinin ve niteliginin artirilmasi, bolgenin dis ticaret kapasitesinin
gelistirilmesi, bolgede markalagsma kiiltiirlinlin gelistirilmesi ve marka {irlinler olusturulmasi,
bolge icin alternatif pazar aglarinin ve pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi, bolgede

girisimciligin ve girisim sayisinin artirilmasi tedbirleri ile de dogrudan ortiismektedir.
Programin oncelikleri sunlardir:

Oncelik 1: Turizm sektoriinde yenilik¢i uygulamalar gelistirmek ve isletmelerin hizmet

kalitesini yiikseltmek,

Oncelik 2: Tabii kaynaklar ile et, siit ve ar1 {iriinleri imalat1 sektdrlerindeki isletmelerin fiziki

ve teknolojik altyapisini iyilestirmek ve {iriin ¢esitliligini artirmak,

Oncelik 3: Imalat sektdriinde halihazirda faaliyet gdsteren veya yatirim siireci devam eden

isletmelerin 6zellikle geng istihdami odakli yatirimlarinin hizlandirilmasini saglamak.
4.4.4.3. Sonu¢ ve Cikt1 Hedefleri

2022 Yili Sektérel Yenilikgilik ve Istihdam Finansman Destegi Programi kapsaminda elde

edilecek ¢ikt1 ve sonuglar asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 52: Sektérel Yenilik¢ilik ve Istihdam Finansman Destegi Programu Cikt1 Gostergeleri

Program

2022 Yili Finansman . Kapanis Raporu,
Destegi Program Desteklenen Proje Sayisi Adet 12 Ajans Faaliyet

Raporu
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Tablo 53:2022 Yih Sektorel Yenilikcilik ve istihdam Finansman Destegi Programi Sonug
Gostergeleri

Fiziki ve Teknolojik Altyapist

Yenilenen Firma/Tesis Sayis1 AL o TS B BN Tl
Uretilen Yeni Uriin/Hizmet Adet 2 Firma Uriin Kataloglar
Sayisi

Sektdrde Istihdam Edilen Kisi -

Srasidals A Kisi 120 SGK Kayitlari

4.4.4.4. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

2022 Yili Sektorel Yenilik¢ilik ve Istihdam Finansman Destegi Programi 2022 Calisma
Programinda yer alan Sonu¢ Odakli Programlarda belirlenen amag¢ ve hedeflere hizmet
etmektedir. Bu kapsamda Ajans ¢alisma birimleri arasindaki koordinasyon Planlama ve

Programlama Birimi tarafindan saglanacaktir.
4.4.4.5. izleme ve Degerlendirme

Programin tasarimi, bagvurularin alinmasi, degerlendirmelerin yapilmasi ve yaralanicilar ile
s0zlesmelerin imzalanmasina kadar gegen tiim siireglere iliskin is ve islemlerden Planlama ve
Programlama Birimi, izleme ve degerlendirme siirecindeki is ve islemlerden ise Izleme ve

Degerlendirme Birimi sorumlu olacaktir.

Tablo 54: 2022 Yih Sektorel Yenilikgilik ve Istihdam Finansman Destegi Programi

Sektorel Yenilikgilik ve

Istihdam Finansman PPB, IDB Sy, 9.055.905,482*
. 31/12/2022
Destegi Programi
TOPLAM 9.055.905,48

4.4.5. Fizibilite Destegi

Ajansimiz 2022 yilinda Fizibilite Destegi Programi uygulamayr planlamaktadir. Program

kapsaminda hem Sonug¢ Odakli Programlara yonelik hem de potansiyel arz eden ve ilerde Sonug

212022 Yih Sektérel Yenilikgilik ve Istihdam Finansman Destegi Programi 2022 ve 2023 yillarmi kapsayacak
sekilde uygulanacaktir. Program igin 2022 y1l1 biitgesinden 9.055.905,48 TL ve 2023 y1il1 biitgesinden 5.944.094,52
TL olmak {izere toplam 15.000.000,00 TL biitce tahsis edilmesi ongoriilmektedir.
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Odakl1 Programlara doniistiiriilebilecegi degerlendirilen alanlarda fizibilitelerin hazirlatilmasi
ongoriilmektedir. S6z konusu program kapsaminda desteklenecek projelerde fizibilitelerin
teknik projeler ve kesif metraj da dahil olarak hazirlatilmasi, bu sayede potansiyel yatirimcilara

yatirim Onerilerinin daha somut bir sekilde sunulabilmesi amaglanmaktadir.

Tablo 55: 2022 Yih Fizibilite Destegi Program

Sorumlu Birim Siiresi Tahmini Maliyet (TL) |
g s .. . 01/01/2021
glzlblhte Destegi PPB, IDB 31/12/2021 2.053.094,52
rogrami
TOPLAM 2.053.094,52

4.4.6. 2022 Erzurum E-Spor Akademisi Giidiimlii Projesi

E-spor, son donemlerde diinya ¢apinda 6nemli diizeyde ivme yakalayan alanlardan biridir.
Sektor ¢ok biiyiik bir ekonomik biiyiikliige ve izlenme diizeyine ulagmis bulunmaktadir. Farkli
yas gruplarindan ¢ocuklarin ve genglerin oynayarak, yayin yaparak ya da izleyerek dahil oldugu
e-spor gorece kontrolsiiz bir sekilde biiylimektedir. Milyonlarca ¢ocugu ve genci ilgilendiren
boyle bir alanin kamu eliyle dogru bir sekilde yonlendirilmesi 6nem tasimaktadir. Bu
dogrultuda Erzurum ilinde Genglik ve Spor il Miidiirliigii ile goriismeler gergeklestirilmis ve

s0z konusu kurumlar eliyle yiiriitiilecek bir glidiimlii proje tasarlanmustir.

Proje kapsaminda Erzurum Genglik ve Spor il Miidiirliigii biinyesinde bir e-spor akademisinin
kurulmasi planlanmaktadir. Bu akademide kullanilacak bilgisayar vb. ekipmanlarin alimi ile e-

sporculara yonelik egitimler projenin genel ¢ercevesini olusturmaktadir.
4.4.6.1. Amac

Genglerin istihdam imkanlarinin ¢esitlendirilmesi ve e-sporun bolgede taninir hale getirilmesi
amactyla Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi mali destegiyle Erzurum Genglik ve Spor 1l
Midiirliigii ile igbirligi halinde lisansli e-sporcu yetistirmek i¢in caligmalarin yiiriitiilmesi

planlanmaktadir.
4.4.6.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Bakanlik yazisi ile kalkinma ajanslar1 ve bolge kalkinma idareleri tarafindan 2022-2023
yillarinda "Geng Istihdami1" temas altinda; dijitallesmenin etkisiyle gelismekte olan elektronik
spor (e-spor) ve dijital oyunlar hakkinda genglerin bilgilendirilmesi, uygulama alanlar1 ve

kariyer imkéanlar1 sunulmasi, yetenek tespiti, profesyoneller yetistirilmesi, ebeveynlere yonelik
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e-spor ile ilgilenen ¢ocuklarin giivenlik ve sagligi icin bilin¢lendirmeler yapilmasinin 6nemi

belirtilmistir.

Teknolojinin getirdigi imkanlarla diinya genelinde git gide daha genis bir yayilma alanina
ulasan e-spor ayn1 zamanda profesyonel olarak da icra edilmektedir. Bu sayede e-spor, genglere
yonelik is imkanlar1 da sunmaktadir. Bu alanda yetenegi olan ¢ocuk ve genglerin erken yaslarda
tespit edilerek kendi yonelimleri dogrultusunda egitim imkanlariyla gelistirilmesi hem
bolgemizin ve lilkemizin adin1 e-spor alaninda daha fazla duyurmasi hem de geng issizliginin

Onlenmesi adina 6nem arz etmektedir.

Bolgemizde ve ozellikle Erzurum ilinde e-sporun bilinirliginin arttirilmasi adina gesitli
faaliyetlerin yiirtitiilmesi planlanmaktadir. Faaliyetlerin hayata gecirilmesiyle genclere e-spor
okuryazarlig1 ve dijital yetkinlik kazandirilmasi, bolgede yetenek taramasi yapilmasi, akabinde
Erzurum ilinde turnuva yapilmast ve lisansli e-sporcu ve antrendr yetistirilmesi
hedeflenmektedir. Paydaglarla e-spor faaliyetlerine yonelik istisare toplantilart
gerceklestirilmektedir. Simdiye kadar gergeklestirilen toplantilarda istisare edilen faaliyet
detaylar1 asagida yer almaktadir.

Gergeklestirilmesi 6ngoriilen faaliyetler:

- E-spor faaliyetlerine katilacak genglerin belirlenmesine yonelik basvurularin alinmasi
ve degerlendirilmesi

- E-spor okuryazarlik egitimi igeriklerinin olusturulmasi ve egitmenler ile gorligmeler
gerceklestirilmesi

- Erzurum’da bir e-spor akademisinin kurulmasi

- E-spor ile ilgilenen genglere ve ailelerine genclerin psikolojilerine yonelik egitimler
verilmesi

- E-spor kocluk egitimlerinin verilmesi
4.4.6.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri
Tablo 56: Erzurum E-Spor Akademisi Giidiimlii Projesi Cikt1 Hedefleri

Toplant1 Raporlari,
Adet 5 Ajans Yillik Faaliyet
Raporu

Isbirligi ve Genglere Yonelik E-
Koordinasyon Spor Egitim Say1si
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Toplant1 Raporlari,

I§b1r11g1 ve E_SR(.)T. Kog:}uk Adet 5 Ajans Yillik Faaliyet
Koordinasyon Egitimleri R
aporu
E-Spora Yonelik
Isbirligi ve Paydas
Koordinasyon Gorligsmesi/Toplanti Pt £ Roelenuitnells
Sayis1
CoL. Diizenlenen/Katk1
Isbirligi ve

Saglanan E-Spor Adet 1 Miisabaka Gorselleri

Koordinasyon Miisabakas1 Sayist

Isbirligi ve Olusturulan E-spor o 1 Proje Nihai Raporu,
Koordinasyon Akademisi Sayisi Fotograflar

Tablo 57: Erzurum E-Spor Akademisi Giidiimlii Projesi Biitce Bilgileri

Erzurum ilinde E-Spor Faaliyetlerinin  PPB, Erzurum 01.01.2022

Gelistirilmesi YDO 21152025 1.200.000,00

TOPLAM 1.200.000,00

4.4.6.4. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

E-spor alaninda faaliyet yiiriitmek {izere Bakanlik tarafindan belirlenen ilgili diger Ajanslarla
degerlendirme goriismeleri gerceklestirilecektir. Il bazinda ise Genglik ve Spor Il Miidiirliigii,
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi, Erzurum il Milli Egitim Miidiirliigii ve ilde yer alan

tiniversitelerin yonetimleri ile esglidiim saglanacaktir.

4.4.6.5. izleme ve Degerlendirme

E-spor alaninda yiiriitiilen faaliyetlerin izleme ve degerlendirmesi Genel Sekreterlik makami

tarafindan belirlenecek komisyon tarafindan yiiriitiilecektir.
4.4.7. Giidiimlii Proje Gelistirme Faaliyeti
44.7.1. Amacg

Bolge Plan1 ve Sonu¢ Odakli Programlar dogrultusunda bolgede oncelik arz eden alanlar
belirlenerek s6z konusu alanlarla ilgili giidimli proje fikirlerinin gelistirilmesi ve

olgunlastirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitilmesi amaclanmaktadir.
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4.4.7.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Giidiimlii projeler, proje teklif ¢agrisi yontemi uygulanmaksizin; bolge planinda 6ngoriilen
oncelikler ve sonug¢ odakli programlar dogrultusunda, konusu ve kosullar1 ajans onciiliiglinde
ve yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerdir. Bu projelerde, bolge plan ve
stratejilerine uygun sektorel ihtisaslagmalar 6zendirilir. Giidiimlii proje destegini (GPD) diger
mali destek yontemlerinden farkli kilan esas unsur, ajansin onciiliigii ile baslatilmis olmasidir.
Buradan hareketle Ajansimiz bolge plani ve sonu¢ odakli planlar dogrultusunda belirledigi

alanlar ile ilgili glidiimlii proje fikirleri gelistirilecektir.
4.4.8. 2022 Y1l Sosyal Gelismeyi Destekleme Program
4.4.8.1. Amag

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi’nin amaci; uygulandigr illerde, yerel dinamikleri
harekete gecirerek yoksulluk, gé¢ ve kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlar1 gidermek,
degisen sosyal yapinin ortaya ¢ikardigi ihtiyaglara karsilik vermek, toplumun dezavantajl
kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilmalarini saglamak, istthdam
edilebilirligi artirmak, sosyal igermeyi, sosyal girisimciligi ve yenilik¢iligi desteklemek ve

sosyal sorumluluk uygulamalarini yayginlastirmaktir.
4.4.8.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Beseri sermayenin gelistirilmesi ve kirilgan kesimlerin sosyo-ekonomik hayata katiliminin
arttirtlmasi Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 6ncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu ¢ercevede
2019 yili itibariyla Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 biinyesine alinmig ve s06z konusu program kalkinma ajanslari marifetiyle
uygulanmaya baslanmistir. 11. Kalkinma Plani’nda da s6z konusu programin belirtilen
dogrultuda yeniden yapilandirilmasinin gerekliligi vurgulanmis ve programin “dezavantajl
kesimlerin (¢ocuk, geng, kadin, yaslilar, engelliler vd.) ekonomik ve sosyal hayata daha aktif
katilimlarint saglamak, iiretkenlik ve yetenek gelisimini destekleyerek istihdam edilebilirligi
artirmak amaciyla, sosyal girisimciligi ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini de tesvik edecek

sekilde” uygulanacagi belirtilmistir.
Bu dogrultuda SOGEP;

» Kirilgan kesimlerin tiretken yeteneklerini ve sosyo-ekonomik hayata katilim diizeylerini

arttirmay1 amaglamakta,
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» Kirilgan kesimlerin her bolgede mevcut olmasindan hareketle tiim illerde ve Giidiimli

Proje yontemine benzer sekilde uygulanmakta,

> Oncelik alanlar1 olarak istihdam edilebilirligin arttirilmasi, sosyal igerme, sosyal
girisimcilik ve yenilikgiligin desteklenmesi ile 6zel kesimin sosyal sorumluluk

uygulamalarinin tesvik edilmesini ihtiva etmektedir.
4.4.8.3. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Tablo 58: 2022 Y1l Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi Cikt1 Hedefleri

Tedbir, Proje ve Cikt1
Gostergeleri

Ol¢iim

Birimi Hedef Dogrulama Kaynagi

Faaliyetler

Desteklenen Proje Sozlesmeleri,

Ajans Destekleri SOGEP Projesi  Adet 9 O
Sayisi
Dezavantajli
. : Kesimler I¢in - Proje Nihai Raporlari,
Ajans Destekleri Saglanan Kisi 45 SGK Belgeleri
Istihdam Sayist
Saglanan ey s
. . i .. Proje Nihai Raporlari,
Ajans Destekleri Toplam Istihdam  Kisi 63 SGK Belgeleri
Sayisi
SOGEP
Kapsaminda Program Sonrasi
Ajans Destekleri Gergeklestirilen TL  24.000.000 Degerlendirme
Toplam Yatirim Raporu
Tutari
SOGEP
Kapsaminda Program Sonrasi
Ajans Destekleri Saglanan TL  19.000.000 Degerlendirme
Toplam Destek Raporu
Tutar1

Tablo 59: 2022 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Program Biitge Bilgileri

Faaliyet Ad1 Sorumlu Birim  Siiresi Tahmini

Maliyet (TL)

: . 01.01.2022
2022 Y1ili Sosyal Gelismeyi Destekleme PPB, IDB 4.779.936,0022
Programi 31.12.2022
TOPLAM 4.779.936,00

222022 Yil SOGEP kapsaminda KUDAKA Bélgesi’nde uygulanacak projeler icin éngoriilen toplam destek tutari
19.119.742,00 TL olup 2022 yili igin bu tutarin 4.779.936,00 TL'sinin tahsis edilmesi 6ngdrilmektedir.
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4.4.8.4. Diger Ajans / Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

SOGEP 2022 kapsaminda desteklenen projelerin yiiriitme siireglerinde basvuru sahibi veya
proje ortagi olarak yer alan kurum/kuruluslarla yakin iletisim ve igbirligi saglanacak, paydaslar
dogru bir sekilde yonlendirilerek projelerin azami basari ile uygulanmasina yonelik tedbirler
alinacaktir. Siire¢ icerisinde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin projelere yonelik degerlendirme

ve yonlendirmeleri de dikkate alinacaktir.

4.4.8.5. izleme ve Degerlendirme

SOGEP 2022 kapsaminda desteklenecek projelerin izleme ve degerlendirme siirecleri Ajansin

izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan yiiriitiilecektir.

5. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Calisma Programi, 4 No’lu Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 184’{incli maddesinde “kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle
Cumhurbagkaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
gelismenin siirdiirtilebilirligini saglamak, bolgeler arast ve bolge ici gelismislik farklarim
azaltmak” olarak belirtilen amaglar1 gerceklestirmek iizere ve ayn1 Kararnamenin 194/1-a ve
196/1-b maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Biitcge ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 21’inci
maddesine dayanilarak hazirlanmigtir. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2022 yili
faaliyetlerini TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2014-2023), ulusal olgekli plan ve stratejik
dokiimanlar ile bolge agisindan potansiyel arz eden alanlar esas alinarak belirlenen sonug odakli
programlar, kurumsal gelisim ¢aligmalar1 ve yerel kalkinma firsatlar1 kapsaminda
gerceklestirecektir.

Bolgede turizm sektoriiniin hizmet kalitesini ve hizmet c¢esitliligini artirmak, sektore yonelik
tanitim, pazarlama ve destinasyon markalagsmasi c¢alismalarini yapmak, bolgenin turizm
kapasitesinin artirilabilmesi amaciyla yeni 6zel sektor yatirimlarini bolgeye ¢ekmek ve sektore
yonelik girisimciligi gelistirmek 6zel amaclar ile kurgulanan Turizmin Gelistirilmesi Sonug
Odakli Programi ulusal ve bolgesel diizeyde turizme yonelik hazirlanan strateji ve planlar ile
biitiinliik arz etmektedir. Kar ve kis sporlari; kongre, incentive turizmi; tarih ve kiiltiir turizmi,
macera ve doga sporlar1 turizmi; eko-turizm ve saglik turizmi agisindan biiyiik bir potansiyele
sahip olan bolgede bu potansiyelin harekete gecirilmesi ve yerel halkin turizm gelirlerinden

daha fazla pay almasi icin turizmin tiim alt sektorleriyle gelistirilmesi gerekmektedir. Turizmin
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Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi; 2021 yilinda hazirlanan hedef pazar analizi ve pazarlama
stratejisi ile turizm potansiyelinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitilmasi, sektore yonelik
teknik destek, finansman deste§i ve giidiimlii proje desteginin uygulanmasi faaliyetlerini
icermektedir. Gergeklestirilecek tiim faaliyetler sonrasinda gelen turist sayisinda % 10 artis

hedeflenmektedir. Bu artisin bolgede turizmden elde edilen geliri artiracagi 6ngoriilmektedir.

TRAI Diizey 2 Bolgesi’nde Et, Siit ve Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi SOP kapsaminda
oncelikle bolgede et, siit ve aricilik sektorlerinde beseri sermayenin ve insan kaynaklar
altyapisinin gii¢lendirilmesi, kalite standardizasyonu saglanmis ve maliyeti diistiriilmiis girdi
miktarinin arttirilmasi, iiretilen nihai iiriinlerin nitelik ve niceliginin arttirtlmasi ve bu iiriinlerin
ulusal ve uluslararas1 6l¢ekte etkin bir sekilde pazarlanmasinin saglanmasi amaglanmaktadir.
Bu dogrultuda sektorel arastirmalar ve fizibilite calismalari yapilacak, iyi uygulama 6rnekleri
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yerinde goriilerek tecriibe paylasimi yapilacak, sektor isletmelerine kurumsallagma”, “miisteri
iligkileri yonetimi”, “e-ticaret ve dijital pazarlama”, “tedarik zinciri yonetimi”, “kurumsal
kaynak planlamasi” ve “toplam kalite yonetimi” gibi basliklarda danismanlik ve egitim hizmeti
verilecektir. SOP uygulama doneminin bagariyla tamamlanmasinin ardindan ilgili sektorlerde
asgarl 120 kisilik ilave istihdam gergeklestirilmesi beklenmektedir. Erzurum, Erzincan,
Bayburt illeri Tarim ve Orman Miidiirliiklerinden alinan bilgilere gore, 2019 yil1 sonu itibari ile
Bolge illerinde et ve siit sektorlerinde faaliyet gosteren siit isleme tesislerinin bildirilen kapasite
kullanim oranlar1 yaklasik %30’dur. SOP Uygulama Ddneminin basariyla tamamlanmasinin
ardindan s6z konusu tesislerin toplam kapasite kullanim oranlarinin asgari %15 artmasi
beklenmektedir. Ajans tarafindan 2013 yilinda et ve siit sektorlerine yonelik olarak uygulanan
mali destek programinin kapanis raporu ve sdz konusu programi da kapsayan etki analizi
caligmalar1 incelendiginde, uygulanan benzer programlarin destek yararlanicilarinin cirolarinda
asgarl %10’luk bir artis meydana getirdigi tespit edilmistir. S6z konusu veriler 1s1¢inda, SOP

Uygulama Doneminin basariyla tamamlanmasimnin ardindan Ajanstan finansal destek alan

isletmelerin cirolarinda asgari %10’luk bir artig olacagi 6ngoriilmektedir.

Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi’nin basari ile uygulanip
sonuglandirilmasiyla birlikte; bolgede yatirim potansiyeli olan tabii kaynaklarin (dogaltas,
karbondioksit gazi, perlit, krom, mermer, giines enerjisi, biyokiitle, jeotermal) ekonomiye
kazandirilmasi; sektorde AR-GE, yenilikgilik ve teknoloji kullanim seviyesinin yiikseltilmesi;
istihdamin, insan kaynagi altyapisinin, teknik bilgi ile becerinin ve {liretim kapasitesinin

gelistirilmesi; sektore bolge icinden ve bolge disindan yeni yatirimcilarin kazandirilmasi

94



saglanacaktir. Program sonunda 1 adet yeni {iriin lretilecek, 3 isletmenin sektorde faaliyet

gostermeye baglamasi saglanacak ve ilgili sektorde 120 kisilik istthdam artig1 goriilecektir.

6. EKLER

EK 1/B Proje Listesi

EK 1/D Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

EK 1/E Yapilacak Aragtirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu
EK 1/F Geng istihdami1 Temas1 Faaliyetleri
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EK 1/B Proje Listesi

Ozel
Hastane
Yatirimi

Saglik
Turizmi

Erzurum,
Yakutiye

Ozel Hastane Yatirim Fizibilitesi Erzurum ilinde saglik sektoriiniin ve
saglik turizminin gelismesine katki saglamak amaciyla hazirlanmistir.
Raporda 6zel hastane kurulmasimin yararli olup olmadigna iliskin
ekonomik, teknik ve mali degerlendirmeler yapilmus, talep ve ihtiyag
analizi ile olas1 ongoriiler/trendler dikkate alinarak 6zel hastanenin
asgari yatak kapasitesinin ve igindeki Tnitelerin belirlenmesi
amacglanmigtir. Hazirlanmis olan fizibilite raporu dogrultusunda
bolgede 35.000 m? kapali alana, 25 adet poliklinik yapilan béliime, 13
cerrahi boliime 134 hekime, 10 ameliyathaneye ve 250 yatak
kapasitesine sahip bir 0zel hastane yatirmminin yapilmasi
hedeflenmektedir.

Ozel Sektor Oz
Kaynagi

393.500.000,00 TL
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Termalle
Entegre
Fizik Tedavi
ve
Rehabilitas-
yon Merkezi
Yatirim

Dut
Pekmezi
Uretim
Tesisi

Gida
Ambalaj
Malzemesi
Uretimi
Tesisi

Saglik
Turizmi

Sanayi

Sanayi

Erzurum,
Aziziye

Erzurum

Erzurum

Erzurum’un Aziziye ilgesi termal su kaynaklar1 bakimindan
zengindir. Kiltiir ve Turizm Bakanlig1 standartlarina gore ilgenin
termal su Ozellikleri termalizm bakimindan bir giinde 7.200 kisinin
sicak su ihtiyacinmi karsilayabilecek seviyededir. Ayrica soz konusu
termal suyun birg¢ok hastaliga iyi geldigi T1ibbil Degerlendirme Kurulu
tarafindan raporlanmistir. Bu dogrultuda Aziziye il¢esinin termal su
kaynaklarinin degerlendirilmesi yatirimin temel hedefleri arasinda yer
almaktadir.

Termalle Entegre Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi yatirimu ile
bolgede saglik turizminin canlanmasi hedeflenmektedir.

Dut pekmezi taze veya kuru dut ekstraktinin uygun yontemlerle
asitliginin azaltilip durultulmasindan sonra teknigine uygun olarak
vakum altinda veya agikta koyulastirilmasi ile elde edilen bir iiriin olup
ozellikle Erzurum ilgelerinde yogun bir sekilde iiretilmektedir. S6z
konusu {iriinii daha profesyonel yontemlerle iiretmek i¢in Erzurum
ilinde dut pekmezi iiretim tesisi kurulmasinin uygunlugunu tespit
etmek, yatirnmcilarda yatirrm fikri olusturmak amaciyla fizibilite
caligmalar yiiriitiilmektedir. S6z konusu ¢alisma ile ilgili Bakanlik
onayinin alinmasini takiben yatirimlarin gergeklestirilmesi igin
calismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Erzurum ilinde yatirim potansiyeli bulunan sektorleri belirlemek ve ile
yatirmc1 ¢ekmek amaciyla Gida Ambalaj Malzemesi Uretimi
Tesisinin kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda
yatirnm fikri olusturmak ve detayli fizibilite calismalarina altlik
olusturmak iizere bir fizibilite ¢aligmasi yiiriitilmektedir. S6z konusu
caligma ile ilgili Bakanlik onaymin alinmasini takiben yatirimlarin
gerceklestirilmesi i¢in ¢alismalarin yapilmasi planlanmaktadir.
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Ozel Sektor Yatirmmi

Ozel Sektor Yatirimi

Ozel Sektor Yatirimi

25.184.000,00 TL

12.963.580,00 TL

55.808.782,00 TL



Pestil,
Kome ve
Pekmez
Uretim
Tesisi
Fizibilite
Raporu

Yerli
Yiinden
Katma
Degerli
Uriin Eldesi
icin
Uygulama
ve
Arastirma
Merkezinin
Kurulmasi

Sanayi

Sanayi

Erzurum

Erzurum

Kuruyemis ve kuru meyve sektorii bolgemizde ve iilkemizde énemli
bir yere sahiptir. Ge¢miste lilkemizin cesitli bolgelerinde tamamen el
is¢iligine dayali evsel kosullarda ¢erez amagli yoresel iiriin olarak
tiretilen pestil, kome, pekmez Onceleri kisilerin beslenme ihtiyacini
karsilarken zaman igerisinde insanlar bu {iriinlerin ticari bir potansiyel
olusturabileceginin farkina varmislardir. Bolgemiz uygun cografi
kosullari, iklimi, hammaddeye yakinlhig1 sebebiyle ilgili iiriinlerin
iretiminde Onemli avantajlara sahiptir. Fakat s6z konusu iiriinler
biiyiik oranda hane iglerinde, el emegi ile iiretilmektedir. Erzurum
ilinde iiretilmesi planlanan pestil, kdme ve pekmez iiriin grubu icin
kuruyemislerin islenerek {iretiminin yapilmasi pazarlamasinin
gerceklestirilmesine yonelik bir fizibilite calismasi yiiriitiilmektedir.
S6z konusu calisma ile ilgili Bakanlik onayimnin alinmasin
takiben yatinnmlarin  gergeklestirilmesi i¢in  c¢alismalarin
yapilmasi planlanmaktadir.

Erzurum, gerek tek basina gerekse de yakin cgevresi ile kiigiikbag
hayvancilik konusunda bir {retim ve durak noktasidir. Ancak
hayvanlardan elde edilen katma degerli iiriin olan yiin elyafinin
bolgede kullanimimin bulunmadigi bilinmektedir. Bolgedeki tekstil
yatinmi genelde konfeksiyon odakli olmustur. Dolayisiyla bolgede
yapilacak bir kumas yatiriminin iriine doniisme potansiyeli de
bulunmaktadir. Yiin liks bir lif oldugu i¢in bu hammaddeden elde
edilecek iirlinler de bu diizeyde katma degerli olacaktir. Bu nedenle
bolgede yiin elyaf¢iliginin ve elde edilen iplikten, mamul kumas
yapilabilirligi konusunda farkindalik yaratilmasi gerekmektedir. Bu
noktada, bolgede yetistirilen ve temin edilen yiiniin kalitesi ile {iriin
ozellikle iplik elde edilebilirligi, bu iplikten mamul kumas
yapilabilirlik, buna yonelik standart bir isletme yatiriminin
fizibilitesine yonelik hazirlik ¢alismalart yiritilmektedir. S0z
konusu calismanin uygulanabilir (feasible) olmasi durumunda
ilgili  alana  yoOnelik  yatirnmlarin  gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.
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Ozel Sektor Yatirimi

Kamu-Ozel Isbirligi

9.120.630,70 TL

10.000.000,00 TL



ATA Test
Merkezi -
Gergek
Ortam
Soguk ve
Yiiksek
Rakim Test
Merkezi

Sanayi Erzurum

Tarimda ve
Hayvanci-
likta Gugli
OSB’ler

Tarim ve

Hayvancilik Erzincan

Stvi Sanayi Erzincan

Karbondiok-

Erzurum ilinin cografi yapisi ve ikliminin elverisli olmas1 sebebiyle
iilkemizdeki askeri-sivil kara ve hava araglari, elektronik-optik-
mekanik ekipmanlar, jeneratorler ve tekstil sektorii iiriinlerinin; yaz,
kis, yliksek rakim, agik alan ve kapali alan test ortamlarini biinyesinde
barindirabilecek, gercek test ortami saglayabilecek, laboratuvar alt
yapist hazir, ulasim kolayligi bulunan, malzeme testlerini de
yapabilecek, test sonuglari temelinde iyilestirme faaliyetlerini
yiiriitebilecek, savunma sanayi ile beraber diger sektorlere yonelik
uretim ve kabul gorevlerinde faaliyet gosterecek, giiglii Ar-Ge alt
yapisina sahip bir test merkezinin kurulmasina yonelik calismalar
aragtirma calismalar1 yiritilmektedir. S6z konusu c¢alismanin
uygulanabilir (feasible) olmasi durumunda ilgili alana yonelik
yatirimlarin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Genel olarak tarim ve hayvancilikla ge¢imini saglayan Erzincan ilinde
Tarmma Dayali Ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi olusturulmasi
planlanmaktadir. Erzincan Tarima Dayali Thtisas Besi Organize
Sanayi Bolgesi’nde tarim ve sanayi entegrasyonunu saglamak,
hayvancilik isletmelerini bir araya toplayarak sevk ve idarelerini
tek elden yapmak, yeni yatirimlari kolaylastirmak, hayvan refahi
saglamak, hayvan varliklarinin elektronik ortamda kayitlarinin
saglanmasi ile teknik ve saglik hizmetlerinin daha nitelikli hale
getirmek, tirlin girdisinin temini ve Uriinlerin pazar ortaminda ve
lilkemizde  pazarlamasim1  kolaylastirmak,  hayvancilik
isletmelerinin saglikli ve kaliteli rekabet¢i liretim yapmasinda
ileri bir seviyeye gitmesi i¢in gerceklestirilmesi planlanan
yatirima yonelik bir fizibilite caligmasi yiiriitiilmektedir. S6z
konusu ¢alismanin uygulanabilir (feasible) olmasi durumunda

ilgili  alana  yonelik  yatinimlarin = gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

Erzincan Tartma Dayali Ihtisas Besi Organize Sanayi
Bolgesi'nde tarim ve sanayi entegrasyonunu saglamak,

hayvancilik isletmelerini bir araya toplayarak sevk ve idarelerini
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Ozel Sektor Yatirimi

Kamu Yatirimi

Ozel Sektor Yatirimi

25.000.000,00

50.000.000,00 TL

40.000.000,00 TL



sit Uretim
Isletmesi
Projesi

Ergan Dag1

Erzincan
Master Planm

Turizm

Erzincan Ili
Yiiksek
Karbonlu
Ferrokrom
Tesisi

Sanayi Erzincan

tek elden yapmak, yeni yatirimlar1 kolaylastirmak, hayvan refahi
saglamak, hayvan varliklarinin elektronik ortamda kayitlarinin
saglanmasi ile teknik ve saglik hizmetlerinin daha nitelikli hale
getirmek, lirlin girdisinin temini ve {iriinlerin pazar ortaminda ve
ilkemizde  pazarlamasim1i  kolaylastirmak,  hayvancilik
isletmelerinin saglikli ve kaliteli rekabetci iiretim yapmasinda
ileri bir seviyeye gitmesi i¢in gerceklestirilmesi planlanan
yatinma yonelik bir fizibilite ¢alismasi yiiriitilmektedir. S6z
konusu calismanin uygulanabilir (feasible) olmast durumunda
ilgili  alana  yonelik  yatinmlarin  gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

Ergan Dagi Master Plani’nin hazirlanmasi ile Ergan Dagi Kis
Sporlart Merkezi'nin sadece kis aylarinda degil tiim yil boyunca
turizm ve rekreasyonel agilardan aktif hale gelmesini saglamak
amactyla turizm deger zincirindeki 0Ozel sektdriin ve
girisimcilerin sayisi ile niteliginin artirilmast ve bolgenin yeni
yatirimlar i¢in cazibe merkezi halini almasi; bolge turizminin,
toplum-turizm entegrasyonu ve topluma dayali turizm
faaliyetleriyle 6n plana ¢ikarilmasi ve bolgesel diizeyde sektor
yOnetiminin etkinlestirilmesini saglanmasi 6ngoriilmektedir. S6z
konusu g¢alismanin uygulanabilir (feasible) olmas1 durumunda
ilgili  alana  yonelik  yatinmlarin  gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

Erzincan’daki mevcut krom maden ocaklar1 ve potansiyel krom
rezervlerinin degerlendirilmesi amaciyla Erzincan ilinde yiiksek
karbonlu ferrokrom tesisi kurulmasmin uygunlugunu tespit
etmek, yatirimcilarda yatirnm fikri olusturmak amaciyla bir
calisma yiiriitiilmektedir. S6z konusu caligsma ile ilgili Bakanlik
onaymin alinmasini takiben yatirimlarin gercgeklestirilmesi igin
calismalarin yapilmasi planlanmaktadir.
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Kamu Yatirim

Ozel Sektor Yatirimi

10.000.000,00 TL

9.557.847,89 TL



Erzincan {li
Meyve Suyu
Uretim
Tesisi

Sanayi Erzincan

Erzincan ili
Dondurul-
mus Tavuk
Uriinleri
Tesisi

Sanayi Erzincan

Erzincan ilinde Elma ve Kayisidan Meyve Suyu Uretim Tesisi
kurulmasinin uygunlugunu tespit etmek, yatirimcilarda yatirim
fikri olusturmak {izere bir ¢alisma yiiriitiilmektedir. S6z konusu
calisma ile ilgili Bakanlik onaymin alimmasmi takiben
yatirimlarin  gergeklestirilmesi i¢in ¢alismalarin  yapilmasi
planlanmaktadir.

Kanatli hayvan yetistiriciliginin yogun olarak gergeklestirildigi
Erzincan ilinde sektére yonelik mevcut potansiyeli
degerlendirmek amaciyla dondurulmus tavuk tiriinleri tiretim ve
paketleme  tesisi  kurulmasma  yonelik bir ¢alisma
yiriitilmektedir. S6z konusu ¢alisma ile ilgili Bakanlik onayimnin
alimmasin1  takiben yatinmlarin  gerceklestirilmesi  igin
caligmalarin yapilmasi planlanmaktadir.
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Ozel Sektor Yatirmmi

Ozel Sektor Yatirimi

15.443.600 TL

24.280.000,00 TL



EK1/D Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

KUDAKA
Erzurum WCT
Uluslararas1 Ozel
Curling
Turnuvasinin
Diizenlenmesi

TURSOP

Bolgede Turizme TURSOP
Hizmet Eden Spor
Faaliyetlerinin
Yayginlastirilmast

na ve Tanitimina

Yonelik

Etkinliklerin

Yapilmasi

Erzurum’un kis
sporlari, kis turizmi
altyapisi ile Sporcu
Performans Olgiim
Merkezi gibi diger
olanaklarinin
uluslararasi sporculara
tanitimi

Tgili alanlardaki
profesyonel-lerin
bolge potansiyelini
yerinde gormesi ve
tanitim aglarina bilgi
sunmasi

Bolgeye
gelen turist
sayisinda
artis

Bolgeye
gelen turist
sayisindaki
artis

120.000,00 Erzurum

TL
950.000,00 ' Erzurum,
TL Erzincan,
Bayburt
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* Erzurum Biiyiiksehir
Belediyesine bagli Ejder 3200
firmas1 kayak tesislerinin
kullanilmas1 maliyetini
karsilayacaktir.

* Palandoken, Ergan ve
Bayburt’ta yer alan oteller
konaklama maliyetlerinin
karsilanmas1 hususunda katki
saglayacaktir.

* THY Miidiirliikleri
katilimcilarin uluslararasi
ulagim maliyetlerinin
karsilanmas1 hususunda katki
saglayacaktir.

* Erzurum Biiyliksehir
Belediyesine bagli Ejder 3200
firmasi kayak tesislerinin
kullanilmas1 maliyetini
karsilayacaktir.

* THY katilimcilarin
uluslararasi ulagim
maliyetlerinin kargilanmasi
hususunda katki saglayacaktir.

PPB ve
YDO’lar

PPB ve
YDO’lar

Ocak- Aralik aylar1
arasinda

Y1l boyunca



*Bolgede doga sporlarina
yonelik etkinlikler
gerceklestiren kurum ve
kuruluslarla igbirligi
saglanacaktir.

*Universite biinyesinde
faaliyetlerini siirdiiren Sporcu
Performans Ol¢iim Merkezi
gelen sporculara yonelik hizmet
sunumunda katki saglayacaktir.
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi

Bolgede Yoresel TURSOP  Geleneksel iiriin *Bolgeye 300.000,0 Erzurum, konaklama tesisleri diizenlenen PPB ve Y1l boyunca
Uriinlerin {iretiminin tesvik gelen turist 0 Erzincan, etkinliklerdeki misafirlerin YDO’lar
Tanitimina edilmesi’ geleneksel SaYISll'ldaki Bayburt konaklama gidel‘lerinde
Yénelik yasam kiiltiiriinii ve artis kolayliklar saglayacaktir.
Etkinlikler bu kiiltiiriin sundugu .. . . .
.. : e . Bolgede *Bolgedeki kooperatifler
Diizenlenmesi urtinleri korunmasi

tescil cografi isaretli iirtinlerin
ve bunlar1 tanitarak g 3

. . edilmis hazirliklar1 ve sunumlari

bolgeye turls‘t' cografi konusunda kolayliklar

¢ekmede etkili isaretli saglayacaktir.

olunmasti tirtin/el
sanati *Ticaret Borsasi tiriinlerin
sayisindaki temin edilmesinde Ajans ile
artis isbirligi igerisinde olacaktir.

Erzurum Valiligi, Erzurum
Aligveris Festivali TURSOP  Yabanci turistlerin =~ *Bolgeye 500.000,00 Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi, PPB Ocak- Haziran

aligveris igin yaptig1 gelen turist Erzurum Ticaret ve Sanayi aylar1 arasinda
harcamalarin sayisindaki Odasi, Erzurum Esnaf ve
miktarin artirmak U Sanatkarlar Odalar1 Birligi ve
ve sehrin bu 0zel sektor temsilcileri ile

igbirligi icerisinde ¢aligilacaktir

YDO’lar
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Erzurum Kis/Buz

Festivali

Geng Istihdamu

Sorunlar ve

Co6ziim Onerileri

Calistay1

TURSOP

YKF

potansiyeline
dikkatleri gekmek

Erzurum’un kis
sporlar1 alaninda
uluslararasi
taninirhigini ve
ekonomik
kazanimlarini
arttirabilmesi

Bolgedeki geng
igsizliginin
sebeplerini
arastirmak ve buna
yonelik tedbirler
almak amaciyla
sektor
temsilcilerinin ve

*Bolgeye
gelen turist
sayisindaki
artis

*Bolgedeki
gene
igsizliginin
sebeplerini
ortaya
koymak ve
¢O0zim

500.000,0 Erzurum
0

50.000,00
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* Erzurum Biiytliksehir
Belediyesine bagli Ejder 3200
firmasi kayak tesislerinin
kullanilmas1 maliyetini
karsilayacaktir.

* Palandoken, yer alan oteller
konaklama maliyetlerinin
karsilanmas1 hususunda katki
saglayacaktir.

* THY Mudurliikleri
katilimeilarin uluslararast
ulagim maliyetlerinin
karsilanmas1 hususunda katki
saglayacaktir.

*Diizenlenecek etkinliklerde
gorevli olacak sporcularin
yonlendirilmesinde Genglik ve
Spor 1 Miidiirliigii ile Spor
A.S. katki saglayacaktir.

Bolge TSO’lari, OSB’ler,

Erzurum  Teknokentler,Universiteler

PPB

YDO’lar

PPB

YDO’lar

Ocak-Mart aylar1
arasinda

Ocak ve Nisan
aylar1 arasinda



genglerin biraraya  Onerilerini
getirilerek gelistirmek
sorunlarin ve ¢6ziim
Onerilerinin

tartisilmasi ve

akabinde bu

faaliyete yonelik bir

raporun

hazirlanmasi

planlanmaktadir.
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EK 1/E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Erzincan Ili Kamp-
Karavan Turizmi Sektorel
Aragtirma Raporu’nun
Hazirlanmasi

Erzincan {li Lavanta Bali
Uretimi Sektorel
Arastirma Raporu’nun
Hazirlanmasi

Bayburt Kehribarinin
Ekonomiye
Kazandirilmasina Y 6nelik

Erzincan ilinin, COVID-19 pandemisi siirecinde Diinya’daki seyre
paralel olarak iilkemiz turizminde de agrilig1 biiyiik dl¢lide artan
kamp ve karavan turizmi baglaminda giiglii bir potansiyele sahip
oldugu degerlendirilmektedir. Caligma ile sozii edilen
degerlendirmenin somut ve objektif altligmmin olusturulmasi

amaclanmaktadir.

Sahip oldugu ayirt edici aroma ile lavanta balinin ari tirtinleri
pazarindan aldig1 pay her gecen giin artmaktadir. Erzincan
ilindeki ar1 tirlinlerinin katma degerli lirlinlere doniistiiriilmesi
baglaminda somut bir ©6n c¢aligma gerceklestirilmesi

amaglanmaktadir.

Bayburt Kehribarinin ulusal ve uluslararasi piyasalara entegre
olmasiin ve ekonomimize kazandirilmasinin Oniinii agmak

amaciyla Uretim, tasarim ve pazarlama imkanlarinin tespiti,
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Raporun hazirlik siirecinde,

Ajans eliyle
gereken hallerde, alaninda
ﬁ(i}zzzlfflﬁ:lmmda uzman paydaslarin teknik
gerceklestirilecektir.) bilgisinden ve
tecriibelerinden
yararlanmak {izere hizmet
alimi gergeklestirilecektir.
Ajans eliyle -
(Gerektigi durumda

hizmet alimu
gerceklestirilecektir.)

Ajans eliyle -



Arastirma Raporunun
Hazirlanmasi

Erzincan li Perlit Madeni
Sektorel Arastirma
Raporu’nun Hazirlanmasi

TRA1 Diizey 2 Bolge
Plan1 (2024-2028) Hazirlik
Calismalar1

potansiyel pazarlarin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla bir sektor
analizi yapilmas1 amaglanmaktadir.

7,7 milyar tonluk rezerv ile Diinya perlit rezervlerinin
yaklasik % 74’iline sahip olan Tiirkiye’nin rezerv agisindan
onemli bolgelerinden birisi Erzincan ili sinirlar1 igerisinde
yer alan Mollakdy sahasidir. ilde iki &nemli sanayi tesisinde
perlit islenmekte ve islenmis perlit hem ulusal pazarlara hem
de uluslararasi pazarlara sunulmaktadir. Erzincan ilinin
ozellikle katma degerli perlit madeni {irtinleri bakimindan
potansiyelini ortaya koyabilmek amaciyla “Erzincan Ili
Perlit Madeni Sektorel Arastirma Raporu” hazirlanacaktir.
Bolgesel diizeyde sosyo-ekonomik gelisme egilimlerini ve
yerlesmelerin  gelisme potansiyelini  belirleyen, ulusal
diizeydeki politika, plan ve stratejiler ile bolgesel ve yerel
diizeyde yiiriitiilecek  faaliyetler —arasindaki iliskiyi
kurgulayan, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslar arasindaki is birligini ve koordinasyonu gelistiren,
bolgesel program ve projelere temel olusturan Bolge Planinin

hazirlanmas1 amaglanmaktadir.
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Hizmet alimu

Ajans eliyle (kismi
hizmet alimi)

Raporun hazirlik siirecinde,
gereken hallerde, alaninda
uzman paydaslarin teknik
bilgisinden ve
tecriibelerinden

yararlanmak {izere hizmet

alimi gergeklestirilecektir.

Hazirlik siirecinde kisith
diizeyde olmak lizere analiz,
gOsterim, tasarim, harita ve
semalar, anket vb.
calismalar ve egitim
ithtiyaglari i¢in hizmet alimi1
yapilabilecektir.



EK 1/F Geng istihdam Temas: Faaliyetleri

Geng Istihdami Sorunlar ve Coziim
Onerileri Calistay1 I ve 11
Calistaylarinin Diizenlenmesi

Geng Istihdam1 Sorunlar ve Céziim
Onerileri Calistaylar1 Sonu¢ Raporlari

TRAI Diizey 2 Bolgesi’nde istihdama
Yonelik Egitimler

Ogrencilikten Teknik Personellige
Gegis Egitimleri

Genglerin istihdam edilmesinde ya da istthdam

hayatinda olan genglerin yasadiklari sorunlara yonelik

¢Oziim Onerileri bulmak

Genglerin istihdam edilmesinde ya da istihdam
hayatinda olan genglerin yasadiklar1 sorunlara yonelik

¢Ozlim Onerilerini rapor haline getirmek

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde bilisim
sektoriinde uzman yetistirmek, ilgili sektordeki
personel ihtiyacini karsilamak, girisimci kesfi yaparak

bolgede “start-up” larin olugmasini saglamak

Diinyadaki teknolojik ve dijital doniislim
stireclerinden uzak kalan mesleki/teknik egitim ve
Ogretim kurumlar1 6grencileri ve mezunlarini yeni

iiretim trendleri ile bulusturmak.
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Ajans eliyle

Ajans eliyle

Koordinasyon Ajans eliyle
gerceklestirilecek olup
egitimler hizmet alim1
yontemiyle
gerceklestirilecektir.

Ajans eliyle



