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Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, faaliyet bolgesinde
kalkinma slrecinin en onde gelen aktorleri arasinda
yer almaktadir. Ajans, fiilen faaliyete basladigi 2010
yilindan itibaren Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden
olusan bolgede kalkinmaya yonelik cabalarin oncusu ve
destekleyicisi olmustur. KUDAKA, bu rollind sirdirmeye
ilk ginku istiyakiyla devam etmektedir.

Ajansimiz, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Mevzuat’nda yer alan hemen hemen tim destek
unsurlarini bolgemizde hayata gecirmek icin yogun bir
caba icerisindedir. KUDAKA 2020 yili icerisinde teknik
destek programi uygulayarak bolgedeki aktorlerin
kurumsal kapasitelerini egitim ve danismanlik faaliyetleri
ile desteklemistir. Ayrica 3 Kasim 2020 tarihinde ilan
edilen teklif cagnisi ile bolgede Sonu¢ Odakli Programlar
kapsaminda belirlenen Onceliklere yonelik proje
basvurulan alinmistir. Programa bodlgeden 120 proje
basvurusu yapilmistir.

2020 yiinda, Ajansimizin onceki donemlerde uygulamis
oldugu programlar kapsaminda sunulan projelerin
izleme surecleri surduralmustir. Ayrica 2020 faaliyet
yilinda arastirma ve raporlama, bolge tanitimi ve isbirligi
olanaklarinin gelistirilmesi, bolgede yapilan ve yapilacak
yatinmlara iliskin destek faaliyetleri gibi alanlarda da
Ajansimiz calismalarini etkin bir sekilde sirdirmustur. Ajans
web sitesi ve sosyal medya hesaplari gibi iletisim kanallar
etkin bir sekilde kullanilarak kamuoyu Ajans faaliyetlerine
iliskin zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirilmistir.

Okay MEMIS
Erzurum Valisi
KUDAKA Yonetim Kurulu Baskani

2020 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)
kapsaminda Ajansimizin Katkilar ile hazirlanan ve
Bakanligimizca basarli bulunan projelerin sozlesmeleri
imzalanmis ve s6z konusu projelerin uygulama sirecleri
baslatitmistir. 2021 yili SOGEP kapsaminda ise paydaslarla
gorusmeler yapilarak proje hazirliklarina baslanmustir.

2020 yiinda Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
kapsamindaki faaliyetler de surdurGlmuUstdr. Ayrica
Bolgemize nitel ve nicel anlamda daha fazla yatinmin
cekilmesi amaciyla cesitli alanlarda yatinm oOnerilerini
iceren fizibilite raporlan hazirlanmistir. Ulkemizdeki
cesitli iyi uygulama orneklerine ziyaretler yapilarak ilgili
orneklerde edinilmis tecribelerin bdlgemizde nasil
dederlendirilebilecedine iliskin calismalar yapilmistir.

Kurum olarak daha Kaliteli ve yiksek standartlarda hizmet
vermek amaciyla teknik altyapinin guclendirilmesine ve
insan kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik calismalar
yarattlmastar.

2020 yiinda Ajans tarafindan gerceklestirilen tim
faaliyetlere iliskin calismalarda koordinasyon icerisinde
oldugumuz tim paydaslara, c¢alismalarindan dolayi
Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ajans calisanlarina tesekkur
eder, Ajansimizin onumuzdeki slrecte de Bolgenin
kalkinmasina yonelik etkin ve basarii calismalarini
surdirmesini temenni ederim.
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GENEL BiLGILER

Turkiye'de Kalkinma Ajanslarinin kurulus sireci, 8
Subat 2006 Tarih ve 26074 Sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige giren, 5449 sayili Kanun ile
baslamistir. Bu c¢ercevede, 81 ili kapsayacak sekilde
istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi esas alinarak
26 adet kalkinma ajansi kurulmustur. Ajanslarin ulusal
diizeyde koordinasyonunu Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
ylriatmektedir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA),
22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illerini kapsayan TRA1 Diizey 2
Bolgesi'nde;e  Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki ishirligini gelistirmek,

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligini gelistirmek

e Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak
ve yerel potansiyeli harekete gegirmek

e Ulusal Kalkinma Plani ve programlarinda éngorilen
ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi
hizlandirmak

e Kalkinmada surdirulebilirligi saglamak

e Bolgeler arasi ve bolge i¢i gelismislik farklarini
azaltmak amaciyla kurulmustur.
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1.1. MiISYON VE VIiZYON

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin misyonu ve
vizyonu su sekilde belirlenmistir:

MISYON: “Bélgenin yenilikgilik ve isbirligi kapasitesini
gelistirerek etkin ve yonlendirici stratejiler ile yerel
potansiyeli ve 6nemli miidahale alanlarini belirlemek,
bu potansiyeli harekete gegirecek destek mekanizmalari
ve yatirimlara yon verecek etkili tanihm faaliyetleri
ile yenilik¢i ve yasanabilir bir Bolgede sirdurilebilir
kalkinmayi saglamak.”

ViZYON: “Ulusal ve uluslararasi uygulamalarla
bolgesinin sirdurilebilir ve bltincil kalkinmasina yon
veren glvenilir, etkin ve dncii bir kurum olmak.”

1.2. AJANSIN YETKi, GOREV

VE SORUMLULUKLARI

15.7.2018 tarihinde 30479 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Bakanliklara Bagl, ilgili ve iliskili Kurum
ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilat
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin  188.
Maddesine gore Ajansin gorev ve yetkileri sunlardir:

e Yerel yonetimlerin planlama c¢alismalarina teknik
destek saglamak

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini
saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama
surecini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Sanayi
ve Teknoloji Bakanligina bildirmek

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak
Bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki
projelere destek saglamak

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluglar tarafindan vyiritilen ve bolge plan ve
programlari agisindan 6nemli goérilen diger projeleri
izlemek

e Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye
yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki ishirligini gelistirmek

e Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve
dis kaynakli fonlari, bolge plan ve programlarina uygun
olarak kullanmak veya kullandirmak

e Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye,
ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet
glclini  artirmaya yonelik arastirmalar yapmak,
yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig
arastirmalari desteklemek

e Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla
isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini
yapmak veya yaptirmak

e Bolge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve
kurulusglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idarf is ve islemlerini, ilgili mevzuatta
belirtilen siire icinde sonuglandirmak lzere tek elden
takip ve koordine etmek

e Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji,
finansman, 6rgltlenme ve isgiicl egitimi gibi konularda,
ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak klguk ve orta dlgekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek

e Tirkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi
programlara iliskin faaliyetlerin Bolgede tanitimini
yapmak ve bu programlar kapsaminda proje
gelistiriimesine katki saglamak

e Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger

hususlarin glincel olarak yayinlanacagi bir internet sitesi
olusturmak

Kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak ve yerel

potansiyeli harekete gecirmek
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1.3. AJANSA iLiSKiN BiLGILER

mmmmmm  FiZIKSEL YAPI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Lalapasa Mahallesi
Cumbhuriyet Cad. No: 3 Yakutiye/Erzurum adresinde yer
alan toplam 1200 m2 kullanim alanina sahip mustakil
binasinda hizmet vermektedir. Ajans hizmet binasi 2800
m2’lik bir kampls alani icerisinde bulunmakta olup,
kampis alaninda hizmet binasi disinda bahcge, otopark
ve dinlenme alani yer almaktadir. Hizmet binasinda
¢alisma birimlerini ve Erzurum Yatinm Destek Ofisini
bulunduran Ajansimizin Erzincan ve Bayburt illerinde
de Yatinm Destek Ofisleri hizmet vermektedir.

Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik
olarak; Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, o6zel
kesim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel
yonetimler arasindaki isbirligini gelistirmek ve Ajansi
yonlendirmek (zere kurulmus olup Ajansin danisma
organidir. Turkiye genelinde Kalkinma Kurullarinin
yeniden faal hale getiriimesine yonelik ¢alismalar 2020
yilinda baslatilmis olup Ajansimiz da bu dogrultuda
gerekli stireci baglatmigstir.

mmmmm TESKiLAT YAPISI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi; Kalkinma Kurulu,
Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten olusan bir
teskilat yapisina sahiptir. Yonetim Kurulu, Ajansimizin
faaliyet gosterdigi Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerinin Valileri, Erzurum Blyiksehir Belediye Baskani
ile Erzincan ve Bayburt Belediye Bagkanlari, Erzincan
ve Bayburt il Genel Meclisi Bagkanlari ile 3 ilin Ticaret
ve Sanayi Odasi Bagkanlarindan olusan karar organidir.
Ajans Yonetim Kurulu her ay bolge illerinde déniisimli
olarak toplanmaktadir. Kurulun Baskanhg 26 Kasim
2020 tarihinden itibaren Erzurum Valisi Okay MEMI$
tarafindan yuritilmektedir.

-—— >

| I

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik blinyesinde
Genel Sekreter, Calisma Birimleri ve Yatirrm Destek
Ofisleri yer almaktadir. Ajansimizda Planlama ve
Programlama, izleme ve Degerlendirme, idari ve Mali
isler ile Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde yer alan
Yatirim Destek Ofisleri faaliyet gostermektedir. Hukuk
mdusaviri ve i¢ denetgi heniiz istihdam edilmemistir.
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YONETIM —
KURULU —

Sekil 1. Organizasyon $emasi

GENEL
SEKRETERLIK

e iC DENETCI

KALKINMA
KURULU

PLANLAMA VE
PROGRAMLAMA
BIRIMI

s BiLGi VE TEKNOLOJIK
KAYNAKLAR

Ajansimiz yurt igcinde ve yurt disinda var olan bilim
ve teknolojiyi yakindan takip etmekte olup, bilisim
teknolojilerini etkin olarak kullanmaktadir. Ajans,
sahip oldugu server sistemiyle internet sitesi yayini ile
elektronik posta alim ve gonderimini diizenli olarak
yapmaktadir. Ajans ayrica, viris koruma sistemi,
glvenlik duvari, ag yazicilari ve ag sistemine de sahiptir.
Bu bilisim altyapisi sayesinde Ajans rutin islerini diizenli,
givenli ve hizli sekilde yerine getirebilmektedir.

Ajansicerisinde ve gevresinde 22 adet kamera vasitasiyla
glivenlik diizenli olarak takip edilmekte ve bu goriintiiler

1ZLEME VE

DEGERLENDIRME
BiRiMI

IDARI VE
MALI iSLER YATI(:KFI?;I L?z]i:zsiTEK
BIRIMI

ERZURUM ERZINCAN BAYBURT
YDO YDO YDO

kayit altina alinmaktadir. Bilisim teknolojilerinde etkin
glvenligi saglamak icin 50 kullanicili Kaspersky Endpoint
Security Antiviris Programi ve glvenlik duvari olarak
Watchguard ve Labris Firewall Network internet ve
Guvenlik Cihazi kullanilmaktadir. Misafirler icin ayri bir
Wi-Fi hatti kurulmustur. Bu hat Gzerinden misafirlerin
SMS ile kimlik dogrulama yaptiktan sonra internete ¢ikis
yapmasi saglanmaktadir. Misafir kullanicilarin kimlik
bilgileriyle internet trafikleri ayrica 5651 sayili kanuna
gore loglanmaktadir.

Bunlara ek olarak Ajans merkez binasi ve Yatirim Destek
Ofisleri arasinda Ucretsiz iletisimi saglayan IPSEC VPN ve
VOIP teknolojisi ile ag baglantisini glivenli bir alt yapiyla
birbirine baglayan sistem kullanilmaktadir.

it D
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s {NSAN KAYNAKLARI

Ajans, 2020 yili sonu itibariyla 15 uzman, 4 destek
personeli, 10 sirekli is¢i ve 1 Genel Sekreter ile
faaliyetlerine devam etmektedir. Ajans binyesinde
istihdam edilen 4 destek personelinden 1'i yiksek
lisans mezunu 3’0 ise lisans mezunudur. Toplam uzman
personel ile destek personelinin yaklasik %15’i doktora
egitimine devam etmektedir. ilgili personelin yaklasik
%32’si yiksek lisans egitimini tamamlamis, yaklasik
%21’i ise ylksek lisans egitimine devam etmektedir.
Ajans blinyesinde istihdam edilen uzman personelin
tamami iyi derecede ingilizce bilmekte olup toplam
personel icerisinde bu oran %80’dir. Rakamlarla Ajans
personeline ait bilgiler Tablo 1’de, personelimizin
mezun oldugu boélimler ve galistigl birimler ise Tablo
2’de verilmistir.

Tablo 1. Ajans Personeline Ait Bilgiler

AJANS PERSONEL BiLGILERi

Uzman Destek
Kadin 2 0
Cinsiyet
Erkek 13 4
Lisans (Mezun) 3 3
Yiksek Lisans (Mezun) 5 1
ODgrenlm Yiiksek Lisans (Devam) 4 0
urumu
Doktora (Mezun) 0 0
Doktora (Devam) 3 0
Yabanci Dil Ingilizce 15 0
Bilgileri Diger 0 0
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Tablo 2. Birim Personel Dagilim1

Genel Sekreter - iktisat

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

izleme ve Degerlendirme Birimi 3 iktisat ;

Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri

insaat Miihendisligi

Uluslararast iliskiler

Erzurum Yatirim Destek Ofisi 4

Ziraat Mihendisligi

isletme

isletme

Bayburt Yatinm Destek Ofisi 2

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri
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SUNULAN HiZMETLER

Ajansin organizasyon vyapis! icerisinde
Genel Sekreterlik binyesinde g
Calisma Birimi ve Ui¢ Yatirim Destek Ofisi
olusturulmustur. Bu birimlerin gorev ve
sorumluluklari kisaca soyledir:

mmmmm Planlama ve Programlama Birimi

Planlama ve Programlama Birimi sektorel planlar ve
stratejiler hazirlayarak yerel kurum ve kuruluslara
oncllik etmeyi hedeflemektedir. Ayni zamanda birim,
ulusal ve bolgesel planlar dogrultusunda, Ajansin
ylritecegi tim destek programlarinin yonetiminden
sorumludur. Yaptigi faaliyetler ile Bélgenin ihtiyaglarini
ve potansiyellerini tespit ederek desteklemekle
yikimli olan birimin goérev ve sorumluluklari séyledir:

e Yerel aktorlerin katiimi ile bolge diizeyinde sektorel
plan ve programlar ile Bolgesel Gelisme Planina uygun
olarak operasyonel programlar hazirlamak

e Ulusal Kalkinma Plani ve ayni seklide ulusal 6lgekte
hazirlanan diger planlarla uyumlu olacak sekilde Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda bdlge plani
hazirlamak

e Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiltirel gelismesini
hizlandirmak ve rekabet gliciini artirmak amaciyla
bolge sorunlarini ve ¢dzim oOnerilerini konu alan,
bolge potansiyellerinin  tanitimi ve 6nceliklerinin
belirlenmesine yonelik arastirmalar yapmak

e Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak

e Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak
saglanacak  desteklerin  ¢ergevesini  olusturmak,
zamanlamasini ve mali desteklerin blitce dagilimini
planlamak

e Bolgeye yonelik hazirlanan planlarin, verilerin,
arastirma faaliyetlerinin ve diger malzemelerin
sonuglarini yayinlamak tizere hazirlamak

e Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik
destek hizmeti vermek

e Ajansin altt aylik ara faaliyet raporlarini ve vyillik
faaliyet raporlarini hazirlamak

e Bolge ile ilgili duzenli olarak verileri toplamak,
glincellestirmek, bunlarla ilgili veri tabani olusturmak

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini
incelemek ve takip etmek

e Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarini
gelistirmeye yonelik arastirmalar yaparak yenilikgilik, AR-
GE ve strateji gelistirme ¢alismalarini gergeklestirmektir.

e Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin
genel cercevesini olusturmak ve giincellemek
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e Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim
Kilavuzu’'nda belirlenen gergeve igerisinde basvuru
kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek

e Potansiyel vyararlanicilara  yonelik  basvuru
rehberlerini hazirlamak ve dagitmak

e GUdUmli Proje Destegi, Fizibilite Destegi ve Teknik
Destek Programlarini yirtitmek

e Potansiyel basvuru sahiplerine vyonelik proje
hazirlama egitimlerini planlamak ve gergeklestirmek

e Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen
sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet sayfasinda
“Sikca Sorulan Sorular (SSS)” boliminde yayimlayarak
herkesin ayni anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini
saglamak

e Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini
yapmak

Proje degerlendirme siireglerini planlamak ve
yonetmek, basvurularin degerlendirilmesinde
gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin segim
kriterlerini belirlemek

e Bagimsiz  degerlendiricilerin performanslarini
degerlendirmek

e Degerlendirme komitesince yapilan nihai
degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlar”
listelerini kamuoyuna ilan etmek

e Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine,
yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari
gerekgeleriyle birlikte bildirmek

e Destek almaya hak kazanan projelerin butgelerini
degerlendirmeler 1siginda revize etmek, proje
sahiplerini sozlesme sirecinden 6nce konu ile ilgili
olarak bilgilendirmek

e Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili
yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

Grafik Tasarimi

Ajans Grafikeri Planlama ve Programlama Birimi
blnyesinde gorev yapmaktadir. Yil icerisinde tim
birimlerce hazirlanmis olan dokiimanlar (Ajans Faaliyet
Raporu, Mali Destek Programlari Basvuru Rehberi,
Afis, Broslir, Katalog, Dergi ve www.kudaka.gov.tr
web sitesindeki haberlerin tasarimlari vb.) kurumsal
kimlige ve temasina uygun olarak grafiker tarafindan
tasarlanmis, baskiya hazir hale getirilmis ve kurum
web sitesinde yayimlanmistir. Taniitm materyallerinin
baski takibi, muayene kabulli ve Ajans tarafindan ya
da katkisiyla gercgeklestirilen tanitim organizasyonlarini
belgelendirmek ve arsiviemek igin fotograf ve
kamera cekimi faaliyetleri de Ajans Grafikeri eliyle
yuratilmektedir.
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Yonetici Asistani

Yonetici Asistani Planlama ve Programlama Birimi
blinyesinde goérev yapmaktadir. Yonetici Asistani’nin
gorev ve sorumluluklari sunlardir:

e Genel Sekreterin Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu
toplantilarinda yapacagi sunumlari hazirlamak

e Genel Sekreterin her tirli haberlesme ve yazisma
islerini yurtutmek

e Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programlarini
diizenlemek

e Ajansin gorisme ve kabullerine ait hizmetleri
ylritmek

Ajansin toplanti, toren, protokol ve her tirlu
organizasyon islerini ylritmek

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan
verilen diger isleri yapmak

mmmm zleme ve Degerlendirme Birimi

Ajansin ylruttigu programlar kapsaminda desteklenen
projelerin uygulama siirecini ydneten izleme ve
Degerlendirme Birimi, s6z konusu projelerin yasa
ve usullere gbére uygulanmasini denetler, izlemeler
yapar ve proje yararlanicilarinin uygulama siirecinde
karsilagtiklari sorunlara ¢éziimler getirir. Birimin gorev
ve sorumluluklari séyledir:

e Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini
sozlesme imzalamaya davet etmek ve sdzlesmeleri
hazirlamak

e Sozlesmelerin  imzalanmasi oncesinde, Genel
Sekreterin  talebi dogrultusunda uygun gorilen
projelere 6n izleme ziyareti yaparak projelerin risk ve
ihtiyaclarini belirlemek

e Teknik veya mali olarak desteklenen projelerin
uygulanmasi sirecinde sozlesme yukiamlaliklerinin
yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarinin yerinde ve
etkin kullanimini saglamak

e Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip sozlesme
bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek; yararlanicinin
uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlanici
ile birlikte proje uygulamasina iliskin bir yol haritasi

hazirlamak; proje risk ve ihtiyag analizi sonuglarina gore
on 6deme yapilmasi ve 6n 6deme miktari ile ilgili Genel
Sekreter'e gorus bildirmek

e Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi
sirasinda; 6ngdrulen proje/faaliyet amac ve hedeflerine
ulasilmasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen
ilke ve kurallara, usul ve esaslara ve sozlesme
hiikimlerine uygun yilrimesini saglamak

e Desteklenen projelere izleme ziyaretleri
gerceklestirmek

‘\ ull

e Program ve projelere iliskin dizenli risk analizleri
yaparak dizeltici ve Onleyici tedbirleri almak;
gerektiginde sozlesme degisikligi ve feshi; erken uyari
raporlari, diizeltici tedbirler, usulstzlik ile ilgili islemleri
gerceklestirerek; geri ddemelerin temini ile ilgili Genel
Sekreterligi bilgilendirmek

e Proje yararlanicilarinin 6deme taleplerini teknik ve/
veya mali agidan degerlendirmek ve uygun bulunmasi
durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi igin
Genel Sekreterlige gorus bildirmek

e Desteklenen program ve projelerin
degerlendirilmesine yonelik performans/basari
gostergelerini  belirleyerek; program ve projelerin
performansini 6lgmek

e Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak
yararlanicilara satin alma usulleri, izleme bilgi sisteminin
kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek
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e Yiritllen destek programlarinin ara dénem ve
nihai etki degerlendirmelerini yapmak, degerlendirme
sonuglarini Yonetim Kurulu ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina sunulmak tizere Genel Sekretere raporlamak

e Altaylkveyillik degerlendirme raporlari hazirlamak,
tamamlanan projelerin  sonuglarini  ve etkilerini
degerlendirmek

e Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak,
proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde
edilen verilerin bilgi sistemine aktarilmasini saglamak

e Yararlanicillarin  proje uygulama asamasindaki
sorularini derleyerek Sik¢a Sorulan Sorular baslhgi
altinda bu sorulari ve cevaplarini Ajansin internet
sitesinde yayimlamak.

DESTEK
HiZMETLERI

mmmmm idari ve Mali isler Birimi

idari ve Mali Isler Birimi, kurum ici iletisim ve
koordinasyonu saglamakla ve Ajansin insan kaynaklari
politikasini ylritmekle ylikimli birimdir. Yonetimin
direktifleri dogrultusunda Ajansin ihtiyaglarini temin
eden birim biinyesinde Personel ve idari isler, Bilgi islem,
Satin Alma ve Muhasebe boliimleri yer almaktadir.
Birimin ve blinyesinde yer alan boliimlerin gorev ve
sorumluluklari soyledir:

e Ajansin tiim idari islerini yuritmek
e Ajans ici iletisim ve koordinasyonu saglamak
e Ajansin insan kaynaklari politikasini yonetmek

e Ajansin ilgili birimlerince tespit edilen ihtiyaglarini
temin etmek

e Ajans personelinin  gorevlendirmeleriyle ilgili
islemlerini ylritmek

e Hizmet alimi yoluyla yapilan islerin takibini yapmak

e Ajans Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu
toplantilarini organize etmek

« llgili mevzuat cercevesinde Harcama Programlarini
hazirlamak

e Teknik Destek Programlari kapsaminda
degerlendirmesi yapilarak basarili bulunan ve sézlesme
imzalanan projelere ait hizmet alimlarini yapmak

e Ajansin kullanmis oldugu EBYS, inoizin vb. elektronik
sistemlerin strdirilebilirligini saglamak

e Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri
yapmak.

Personel ve idari isler
e Ajans adina gelen her tirli evraki almak, kaydetmek
ve ilgili kisi veya birimlere dagitmak

e Ajansa herhangi bir sekilde ulasan dilekcelerle ilgili
havale ve yazismalari yapmak, sonuglarini izlemek,

gerekli hallerde ilgililere bilgi vermek

e Ajans birimlerinden c¢ikan evraki kaydetmek,
dagitmak ve postalamak

e Evrak islemleri ile ilgili her tarli isi yapip istatistiki
bilgi ve raporlari hazirlamak

e Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanan diizenleyici
islemleri ve diger Ajans mevzuatini personele ivedilikle

teblig ve ilan etmek

e Personelin izin, mal bildirim beyannameleri ve 6zliik
haklarina iligkin islemleri yirtitmek ve arsivlemek

e Evraklarin arsivlemesini yapmak ve arsivi dizenli
sekilde tutmak

e Personel maaslarini ve ilgili bildirimleri yapmak
e Hizmet Pasaportlariile ilgili is ve islemleri yapmak

e Kalkinma Kurulu toplantilariyla ilgili yazilari yazmak
ve bunlarin génderilmesini saglamak
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e Personel alimiyla ilgili is ve islemleri yapmak

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan
verilen diger isleri yapmak.

e Ajansin tim bilgi islem faaliyetlerini planlamak,
yonlendirmek ve koordinasyonunu saglamak

e Ajansin bilgisayar ve donanimlarini, internet ve
ag baglantilarini, bakim, onarim ve kurulumlarini,
sanal guvenligini, butin bunlarin altyapisini  ve
glincellenmesini teknik olglilere uygun olarak en iyi
sekilde saglamak

e Ajansin internet sayfalarini hazirlamak, glincellemek
ve bununla ilgili diger isleri yapmak

e Ajans bilgilerinin manyetik ve optik ortamlarda
muhafazasini, giivenligini ve yedeklenmesini saglamak
Ajans birim ve personeline bilgi ve teknik destek
saglamak

e Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saglamak

e Bilisim alanindaki gelismeleri takip etmek ve Ajansin
calisma sirecine yansitmak

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan
verilen diger isleri yapmak.

e Birimlerin talepleri dogrultusunda, talep
biriminin satin almadan sorumlu personeline piyasa
arastirmalarinda yardimci olmak

e Birim satinalma sorumlusu ile birlikte koordineli bir
sekilde teknik ve idari sartnameyi hazirlamak

e Piyasa arastirma sonugclarina goére; talep biriminin
satin almadan sorumlu personeline yaklasik Maliyet
Hesap Formunu olusturmada yardimci olmak

e lgilitalep birimi tarafindan olusturulan ve onaylanan
Satinalma Talep Formu {zerindeki biitce tertibinin
biitceye uygunlugunun Muhasebe Yetkilisi tarafindan
kontroliini ve onaylanmasini saglamak

* Satinalmasiirecini baglatabilmekicin ihale /Harcama
Onay belgesinin harcama yetkilisi (Genel Sekreter veya
yerine vekalet eden kisi) tarafindan onaylanmasini
saglamak

e Teklif mektuplarini hazirlamak ve dagitmak

¢ Teknik Destek Programi ihale ve sozlesme sirecini
ylritmek

e Gelen teklif sonuglarinin Teklif Edilen Fiyatlar ve
Karar Tutanagini dizenleyerek ilgili birim satinalma
gorevlisiile karara baglayip harcama yetkilisinin onayina
sunmak

« llgilimal ve hizmeteiliskin teslim teselliim kontroliinii
saglamak

e Satin alinan mali ilgili talep biriminin satinalma
gorevlisine teslim etmek

e Satinalma talep biriminin gerceklestirme gorevlisi
tarafindan olusturulan 6deme belgelerine dayanarak
o0demeye iliskin talimatin bankaya verilmesini saglamak
Tasinir ve tasinmaz mallarin sistematik olarak kaydini
yapmak

e Ajansin faaliyetleri kapsamindaki organizasyonlar
cercevesinde konaklama, ulasim, rehberlik gibi
konularda gerekli satinalmalara iliskin verilen gérevleri
yapmak

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan
verilen diger isleri yapmak

e Mali konulara iliskin olarak ilgililere gerekli bilgi ve
danismanlik hizmetini saglamak

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) programi
Uzerinden; gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine
0denmesi, para ve parayla ifade edilen degerlerin
alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, génderilmesi
ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve
raporlanmasi ile muhasebe kayitlarinin usulline uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamak

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) programi
Uizerinden; Ajansin bir sonraki yil bitce ¢alismalarinda
yillik bitgenin hazirlanmasina katkida bulunmak ve
bltceyi uygulamak
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e Kalkinma Ajanslari Blitge ve Muhasebe Yonetmeligi
kapsaminda 3’er aylik dénemler halinde hazirlanmasi
gereken Harcama Programi kapsaminda gergeklesen
bltce rakamlarini KAYS programi Uzerinden Calisma
Programi ve Blitge Yetkilisine bildirmek

o (Odenegi dahilinde olmak sartiyla her tiirlii masrafi
usuliine uygun olarak belgelendirip gerceklestirmek,
odenegin yeterli olmadigi durumlarda bunu yazili olarak
harcama yetkilisine bildirmek

e Yonetim Kurulunun onayina sunulmak lizere Ajans
biitce sonuglarini ¢ikarmak ve Harcama yetkilisinin
uygun gordiigl durumlarda avans vermek

e “insan Kaynaklar Yetkilisi” tarafindan diizenlenen
personel maaslari ve buna bagh olarak gergeklesen
ayhk prim o6demelerinin KAYS Programi Uzerinden
muhasebelestirilmesini yapmak

e Ajansin her ay vermekle yikimli oldugu vergi
beyannamelerini (Damga Vergisi, Muhtasar Beyanname,
KDV Beyannamesi) e-beyanname (zerinden beyan
ederek bunlarin tarh/tahakkuk ve 6denmesini saglamak

e Kamu Bilgi Sistemi (KBS) lizerinden Ajansin 3’er aylik
Mizan Raporu’nun bildirimini ve onayini yapmak

e Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ulusal ve
uluslararasi her tiirli bagis ve katkilarin bitgelenmesini
ve takibini yapmak

e Ajansin nakit varliginin etkili-ekonomik-verimli
sekilde kullanimi igin “Hazine Mistesarhg Tebligi”
dogrultusunda gereklitedbirlerialmak, nakitvarhginilgili
mevzuata uygun araglar ve yollar ile degerlendirilmesi
baglaminda Ajans ile taraf banka arasinda yapilacak
olan protokole konu hiikiimler dogrultusunda gerekli is
ve islemleri yapmak veya yaptirmak

e [lgili mevzuat uyarinca gerceklestirilen denetimlerde
yilsonu kesinlesmis Bilango, Bltce Gelir-Gider Uygulama
Sonuglari, Yevmiye Defteri, Defter-i Kebir, Yardimci
Defter, Faaliyet Sonuglari Tablosu ve Harcamaya esas
tim bilgi ve belgeleri denetimde hazir bulundurarak
gerekli bilgiyi vermek

e Genel Sekreter ya da Birim Baskani tarafindan
verilen diger isleri yapmak

—
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gosteren
Yatirrm Destek Ofislerinin gorev ve sorumluluklari
soyledir:

e Kalkinma Ajansinin mali ve teknik destekleri
hakkinda yatirimciya bilgi vermek ve yol gbstermek

e Yatirnmciya diger ulusal ve uluslararasi kurumlar
tarafindan saglanabilecek tesvik ve destekler hakkinda
bilgi vermek

e Bolgenin yatirim olanaklari ve potansiyeli hakkinda
yatirimciya bilgi vermek

e Basvurular lizerinde 6n inceleme yapmak
e Yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek

e Yatirimcilarin izin, ruhsat ve diger idari islemlerini
ilgili makama iletmek ve yatirimci adina takip etmek

e Yatirimcilarin  karsilastiklari  sorunlarin  yetkili
mercilerce ¢dzlimini takip etmek

e Bolgenin is ve yatirm imkanlarinin ulusal ve
uluslararasi diizeyde taniimini yapmak veya yaptirmak

e Destek ve yatirm stratejileri konusunda vyerel
koordinasyonu saglamak ve ilgili siireglerde Ajansin
planlamasina katkida bulunmak

e GoOrev alanina giren konularda yayinlar ¢ikarmak

e Uluslararasi yatinm, destek ve tanitim faaliyetlerini
desteklemek ve ilde koordine etmek

e Genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi
¢ekmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve
hibe imkanlarini web sayfasinda duyurmak ve ilgililerin
bu hususlarda bilgilendirilmesini saglamak

¢ Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destek ve tesviklerinin
uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi islemlerinin
yerelde takip ve koordinasyonunu gerceklestirmek
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AMAG VE HEDEFLER

2.1. AJANSIN AMAC VE HEDEFLERI
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi; Erzurum, Erzincan
ve Bayburt illerinden olusan TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nin
tim alanlarda surdirilebilir  kalkinmasina  katki
saglama temel amaci cercevesinde; sosyal sermayeyi
ve inovasyonu gelistirmek suretiyle yerel potansiyeli
harekete gecirmeyi, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmeyi,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglayarak
ulusal kalkinma plani ve programlarda éngoriilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak 6ngorilen hedefleri bolge
dizeyinde en iyi sekilde gerceklestirmeyi, bolgesel
gelismeyi hizlandirarak bolge ici gelismislik farklarinin
azaltilmasini ve Bolgeyi ulusal ve uluslararasi alanda
tanitarak Bolgenin potansiyelini harekete gecgirmek
suretiyle Bolgenin kalkinmiglik gostergelerini  Ulke
ortalamasinin Gzerine ¢ikarmayi amaglamaktadir.

2.2. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nin tiim alanlarda strdirilebilir
kalkinmasina katki saglama temel amaci ¢ergevesinde
TRA1 Duizey 2 Bolge Plani (2014-2023)’'nda belirlenen
gelisme eksenleri;

e Basta nitelikli ve ayirt edici 6zellikteki Grlinler olmak
Uzere tarimsal Giretimin miktar ve kalitesinin artiriimasi
Bolgede iiretilen hammaddenin islenerek katma degerli
Urlin haline getirilmesi

e Sundugu kaliteli ve gesitli hizmetler ile Boélgenin
yakin ve uzak cografyasi icin bir sunum merkezi haline
gelmesi

e Bolgenin yasanabilirliginin artirilmasi seklindedir.

Bu dogrultuda  belirlenen  temel amaglarin
gerceklestiriimesi  slrecinde  Ajansimizin  yerine
getirmeye calisacagl temel politika ve &ncelikler
asagidaki sekildedir:

e Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina
uygun olarak, ulusal plan ve programlar ile Tirkiye’nin

e Bolgedeki aktérlerin  kurumsal kapasitelerinin
gelistirilmesini destekleyerek ekonomik ve sosyal
kalkinmayi saglamak amaci ile katilimci, yenilikgi,
cevreye duyarl, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim
odakli ortak bir anlayis olusturmak; merkezi ve yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi
kuruluglarla  isbirligini  gelistirmek ve  aktorler
arasinda hizli, etkin ve strekli bir iletisim siirecinin
olusturulmasina katki saglamak

e Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin faaliyet
gosterdigi Uc¢ ilde (Erzurum, Erzincan, Bayburt)
kurumsal, idari ve beseri kapasitenin gelismesine
katkida bulunmak

e Dogal ve kilturel varliklarin korunmasina, Bolgenin
beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin siirdtrilebilir
bir cercevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina,
yatirim ortaminin iyilestirilmesine, istihdam ve rekabet
glcinin artirlmasina yonelik faaliyetlere destek
vermek

e Belirtilen bitlin bu amaclar gergeklestirebilecek,
planlama ve programlama yeterliligini haiz, teknik
kapasitesi ylksek, bolgesel gelisme politikalarini yerel
dizeyde yonetebilecek etkin ve verimli bir kurumsal yapi
olusturmak amaciyla teskilatlanmak ve faaliyetlerde
bulunmak

e TRA1l Diizey 2 Bodlgesi'nin ulusal ve uluslararasi
alanda tanitimini etkili bir sekilde yapmak ve bu
¢alismalara destek vermek

e Kurumsal organizasyon ile iletisim ve isbirligi
stratejisini belirlemek.

Yurutulecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet,
hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik ve katiimcilik, esit
muamele, guvenilirlik, verimlilik, surdurulebilirlik,

bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik, ongorulebilirlik ve hesap

imzalamis oldugu uluslararasi antlasmalar cercevesinde e e . - . . .
; g ; sers verilebilirligin saglanmasi icin gerekli tedbirleri almak

bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde
uygulanmasini desteklemek ' '
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FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER

Gelir Biitgesi

Ajansimizin 2020 yilinda gerceklesen gelir bitgesi
toplami 23.270.348,89 TL'dir. Bu tutara iliskin detaylar

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3: Gelir Biitcesi

Gider Biitgesi

Ajansimizin 2020 yilinda gerceklesen gider butgesi
toplami 102.117.507,49 TL'dir. Bu tutara iliskin detaylar
asagidaki tabloda yer almaktadir.

GELIR BUTCESI
IS:(?L Gelir Adi Tahmin Tutar Tahsilat Tutan
01 MERKEZi YONETIM BUTGESINDEN AKTARILAN PAYLAR 14.000.000,00 15.839.033,30
02 iL OZEL IDARELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 727.557,13 727.557,13
03 BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 2.190.873,23 662.292,49
04 SANAYIi VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 91.617,28 88.110,75
05 ?XgldAPﬁE:\TII_(lg\mil?lﬁsR ULUSLARARASI FONLARDAN 603.005,76 389.245,02
06 FAALIYET GELIRLERI 0,00 28.150,65
07 BAGIS VE YARDIMLAR 0,00 22.806.770,67
08 ALACAKLARDAN TAHSILATLAR 4.095.182,47 906.669,11
09 DESTEK ODEMELERINDEN |ADELER 0,00 553.928,52
10 DIGER GELIRLER 1.562.113,02 4.703.504,25
TOPLAM 23.270.348,89 46.705.261,90

Tablo 4: Gider Butcesi

GIDER BUTCESI

01 GENEL HiZMETLER 25.345.068,76 10.019.737,57
- - EilimgrLDEEgERLENDIRME ve KOORDINASYON 218.000,00 554176
01 03 | PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI 2.267.063,00 143.897,58
01 04 | ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 1.755.000,00 35.479,84
01 05 | TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 3.212.000,00 244.033,94
02 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 76.772.438,73 20.476.168,24
02 01 PROJE DESTEKLEME GIDERLERI 76.772.438,73 20.476.168,24
02 02 | FAALIYET DESTEKLEME GIDERLERI 0,00 0,00

TOPLAM 102.117.507,49 30.495.905,81
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Mali Denetim Sonuclari

Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar
ile Diger Kurum ve Kuruluglarin Teskilath Hakkinda 4
No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 207. Maddesi
geregince Ajansimiz i¢ ve dis denetime tabidir.

ic denetim; Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri,
performansi, yonetim ve kontrol yapilari ile finansal
islemlerinin  risk yonetimi, ydnetim ve kontrol
streclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
yoniinde yénetim kurulu baskani veya genel sekreter ile
bir ic denetci tarafindan yapilir. i¢c denetim kapsaminda,
Ajansimizda heniiz i¢ denetgi istihdam edilmemistir.

Dis denetim; ajanslarin faaliyet, karar ve islemlerinin
mevzuata, programlara, kurumsal amac¢ ve hedeflere
uygunlugunun incelenmesini, i¢c kontrol sisteminin
degerlendirilmesini, Bakanlikca yapilacak performans
degerlendirmelerinde  dikkate alinacak bilgi ve
belgelerin toplanmasini ve bunlarin raporlanmasini
kapsamaktadir. 3 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili
Resmi Gazetede vyayimlanan Kalkinma Ajanslari
Denetim Yonetmeligi hikimleri kapsaminda, Ajansin
2019 yilina ait dis denetimi Mega Global Uluslararasi
Bagimsiz Denetim firmasi tarafindan 2020 yilh Subat
ayinda gerceklestirilmistir.

3.2. PERFORMANS BILGILERI
3.2.1. Planlama Faaliyetleri

Calisma Programi Ve Sonug¢ Odakli Programlar
Kalkinma Ajanslari, Bélge Planlari ile uyumlu stratejik
tercihlerini ve odaklanacagl sektorel, tematik
veya mekansal alanlari desteklemek (izere Sonug
Odakh Programlar kurgulamakta ve bu dogrultuda
bolgelerinin kalkinma stirecini yonlendirmeyi, merkezi
ve yerel paydaslarla birlikte bdlgeleri icin kalkinma
glindemini olusturmayi, oncelikli hedefler belirleyerek
ortak program ve faaliyetlerle kalkinma sirecini
hizlandirmayr amacglamaktadir. Bu kapsamda Ajansin
gecmis donemlerde yapmis oldugu planlama, analiz
ve fizibilite calismalari ile bolgede yapilan gorisme
ve calistaylar dikkate alinarak 3 farkli Sonu¢ Odakh
Program belirlenmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan hazirlanan
Kalkinma Ajanslari 2020 Yih  Calisma Programi
Usul ve Esaslarinda Kalkinma Ajanslarinin, 4 No’lu
Cumhurbaskanhgi Kararnamesinde belirtilen gorevlerini
daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleriicin 2020 yil

faaliyetlerini; gecmis uygulama tecriibelerini de dikkate
alarak, yeni bir vizyonla islevsel ve kurumsal olarak
donisiimlerine hizmet edecek sekilde planlayacaklar
ve Sonuc¢ Odakh Programlar’in (SOP) Ajans Calisma
Programlarinin temelini olusturacagi belirtilmistir. S6z
konusu programlar, TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2014-
2023), ulusal olgekli plan ve stratejik dokiimanlar, Ajans
tarafindan hazirlanan inovasyona Dayali Bélgesel Turizm
Stratejisi ve Eylem Plani ve bolge agisindan potansiyel
arz eden alanlar esas alinarak hazirlanmistir.

() ™

sl

2020 yih icerisinde sonu¢ odakl programlara iliskin
Yonetim Planlari hazirlanarak Bakanliga sunulmustur.
Ajans uzmanlarindan olusturulan calisma gruplarinca
sahagorismelerine ve mevcut durum analizlerine dayali
olarak hazirlanan ve 2020 Yil Calisma Programi’nda yer
alan SOP’lar soyledir:

Turizmin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi

Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (TUR
SOP) kapsaminda bdlgenin turizm sektoriinde
farklilasan ve deger yaratan Urin ve hizmetlerinin
gelistirilmesi, pazarlanmasi ve sunuma hazir hale
getiriimesi amacglanmaktadir. TUR SOP kapsaminda
sportif etkinliklerin boélgeye cekilmesi, sektdrde beseri
sermayenin gelistirilmesi icin teknik destek ve yonetim
danismanligl saglanmasi, 6nemli kamu yatirimlari ile
sektoriin desteklenmesi, bolge turizm sektoérinin
potansiyelinin taniimina yonelik etkinlik ve faaliyetler
dizenlenmesi, ilgili fuarlara katilim saglanmasi ve
sektore yatirmci ¢ekilmesine yonelik ¢alismalar
yapilmasi ile altyapi eksikliklerini tamamlamak Uzere
GUudUmli Proje Destegi sunulmasi planlanmistir.
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TRA 1 Dizey 2 Bolgesi'nde Et, Sit ve Aricihk
Sektorlerinin  Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
(ESAS SOP) kapsaminda TRA 1 Diizey 2 Bolgesi’'ndeki
et, st ve aricilik sektord Grinlerinin, etkin sireg
yonetimi politikasi ve yiksek rakim yetistiriciligi odakli
markalasma stratejisi ile stirdirilebilir bir ekonomik
katma degere donistirilmesi hedeflenmektedir.
ESAS SOP kapsaminda bolgede et, sit ve aricilik
sektorlerine yonelik arastirma ve fizibilite calismalarinin
yapilmasi, cografi isaretli Grin basvuru sireglerinin
takibi, yurt icindeki iyi uygulama orneklerinin ve ilgili
sektor temsilcilerinin ziyaret edilmesi, s6z konusu
sektorleri ilgilendiren fuarlara katilim saglanmasi,
potansiyel yatirimcilara yonelik ziyaretlerin ve
agirlama faaliyetlerinin  dizenlenmesi, sektorde
beseri sermayenin gelistiriimesi icin teknik destek ve
yonetim danismanligi saglanmasi, mali destek programi
araciligiyla kapasite ve kalite artisinin saglanmasi ve
gldimli proje destekleri ile sektorlin Urettigi katma
degerin arttirilmasi planlanmistir.

Tabii Kaynaklarin Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakli
Programi'nin (TAK SOP) amaci TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde
bulunan tabii kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi,
katma degeri ylksek Urlinlerin Uretilmesinin tesvik
edilmesi, bolgenin yatirrm ortaminin iyilestirilmesi
ve sektordeki firmalarin ulusal/uluslararasi dizeyde
rekabet gliciintin artinilmasidir. TAK SOP cercevesinde
analiz  calismalar  yapilmasi, mesleki egitimler
dizenlenmesi, mali ve teknik destek saglanmasi, iyi
uygulamalarin yerinde goérilmesi amaciyla ¢alisma
ziyaretleri gerceklestirilmesi, sektorel fuarlara katihm
saglanmasi ve yonetim danismanligl hizmeti sunulmasi
planlanmistir.

Calisma Programi kapsaminda Sonug¢ Odakli Programlar
disinda Kurumsal Gelisim bashg altinda Ajansin
kurumsal ihtiya¢c ve hedeflerinin saglanmasi amaciyla
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlere yer verilmistir.
Bu kapsamda Ajans personeline vyonelik egitim
faaliyetleri, bilgi ve tecriibe paylasimi toplantilarina
katilim saglanmasi, kurumsal web sitesinin yenilenmesi
gibi ¢alismalar yapilmasi planlanmigtir. Ayrica SOP’lar
kapsaminda oOngoriilmeyen ancak bolgesel kalkinma
acisindan fayda goriilen proje ve faaliyetler, gerekgesi
ve performans gostergeleri acik¢a belirtilmek kaydiyla
Calisma Programinda Yerel Kalkinma Firsatlari basligi

altinda yer almaktadir. Bu kapsamda bolgede potansiyel
arz eden alanlarin tanittiminin yapilmasi ve bolgeye
yatirimci ¢ekilmesi amaciyla fuarlara katilim saglanmasi,
tanitim organizasyonlari dizenlenmesi, egitim ve
danismanlik hizmetlerinin sunulmasi, arastirma, analiz
ve fizibilite calismalarinin yapilmasi gibi faaliyetlerin
gerceklestirilmesi hedeflenmistir.

Calisma Programi ve Sonu¢ Odakh Programlarin
hazirlanmasi ve Kalkinma Ajanslari Genel Mudurluga
onayina sunulmasi ile ilgili is ve islemlerin yiirGtilmesi
Planlama ve Programlama Birimi koordinasyonunda
gerceklestirilmistir. Slreg icerisinde Bakanlikla yapilan
istisare toplantilari dogrultusunda TUR SOP, ESAS
SOP ve TAK SOP Komisyonlari ile birebir toplantilar
gerceklestirilerek 2020 Yili Cahsma Programi Hazirlik
Sureci, 2020 Yilh Galisma Programi Midahale Alanlari,
Bolge Kalkinma idareleri ile isbirligi konular gibi
alanlarda fikir alisverisinde bulunulmustur.

Sonu¢  Odakli  Program  Ydnetim  Planlarinin
hazirlanmasi amaciyla SOP komisyonlari ile toplantilar
gerceklestirilerek  planlarin  genel koordinasyonu
saglanmistir. SOP Yonetim Planlari ilgili komisyonlarin
ve Bakanlik uzmanlarinin katihmi ile gergeklestirilen
toplantilarda istisare edilmistir. Konu ile ilgili alinan
geri donusler dogrultusunda gilincelleme calismalari
srdlrtlmustar. SOP’lar kapsaminda gerceklestirilen
ilerlemeler SOP ilerleme Raporlarina islenerek siireg
hakkinda Bakanlik bilgilendirilmistir. Pandemi sireci
sebebiyle gerceklestirilemeyen faaliyetlere iliskin geri
donusler Bakanlhkla yapilan toplantilarda glindeme
alinarak faaliyetlerin sanal ortamda gerceklestirmeye
uygun olanlari hakkinda fikir alisverisinde bulunulmus;
uygun olmayan faaliyetler ise degerlendirilmek Uzere
bir sonraki yilin Calisma Programi hazirliklarina dabhil
edilmistir. 2020 Yili Kasim ayi itibariyla gergeklesen birim
degisikliklerinin ardindan SOP faaliyetleri Planlama ve
Programlama Birimi tarafindan koordine edilmektedir.

3.2.2. Arastirma ve Raporlama Faaliyetleri

COVID-19 salgininin kiresel 6lcekte en 6nemli glindem
maddesi haline gelmesinin akabinde bu salginin
gelisimine yonelik cesitli senaryolarin ortaya ¢ikmasi
halinde yerel diizeyde ne gibi tedbirlerin alinabilecegi
hususu 6nem arz etmeye baslamistir. Bu dogrultuda,
Erzurum’da bulunan Erzurum Recep Tayyip Erdogan Fuar
Merkezi'nin, salginin bolgeyi 6nemli dizeyde etkileme
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riskine karsin sahra hastanesine donistirilebilme
durumunun incelenmesine yonelik bir calisma yapilmasi
ihtiyaci dogmustur. S6z konusu hususu gesitli yonleriyle
irdelemek amaciyla Erzurum Recep Tayyip Erdogan
Fuar Merkezi’'nin Sahra Hastanesine Donustirilmesi
Arastirma Raporu hazirlanmis ve ilgili makamlara
sunulmustur.
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COVID-19 Salgininin Ekonomik Ve Sosyal Etkilerinin
Degerlendirilmesi Arastirmasi

Cin’inVuhansehrinde Aralik2019’da ortaya ¢ikan yenitip
koronaviris (COVID-19) hizla diinya genelinde yayilarak
kiresel bir salgin haline gelmis, 11 Mart 2020’de Diinya
Saglik Orgiitii tarafindan pandemi olarak ilan edilmistir.
Ayni tarihte Saglik Bakani Fahrettin Koca tarafindan
yapilan agiklamada Tirkiye’de test sonucu pozitif ¢ikan
ilk vakanin tespit edildigi belirtilmistir. COVID-19 yliksek
bulasicihgl, insan viicudunda kalici hasar birakma
olasiligl, basta yashlar ve kronik rahatsizligi bulanan
bireyler olmak Uzere insan saglgl (zerinde hayati
tehlikeye sebep olacak etkileri nedeniyle toplum sagligi
icin acil midahale edilmesi gereken bir tehdit haline
gelmistir.

COVID-19 siirecinde Universiteler, diistince kuruluslari,
arastirma sirketleri vb. kurum kuruluslarca ulusal ve
uluslararasi ¢capta bircok analiz, rapor vb. degerlendirme
calismasi yapilmistir. Bununla birlikte Tirkiye ¢apinda
salgin ve etkileriyle miicadele konusunda uygulanmakta
olan tedbir ve politikalara bdlgesel geribildirimlerin
saglanmasi 6nem arz etmektedir. Bu anlamda T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel
Mudirlaglu  koordinasyonunda 26 Kalkinma Ajansi
tarafindan yerelde sirecin sosyo-ekonomik etkilerinin
tespitine yonelik raporlama ¢alismalari ylritilmustar.
Ajansimiz tarafindan hazirlanan COVID-19 Salgininin
Ekonomik ve Sosyal Etkilerinin Degerlendirilmesi Raporu
kapsaminda bolgede faaliyet gosteren ilgili kurum/
kuruluslarin yetkilileri, 6zel sektor ve STK temsilcileri ile

ylz ylize goérismeler ve ¢evrimici toplantilar yapilimis;
bolgede faaliyet gosteren firmalara yonelik hazirlanan
ve Ajans web sitesinden erisime agilan anket formlarinin
ilgililerce yanitlanmasi isi takip ve koordine edilmistir.
Anketlere verilen yanitlar ile miilakat ve toplantilardan
elde edilen veriler il bazinda hazirlanan raporlara
yansitilmistir. Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinin
mevcut durumlari salginla birlikte yasanan ekonomik
ve sosyal sikintilar ile bu sikintilarin ¢6ziimiine yénelik
Onerilerin yer aldigi raporlar Kalkinma Ajanslari Genel
Mudirltgi ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile paylasilmistir.

KOBI ihtiyac Analizi Calismasi

Bolgede faaliyet goOsteren isletmelerin  mevcut
sorun ve ihtiyaclari ile Ajans desteklerinin nitelik ve
kosullarina iliskin firma Onerilerini tespit ederek s6z
konusu desteklerin etkinligini artirmak amaciyla KOBI
ihtiya¢c Analizi Calismasi yiriitiilmistir. Bu dogrultuda
hangi sektdrde faaliyet gosterirse gostersin, Erzurum,
Erzincan ve Bayburt illerindeki tim isletmeler ¢alisma
kapsaminda hazirlanan ankete katilmaya davet
edilmistir. S6z konusu anket calismasinin sonuglari
Ajans uzmanlari tarafindan derlenerek rapora son hali
verilmistir.

Dogal Tas Analiz Calismasi

2020 Yili GCahsma Programi Yerel Kalkinma Firsatlari
Arastirma Analiz ve Raporlama Faaliyetleri kapsaminda
bolgenin ¢esitli potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasi,
firsatlarin  degerlendirilmesi, sektorlerin  mevcut
durumlarinin tespiti amaciyla arastirma raporlari ve
analiz calismalari ylrtttlmesi planlanmaktadir. Bu
dogrultuda Cayirli'dan alinan tas numunelerinin bilesen
analizi ilgili firma tarafindan gerceklestirilerek sonuglari
Ajansa iletilmistir.

istatistik Calismasi

KUDAKA web sitesinde yer alan istatistik bolimiindeki
verilerin glincellenmesi amaciyla s6z konusu béliimde
yer alan gostergelere iliskin giincel veriler TUIK web
sitesinden temin edilmistir. Bu veriler diizenlenerek
KUDAKA istatistik Veri Sistemi’nde yayimlanmaya
elverisli formata doénustirilmustir. Demografi, Egitim
ve Tarim basliklari altinda siniflandirilan s6z konusu
gostergelere iliskin ilce bazli veriler Ajans web sitesinde
KUDAKA istatistik Rehberi basligi altinda yayimlanmistir.

Erzurum 2. OSB’ye Gilines Enerjisi Santrali Kurulmasi
Arastirma Calismasi

Erzurum 2. Organize Sanayi Bolgesi toplam 216 hektar
alanda iki etap halinde kurulmaktadir. OSB’nin toplam
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50 hektarlik 1.etabinin altyapi calismalari tamamlanarak
36 parsel seklinde yatirimcilara tahsis edilmis ve 15
adet yatinmci yeni fabrikalari igin insai faaliyetlere
baslamistir. OSB’nin 166 hektarlik 2.etabinin ise altyapi
ihalesi yapilmis olup elektrik, kanalizasyon, yol ve
aydinlatma altyapi calismalari stirdirilmektedir. OSB’de
halihazirda faaliyetlerini stirdiiren firmalar igin elektrik
enerjisi kullanimi biyik 6nem arz etmektedir. Erzurum
2. Organize Sanayi Bolgesi Gilines Enerjisi Santrali
Altyapi Projesi kapsaminda yaklasik 20 dontmlik
araziye kurulmasi éngorilen 1 MW’lik glines enerijisi
santrali ile OSB binyesinde faaliyetlerini yiriten
firmalara elektrik temini saglanacak ve yatirimcilarin
kullanimina sunulacaktir. Bu hususta Ajans Planlama
ve Programlama Birimi ile Erzurum Yatirim Destek Ofisi
isbirliginde projenin Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi kapsaminda sunulmasi igin arastirma ve saha
calismalari yirGtalmastar.

3.2.3. Koordinasyon Faaliyetleri

e Ajansimiz tarafindan ilan edilen destek programlari
akabinde gergeklestirilen bilgilendirme toplantilari ve
egitimler gibi etkinlikler ilgili kurum ve kuruluslarla
koordine edilmistir.

e Pandeminin etkilerinin degerlendirilmesi ¢alismalari
kapsaminda bolgede faaliyet gosteren ilgili kurum/
kuruluslarin yetkilileri, 6zel sektor ve STK temsilcileri
ve seyahat acentalari ile milakatlar yapilmis, ¢evrimigi
toplantilar koordine edilmistir.

e Ajans ve bolgedeki farkh kurum ve kuruluslarin
katihmi ile gergeklestirilen tanitim organizasyonlarinda
koordinasyonun saglanmasi adina ilgililerle gorismeler
gerceklestirilerek etkinliklerin  planlanmasina katki
saglanmstr.

Palanddken’den Uzundere’ye 1. Ulusal Su Sporlari
Etkinligi

Erzurum Valiligi, Erzurum Blylksehir Belediyesi
ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi isbirligiyle
"Palanddken’den Uzundere’ye 1. Ulusal Su Sporlari
Etkinligi" diizenlendi. KUDAKA'nin “Turizmin
Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi” kapsaminda
ylritmekte oldugu calismalar arasinda yer alan "Doga
ve Macera Sporlari Potansiyelinin Tanitimina Yonelik
Etkinliklerin Yapilmas!" faaliyeti dogrultusunda, soz
konusu organizasyon 3-4 Ekim 2020 tarihlerinde
gerceklestirilmistir.

Tortum Go6liu’'nde diizenlenen etkinlikte doga ve macera
sporlarinin farkli dallarinda yarismalar yapilmistir. Su
jeti, rafting, kano gibi farkli branslarda musabakalar
gerceklestirilmistir. ilerleyen yillarda da tekrarlanmasi
planlanan etkinligin, Bolgenin doga ve macera
sporlarinda ilk akla gelen destinasyonlardan biri haline
gelmesine katki saglayacagi ongoriilmektedir.

iran Tur Operatdrleri ve Basin Mensuplarina Yonelik
Turizm Tanitim Organizasyonu

Turizmin Gelistiriimesi Sonug¢ Odakli Programi Tanitim
ve Yatirrm Destek Faaliyetleri kapsaminda turizm
degerlerinin  tur operatorleri, basin mensuplari,
sektorde etkin kisi-kurum ve kuruluglara tanitilmasi ve
isbirliklerinin gelistiriimesi 6ngorilmektedir. Kuzeydogu
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Anadolu Bélgesi 2012-2023 inovasyona Dayali Bdlgesel
Turizm Stratejisi ve Eylem Planinin “Turizm Uriinlerinin
Yurt ici ve Disinda Etkin Sekilde Tanitimi, Pazarlanmasi
ve Destinasyon Markalagsmasinin Saglanmasi” bashgi
altinda da yer aldigi Gizere bolgenin kis turizmi, kongre,
incentive ve fuar turizmi, tarih ve kdltir turizmi,
macera ve doga sporlari turizmi, eko-turizm ve saglik
turizmi vb. degerlerinin, yiksek irtifa sporcu kamp
merkezlerinin ve bu merkezlerde sunulan hizmetlerin
ulusal ve uluslararasi alanda tanitilmasi ve isbirliklerinin
gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda Ajans
Yonetim Kurulu 118. Toplantisinda alinan karar
dogrultusunda kis sezonu icerisinde hedef pazar
iilkelerden olan Giircistan, iran, Azerbaycan ile Kérfez
Ulkelerinin bolgeye ilgisini ¢ekmek amaciyla Birlesik
Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Katar gibi Glkelerden
tur operatorii ve basin mensuplarindan olusan bir
ekibe turizm tanitim organizasyonu dizenlenmesi
planlanmistir. Bu kapsamda ilgili tilke temsilcilikleri ile
gorismeler yapilarak gerekli hazirliklar yurattlmastir.
Fakat COVID-19 pandemisi dolayisiyla etkinlik 2020 yih
icerisinde gerceklestirilememistir.

Kemaliye Doga ve Macera Sporlari Etkinligi

2020 Yili Calisma Programi Turizmin Gelistirilmesi Sonug
Odakli Programi “Doga Sporlari ve Macera Sporlari
Potansiyelinin Taniimina Yonelik Etkinliklerin Yapiimasi”
faaliyeti dogrultusunda Kemaliye ilgesinde sahip olunan
doga ve macera sporlari potansiyelinin ulusal ve

uluslararasi diizeyde tanitilmasi amaciyla ilgili alanlarda
faaliyet gosteren sporcularin ve profesyonellerin katihm
sagladigi Kemaliye Doga ve Macera Sporlari Etkinligi
organize edilmistir.

TURSAB Taniim Organizasyonu ve Degerlendirme
Toplantisi

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) ve
Turkiye Seyahat Acentalari Birligi (TURSAB) Kuzeydogu
Anadolu Bolge Temsil Kurulu isbirligiyle dizenlenen
organizasyona Tiirkiye’nin cesitli yerlerinden TURSAB
yetkilileri katilmistir. Etkinlikte sehir merkezindeki tarihi
mekanlar ile Narman Peri Bacalari ve Tortum Selalesi
gibi sehrin 6ne ¢ikan turistik bolgelerinde son dénemde
gerceklestirilen altyapi calismalari da tanitilmistr.

Etkinlik kapsaminda Erzurum Valisi Okay Memis
baskanliginda TURSAB VYetkilileri ile bir toplanti da
gerceklestirilmis, ilgili toplantiya Erzurum Buylksehir
Belediyesi Genel Sekreteri, KUDAKA Genel Sekreteri,
Erzurum il Kiiltiir ve Turizm Miid(irii ve yaklasik 20 Bélge
Temsil Kurulu Baskani katilmistir. Toplantida Erzurum’un
turizmde son yillarda gelisen imkanlari, Narman Peri
Bacalari ve Tortum Selalesi gibi sehrin turizm degerleri
arasinda 6nemli yer tutan bir¢ok alanda sehirde faaliyet
gosteren kurum ve kuruluslarin isbirligiyle gelistirilen
altyapr imkanlari, turizmin farkh tirlerinde Erzurum
basta olmak Uzere bdlgenin sahip oldugu degerler
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Uzerinde durulmustur. Seyahat acentalari ile isbirliginin
gelistirilebilecegi alanlar hakkindaki gorusler istisare
edilmistir.

TURSAB Bolge Temsil Kurulu Baskanlari ise Erzurum’un
son yillarda turizm altyapisi agisindan gosterdigi
gelisimle ilgili gozlemlerine, ilde karsilastiklari iyi
uygulama orneklerine, turizmde gelismis bolgelerde
son vyillarda ortaya konan, Erzurum ve cevresinde de
uygulanabilecegi degerlendirilen yaklasimlara, turizmin
pandemi sireci ile birlikte gegirmekte oldugu degisime
ve bu degisim sonrasinda sektdrde yapilmasi gereken
¢alismalara iliskin fikirler alisverisinde bulunmusglardir.
Program TURSAB Bélge Temsil Kurulu Baskanlarina
Erzurum ve cevresindeki cesitli turizm degerlerinin
tanitilmasina  yonelik faaliyet saha gezileri ile
tamamlanmistir.

Bolge Tanitim Videolari Cekimi

2020 Yih Gahsma Programi Yerel Kalkinma Firsatlari
kapsaminda bolge taniim materyallerinin hazirlanmasi
ongorilmustir. Bu dogrultuda Kuzeydogu Anadolu
Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu 117. Toplantisinda
alinan karar geregince c¢esitli medya alanlarinda
yayinlanmak Uzere Erzurum-Erzincan-Bayburt illerinin
tematik alanlarda dort mevsim video g¢ekimlerinin
yapilmasi planlanmistir. ihale gerceklestirilmis olup
¢ekim hazirliklari bolgede koordinasyon igerisinde
ylratilmeye baslanmistir. Cesitli firmalarla
gergeklestirilen  gorlismeler  sonucunda  hizmet
alimi gercgeklestirilmis olup ilgili firma ile slrecin
planlanmasina devam edilmektedir.  Cekimlerin
2021 yiinin kis ve yaz aylarinda gergeklestiriimesi
planlanmaktadir.

Ajans Web Sitesinin Yenilenmesi

Ajans web sitesinin (www.kudaka.gov.tr) yenilenmesi
ve gerekli glncellemelerin  yapilmasi amaciyla
calismalar yuritalmistir. Bu kapsamda hizmet alim
siregleri takip ve koordine edilmistir. Web sitesi tasarim
calismalari kapsaminda gergeklestirilen toplantilara
iliskin hazirliklar yapilmis ve ilgili toplantilara katilim
saglanmisti. Web sitesinin yenilenmesi ¢alismalari
kapsaminda hazirlanan teknik sartnameler incelenerek
gerekli glincelleme islemleri yapilmis, bu hususlar
ilgili firma ile istisare edilmistir. Satinalma sireci takip
edilerekilgili firma ve Ajans arasinda irtibat saglanmistir.
Firmanin web sitesi ile ilgili gergeklestirdigi sunumu
takiben site Muayene Kabul Komisyonunun bilgisine
sunularak kabul ve yayim islemleri gergeklestirilmistir.
Yeniweb sitesi tasarimi 2020 yiliigerisinde tamamlanmis
ve site hizmete alinmistir.

3.2.4. Program Yonetimi Faaliyetleri

MALI DESTEK PROGRAMLARI
Mesleki Ve Teknik Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi

MESLEKI EGITIMIN 4»’

GELI$TIRILMESI
MALI DESTEK PROGRAMI

(Kir Amaci GUtmeyenlere Yonelik)

NORT ANATOUA
DEVELOPMENT AGENCY

PROGRAM BUTCESI

5.250.000 1L

SON BASVURU
10 Ocak 2020/ 18.00

gl\ wwwudaka.orgtr « pyb@kudaka.org.tr

Bolge Plani’'nda ortaya konan stratejiler ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanhginin belirlemis oldugu 2019 yili temasi
kapsaminda TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nin yenilik¢i model
ve yontemler kullanimiyla mesleki egitim kalitesinin
artirilmasi, is diinyasi ile mesleki egitim veren kurumlar
arasinda isbirliginin gelistirilmesi ve bolgenin éncelikli
sektorlerinin nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasi
amaci ile 28 Ekim 2019 tarihinde teklif cagrisina
¢ikilan, 2019 yili igerisinde ilan, egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri tamamlanan ve basvuru kabuliine baslanan
“Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek Programi”
icin proje basvurulari 10 Ocak 2020 saat 18.00’e kadar
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Uzerinden
tamamlanmistir.

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi ile Destek Yonetimi Kilavuzu hikimleri
geregince; Ajansa basvuru yapmisolan projeler Gizerinde
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basvuru rehberinde talep edilen belgelerin dogru,
eksiksiz, imzali, kaseli ve/veya muhurli olarak sunulmus
olmasi ve basvurunun rehberde belirtilen kriterlere
uygunlugu gibi hususlar yoniinden 6n inceleme yapilmis
ve eksik evraklar ile ilgili bildirimde bulunulmustur.
Talep edilen evrakin yiklenmesi saglanarak projeler
degerlendirmeye hazir hale getirilmistir. Daha sonra
projelerin teknik ve mali degerlendirme siregleri
ylratilmis, bilitce revizyonlari  gerceklestirilmis,
degerlendirme sonug bildirim ve sodzlesme slregleri
nihayete erdirilmistir.

Programatoplam 23 basvuru yapilmis, bunlardan 21’i 6n
inceleme sireci sonrasi teknik ve mali degerlendirmeye
uygun bulunmustur. Bu basvurularin 12'si Erzurum’dan,
7’si Erzincan’dan ve 2’si Bayburt’tan yapilmis olup
surece iliskin istatistiklere asagida yer verilmistir:

Sekil 2: Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
Basvuru Sayisi ile Oninceleme Siirecini Gecen Bagvuru Sayisi

Mesleki Egitimin Geligtirilmesi Mali
Destek Programu Toplam Bagvuru Sayisi

2

21

m On Incelemede Uygun Bulunan
On Incelemede Uygun Bulunmayan

Mesleki Egitimin Geligtirilmesi Mali

Destek Programi On inceleme Silrecini
Gegen Basvuru Sayis:

m Erzurum Erzincan Bayburt

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi 19. maddesi geregince secimi yapilan
Bagimsiz  Degerlendiriciler  tarafindan  projeler
incelenmis ve puanlanmistir. Degerlendirme 10-14
Subat 2020 tarihleri arasinda tamamlanmistir. Toplam
4 Bagimsiz Degerlendirici inceleme yapmistir. 24 Subat
— 06 Mart 2020 tarihleri arasinda Genel Sekreterlik
tarafindan belirlenen 15 projenin 6n izleme ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Bagimsiz degerlendiriciler
tarafindan gergeklestirilen degerlendirmeler Ustiinde
gerekli kontrolleri yaparak géris olusturmak ve bunlari
raporlamak amaciyla olusturulan Degerlendirme

Sekil 3: Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
Projelerin Basar1 Durumu ve Basarili Projelerin Illere Gore Dagilimi

Mesleki Egitimin Geligtirilmesi Mali
Destek Programi Projelerin Bagan
Durumu

m Basarili Basansiz

Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali
Destek Programu On inceleme Siirecini
Gegen Bagvuru Sayisy

2

mErzurum Erzincan Bayburt
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Komitesinin, slireci 09-13 Mart 2020 tarihleri arasinda
tamamlamasiyla, projeler bltce revizyonuna girmis,
revizyon sonrasi Genel Sekreter ve Ajans YOnetim
Kurulu onayindan ge¢mis ve 18-22 Mayis 2020 tarihleri
arasinda sonug bildirimleri yapilmistir. Haziran ayi
icerisinde basarili proje sahipleriyle s6zlesme imzalama
siiregleri surdirilmistir. On incelemeyi gegen 21
basvuruarasindan 12 proje teknik ve malidegerlendirme
asamasinda basarili, 9 proje ise basarisiz bulunmustur.
Basarih  bulunan projelerin  7’si Erzurum’da, 3’0
Erzincan’da ve 2’si Bayburt’ta uygulanacaktir. Basarili
proje sayilarina ve destek miktarlarina dair istatistikler
ve basarili bulunan proje listesi asagida sunulmustur:

Covid-19 ile Miicadele Ve Dayaniklilik Programi

11 Mart 2020'de Diinya Saghk Orgiiti tarafindan
pandemi olarak ilan edilen koronaviriisiin (COVID-19);
yiksek ve kolay bulasilicigl, yayilma hizinin yiksek
olmasi ve insan saghgi lizerinde hayati tehlikeye sebep
olmasi ve ayni tarihte Ulkemizde test sonucu pozitif
¢ikan ilk vakanin tespit edilmesi Uzerine; alinan acil
onlemlere destek olmasi amaciyla Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin koordinasyonunda (lke genelinde Ajanslar
tarafindan yiritilmek Gzere Mali Destek Programlari
baslatilmis olup Ajansimizca 31 Mart 2020 tarihinde
COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Mali Destek
Programi ilan edilmistir.

Tablo 5: Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi Basarili Proje Listesi

Proje " .
No | Referans No Proje Adi Basvuruyu Yapan Biitcesi Hibe Talebi il
Kurum/Ku-rulus (TL)
(TL)
Gelisen Turkiye,
Yenilenen Mesleki . .
TRA1/20/ L Atatlirk Mesleki ve
1 MEG/0001 Egitim, Ara»l&an Teknik Anadolu Lisesi 554.982,50 499.104,77 ERZURUM
Elemanlar, Degisen
Hayatlar
Erzurum'da _— .
A M Hamidiye Mesleki ve
2 | JTRAR0/ Tekstil Doguyor Teknik Anadolu Lisesi | 616.132,00 | 55451880 | ERZURUM
MEG/0006 Hamidiye Istihdamla A
Madurlagu
Bulusturuyor
TRA1/20/ Teknolojik Cagin Bayburt Mesleki ve
g MEG/0011 Teknolojik Ciraklari Teknik Anadolu Lisesi BRSNS R EAGIRY
TRA1/20/ Kk Yatinmlar Biyiik Mesleki Egitim ;
4 MEG/0008 Sicrayislar Merkezi 552.792,00 497.476,19 ERZINCAN
Tarnim ve Hayvancilik .
AP Gl Celal Toraman
5 | LY Alaninda Girisimcilik Meslekive Teknik | 525613,00 | 470.193,13 | ERZINCAN
MEG/0017 ve Mesleki Becerilerin o
s ; Anadolu Lisesi
Gelistirilmesi
WAt Yl " Ataturk Universitesi
6 TRA1/20/ Ara" Degil *Aranilan ispir Hamza Polat 54275572 | 327.951,56 | ERZURUM
MEG/0009 Eleman -
Meslek Yiksekokulu
TRA1/20/ Mobilya Sektériinde Oltu Mesleki ve
Z MEG/0015 inovasyon Teknik Anadolu Lisesi ES00E000 gEs2288 AU
TRA1/20/ Universite Sanayi El Ele e
8 MEG/0005 Mesleki Egitim Zirveye Atatlirk Universitesi 510.764,86 459.688,37 ERZURUM
Mesleki Egitim
TRA1/20/ Merkezinde Mesleki Egitim
% | MEG/0003 Similatorlii Egitim Merkezi 386666,97 | 347.99803 | ERZURUM
(MESEMSE)
TRA1/20/ Gelecegin icin Meslek Pasinler Meslek
10 MEG/0023 Edin! Yiiksek Okulu 521.753,50 469.578,15 ERZURUM
TRA1/20/ ; . A Coruh Mesleki ve
11 MEG/0010 Is Yerinde Ogrenilir Teknik Anadolu Lisesi 232.439,16 132.466,46 BAYBURT
TRA1/20/ Tam Giin Tam Yil Kurs Erzincan Mesleki ve i
12| MEG/0022 Merkezi Teknik Anadolu Lisesi | 31018000 | 28456200 | ERZINCAN
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Genel hedefi COVID-19 salgini ile miicadeleye katki
saglayan ve salginin etkilerinin azaltilmasina yonelik acil
¢O6zim sunan projelerin desteklenmesi olan programin
oncelikleri;

a .v.

m . .
N u

[+/d .

\*\ T.C.SANAYI VE

. mﬁ"m \_}/) TEKNOLOJI BAKANI;ISI ’ =
=y

KUZEYDOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

SG>¢ KALKINMA AJANSLARI 6 Hizli Destek

oo 8
k% 3'{0 COVID-19 iLE MUCADELE

)1{ VE DAYANIKLILIK PROGRAMI Milyon TL
4 ’ ! R

Oncelik 1: Viriisiin yayiliminin énlenmesi ve kontrol
altina alinmasi

Oncelik 2: Halk saghg icin acil hazirhk ve miidahale
calismalari

Oncelik 3: Salginin iilke ve bélge ekonomisine negatif
etkilerinin azaltilmasina yonelik yenilik¢i uygulamalar
gelistirilmesi

Bu kapsamda; basvuru rehberi, duyuru ve ilan
metinleri hazirlanmis, yerel basin ile gerekli yazismalar/
gorismeler yapilmis ve program ilan edilmistir. Program
Ajans web sitesinden ve TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'nde
bulunan 3 yerel gazetede (Erzurum, Erzincan, Bayburt)
ilan edilmis, kamu kurum ve kuruluslarina resmi yazi ile
de duyurulmustur.

Basvurular 30 Nisan 2020 saat 23:59’a kadar Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) izerinden hazirlanarak
basvuru sahiplerince onaylanmistir. Sireg icin teknik
detaylar hakkinda Ajansa gelen ya da telefon ile ulasan
paydaslar tarafindan sorulan sorular yanitlanmistr.

3 Nisan 2020 giini Program Bilgilendirme Toplantisi
dizenlenmistir. Mali Destek Programinin igeriginin
anlatildigi ve sorularin cevaplandigi toplanti, alinan
onlemlere uyum kapsaminda web konferans yoluyla
gerceklestirilmistir.

COVID-19 ile Micadele ve Dayaniklihk Programi
Uygulama Cercevesi 10. ve 11. maddelerine istinaden;

Ajansa sunulan projelere iliskin 6n incelemeler
gerceklestirilmis, basvuru rehberinde 6ngorilen
gerekliliklere dair basvuru sahiplerine bildirimler
saglanmis, basvurular degerlendirme siirecine hazir
hale getirilmistir. Programa toplam 94 basvuru
gerceklesmistir. Projelerin degerlendirmesini yapmak
Gzere kurum uzmanlarindan olusan panelistlerin
katilimiyla c¢evrimici toplantilar organize ve koordine
edilmistir. Bu toplantilarda projelere iliskin hususlar
paydaslarla birlikte detayli bir sekilde ele alinmistir.
Degerlendirmesi tamamlanan projelerin sonuglarina
iliskin bilgilendirmeler ilgililere yapiimistir.

Sektorel Rekabet Gliclinlin  Gelistirilmesi  Altyapi
Programi

Onbirinci Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (BGUS), Tlirkiye Turizm Stratejisi 2023, TRA1
Dilizey 2 Bélge Plani (2014-2023), inovasyona Dayali
Bolgesel Turizm Stratejisi, 2020 Yili Calisma Programi,
Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Programi (TUR
SOP), Et-SUt-Aricilik Sektorlerinin Gelistirilmesi Sonug

il lﬁm MALI DESTEK
e o ol PROGRAMI
SEKTOREL REKABET

GUCUNUN GELISTIRILMESi
ALTYAPI PROGRAMI

Kar Amaci | Son Bagvuru Tarihi:

Gumeyenlere | 28 Aralik 2020
"] saat: 23.59
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Odaklh Programi (ESAS SOP) ve Tabii Kaynaklarin
Degerlendirilmesi Sonu¢ Odakh Programi (TAK SOP)
esas alinarak kurgulanan Sektorel Rekabet Gilcinin
Gelistirilmesi Altyapi Programinin teklif ¢agrisi 3 Kasim
2020 tarihinde ilan edilmistir. Erzurum, Erzincan
ve Bayburt illerinin tamaminda uygulanmak (izere
planlanan programin toplam bitgesi 30.000.000,00
TUdir. S6z konusu programa bolgemizde faaliyet
gosteren kar amaci gitmeyen kurum ve kuruluslar
basvuru yapabilme imkani bulmustur. Bu program
cercevesinde her bir proje icin verilecek mali destek
asagida belirtilen asgari ve azami tutarlar arasinda
ongorilmustar:

p_—— b

09-11-12 Kasim 2020 tarihlerinde program ile ilgili
Bilgilendirme Toplantilari diizenlenmistir. Mali Destek
Programinin igeriginin anlatildigi ve ilgili sorularin
cevaplandigi toplanti, pandemi ile ilgili alinan
onlemlere uyum kapsaminda web konferans yoluyla
gerceklestirilmistir.

16-24 Kasim tarihleri arasinda Erzurum, Erzincan
ve Bayburt illerinden paydaslarin katiim sagladigi
egitimler diizenlenmistir. S6z konusu egitimlerde Proje
Donglisi Yonetimi, Basvuru Formlarinin Doldurulmasi,
KAYS Basvuru Siireci ve Biitcenin Doldurulmasi konulari
anlatilmig ve katihmcilarin sorulari yanitlanmistir.
Projelere iliskin taahhitnameler 4 Ocak 2021 tarihine
kadar teslim alinmistir. Programa iliskin diger stregler
2021 yilinda tamamlanacaktr.

2019 Yili Teknik Destek Programi

Programin amaci; TRA1 Diizey 2 Bolgesi’'ndeki yerel
yonetimlerin basta planlama c¢alismalari ile bodlge
plan ve programlarini uygulayici veya yerel kalkinma
kapasitesini artirici faaliyetleri ile Kalkinma Ajanslari
Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 7/A

maddesinde belirtilen basvuru sahiplerinin yerel ve
bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek ¢alismalarina
destek saglamaktir. Ajansin ¢alisma mekanizmasinin
temel tasi olan Sonug¢ Odakli Programlar ekseninde
tasarlanan Teknik Destek Programi;

1. Saghk turizmi sektoriinde ulusal ve uluslararasi
destekler ve mevzuat konusunda farkindaligin
artirilmasi

2. Saghk turizmi sektorinde hasta karsilama
hizmetlerinin gelistirilmesi ve saglik turizminde akredite
kurum sayisinin artirilmasi

3. Kig turizmi, spor turizmi ve saglk turizmi sektérlerinde
beseri sermayenin gelistirilmesi

4. Kis turizmi ve spor turizmi mdsterilerine yonelik
alternatif paket programlar ve tur rotalari belirlenmesi
5. Bolgemizde et ve siit sektoriinde faaliyet gostermekte
olan yetistiricilerin ve Ureticilerin bilinglendirilmesi ve
egitilmesi

6. Bolgesel kalkinma agisindan dnem arz eden konularda
yerel aktorlerin kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik
egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi
oncelikleriyle ve 1.100.000 TL buitceyle 15 Mart 2019
tarihinde ilan edilmistir.

2019vyiliteknik destek programikapsaminda basariliolan
projelere iliskin satin alma ve uygulama siireglerinden
bir kismi 2020 yilina sarkmis olup bu dogrultuda gerekli
faaliyetler 2020 yilinda tamamlanmistir. Programa 15’
Erzurum’dan, 8'i Erzincan’dan, 8’i Bayburt’tan olmak
Uzere toplam 31 basvuru gerceklesmistir. 13 basvuru
basarili  bulunmus olup ilgili basvuru sahipleriyle
sozlesmeler imzalanmistir.

Tablo 6: 2019 Yili Teknik Destek Programi Desteklenen Projelerin Illere Gore Dagilimi

it Proje Sayisi Destek Miktari
Erzurum 3 Proje 91.341,00
Erzincan 2 Proje 9.322,00
Bayburt 4 Proje 66.552,00
TOPLAM 9 Proje 167.215,00
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ERZURUM
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Bu sOzlesmelerden 4’G feshedilmis, kalan 9 basvuruya
ise teknik destek saglanmistir. 9 projenin 3’tG Erzurum’da,
2’si Erzincan’da, 4’G ise Bayburt’ta uygulanmistr.
Basarili proje sayilarina ve destek miktarlarina dair
istatistikler ve basarili bulunan projelerin dagihmi
asagida sunulmustur:

Sekil 4: 2019 Yil1 Teknik Destek Programi Sonuclar ve Basarili
Projelerin Illere Gore Dagilimi

2019 Teknik Destek Progranm Sonuglan

Uygulanan Feshedilen mBasansiz

2019 Teknik Destek Program Desteklenen
Proje Dagilinm

Erzurum Erzincan m Bayburt

2020 Yili Teknik Destek Programi

24 Temmuz 2020 tarihinde ilan edilen 2020 Yili Teknik
Destek Programi kapsaminda belirlenen &ncelikler
asagida belirtilmistir:

2019

A
'uoAA'  TEKNIK DESTEK
T PROGRAMI

Oncelik 1: Turizmin Gelistirilmesi

1- isletmelerin; ydnetim ve isletme uygulamalarinin
iyilestirilmesi, pratik sorunlarinin ¢O6zime
kavusturulmasi, organizasyon performansinin
artirilmasi ile yeni is firsatlarinin ortaya cikarilmasi ve
degerlendirilmesine yonelik yonetim danismanligi
hizmetleri

2- Turizm sektériinde ¢alisan yonetici ve personel ile
bolgeye gelen ziyaretgilerle dogrudan temas halinde
olan insan kaynagina yoénelik egitim programlari

3- Turizm sektorinin yardimci hizmetlerinde faaliyet
gosteren farkli meslek gruplarina yonelik olarak egitim
programlari

4- Turizm sektoérindeki gelismelere bagl olarak ortaya
¢ikacak insan kaynagi acgigina yonelik egitim ve meslek
edindirme kurslarinin diizenlenmesi

5-Turizm sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve
kuruluglarin - kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle
gerceklestiremedikleri, sektére yonelik arastirma ve
¢alismalar

Oncelik 2: TRA 1 Diizey 2 Bélgesi'nde Et ve Siit
Sektorlerinin Gelistirilmesi

6-Sektordeki isletmelere yoénelik  kurumsallasma,
misteri iliskileri ydnetimi, e-ticaret ve dijital pazarlama,
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tedarik zinciri yonetimi, kurumsal kaynak planlamasi
ve toplam kalite yonetimi gibi konularda yonetim
danismanlig hizmeti

FRUDAKA

7-Tarimsal verimliligi arttirici uygulamalar, tarimsal
atiklarin geri kazanimi ve degerlendirilmesi, hijyen-
sanitasyon, bakim-besleme, siirdirilebilir Gretim ve
tiketim, enerji tasarrufu/verimliligi, eko-verimlilik
(temiz Uretim), markalasma-pazarlama konularinda
egitim programlari

Oncelik 3: TRA 1 Diizey 2 Bélgesi'nde Tabi Kaynaklarin
Degerlendirilmesi

8- Tabii kaynaklari cikaran, isleyen ve katma degerli
hale getirerek bunlari piyasaya arzeden sektorlerdeki
isletmelerin ihtiya¢ duydugu kurumsallasma, inovasyon
ybnetimi, ArGe ve tasarim, misteri iliskileri yonetimi,
toplam kalite yonetimi, test-analiz, e-ticaret, dis ticaret,
dijital pazarlama gibi konularda egitim ve danismanlik
hizmetleri

Oncelik 4: Yerel Kalkinma Firsatlari

9-Bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden konularda
yerel aktorlerin kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik
egitim ve danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi,

10-Covid-19 salgin hastaliginin halk saghigi yoniinden
olumsuz etkilerinin azaltlmasina yonelik egitim,
danismanlik hizmetleri, yeni sistemlerin gelistiriimesine
yonelik calismalar

11-Finansal kaynaklara erisim saglamak amaciyla proje
gelistirmeye yonelik egitimler

Programa 15’'i Erzurum’dan, 8’i Erzincan’dan ve 6'si
Bayburt’tan olmak Uzere 29 basvuru gergeklesmistir.
Toplam 23 basvuru basarili bulunmus ve bu projelerle
ilgili s6zlesmeler imzalanmistir.

Tablo 7: 2020 Yili Teknik Destek Programi Desteklenen Projelerin Illere Gére Dagilimi

il Proje Sayisi
ERZURUM 12
ERZINCAN 5
BAYBURT 6
TOPLAM 23

Basarili bulunan projelerden 12’si Erzurum’da, 5'i
Erzincan’da ve 6’si ise Bayburt'ta uygulanmaktadir.
Basarili proje sayilarina ve destek miktarlarina dair

istatistikler asagida sunulmustur.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi; uygulandigi
illerde yerel dinamikleri harekete gecirerek yoksulluk,
gdc ve kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlari
gidermek, degisen sosyal yapinin ortaya cikardig
ihtiyaclara karsilik vermek, toplumun dezavantajli
kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif
katilmalarini saglamak, istihdam edilebilirligi artirmak,
sosyal icermeyi, sosyal girisimciligi ve yenilikgiligi
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KUDAKA 2020 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

desteklemek ve sosyal sorumluluk uygulamalarini
yayginlastirmak amaciyla uygulanmaktadir. 2020
yilinda, SOGEP Programina bdlge adina sunulacak
projeler alinmis, degerlendirilmis, basarili bulunanlara
iliskin detaylar KAYS’a yiklenerek Bakanliga iletilmistir.
Bakanlk  degerlendirmesi sonucunda basarili
bulunan projelerin basvuru sahipleri ile sézlesmeler
imzalanmustir.

Palanddken Belediyesi tarafindan uygulanacak olan
Maksut Efendi Mahallesi Ureten Kadinlar Projesi ile
bolgede hayvancilikla ugrasan kadinlara yonelik bir
kooperatifin kurulmasi, calisanlara isbasi egitimlerinin
verilmesi, Uretilen ¢ig sitin islenerek katma degerli
Urlinlerin Uretiminin gerceklestirilmesi ve etkin bir
sekilde pazarlanarak bolgede yasayan kadinlara diizenli
gelir elde etme imkaninin saglanmasi amaclanmaktadir.
Yakutiye Belediyesitarafindan uygulanacak olan Kadinlar
is Basinda Projesi kapsaminda, mesleki egitimi olmayan
ve sosyal yardim alan kadinlara yénelik “Sosyal Uretim
Merkezi” kurularak sehrin sosyoekonomik gelisimine
katki sunulmasi, kurulacak merkez ile kadin kursiyerlere
tekstil sektortindeki nitelikli eleman agigini karsilayacak
sekilde teknik beceri ve yeteneklerinin gelistiriimesine
yonelik egitimler verilmesi 6ngorilmektedir.

T.C.
BAYBUBRT VALILIGT

Demirdzii Belediyesi Yerel Siit isleme Tesisi Projesi
ile ilcede bir sit isleme tesisi kurularak Demirdzii
ve cevresindeki kadin ve geng¢ kesimin istihdama
katiliminin artirilmasi ve bu sayede gelir diizeylerinin
iyilestiriimesiyle birlikte refah seviyelerinin yikseltilmesi
hedeflenmektedir. Tesiste ¢alisacak personele verilecek
egitimle kaliteli, profesyonel ve hijyenik st Grinleri
Uretimi saglanmasi planlanmaktadir.

Erzincan Belediyesitarafindan yurutilecek olan Erzincan
Tekstil Egitim ve Uretim Atdlyesi Projesi kapsaminda

Erzincan OSB’de kurulacak bir tekstil atolyesi ile
sehirde ikamet eden dezavantajli kesimler sinifinda
bulunan kadin vatandaslarimizin istihdama katiliminin
kolaylastirilmasina, ildeki ve bolgedeki ihtiyaglara uygun
alanlarda tekstil sektoriinde nitelikli beseri sermayenin
gelistiriimesine, hedef gruplarin tekstil sektori
kapsaminda kendi isini kurabilecek veya ise alinmaya
hazir olacak 6l¢tide mesleki bilgi sahip olmalarina katki
saglanmasi amaglanmaktadir. Ayni zamanda sosyal
yardim alan kesimlerin istihdam edilmek suretiyle gelir
diizeyinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Egitim ve Uretimle Kalkiniyoruz Projesi kapsaminda
ekonomisi tarima dayali olan Erzincan ili Uzimli
ilcesinde yas meyve ve sebze isleme konusunda yerel
dinamikleri harekete gecirerek yoksulluk ve gogten
kaynaklanan sosyal sorunlari gidermek, degisen sosyal
yapinin ortaya cikardigi ihtiyaglara karsihik vermek,
toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal
hayata daha aktif katilmalarini saglamak, istihdam
edilebilirligi artirmak, sosyal icermeyi ve yenilikgiligi
destekleyen uygulamalarin yayginlastiriimasina katkida
bulunmak amaglanmaktadir.

SOGEP kapsaminda bdlgeden daha nitelikli projelerin
alinmasi ve daha genis kitlelere ulasilarak proje sayisinin
artirlmasi amaciyla 2021 yilinda gergeklestirilmesi
planlanan faaliyetler ile bolgede etkili olabilecek proje
onerileri ile ilgili bir ¢alisma grubu olusturulmustur.
Calisma grubu igerisinde gérev paylasimlari yapilarak
farkh alanlar belirlenmis ve ilgili kisiler tarafindan
arastirma c¢alismalari yUritilmastir. Bu kapsamda
gecmiste ilce ve koylerin ihtiyaglarinin tespitine yonelik
olarak Ajans eliyle gergeklestirilen ¢alismalardan
yararlanilarak saha c¢alismasi  planlanmistir.  Bu
kapsamda oOzellikle gbrece dezavantajli olan ilgelere
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ziyaretler gerceklestirilmistir. S6z konusu ziyaretlerde
bir sonraki yil i¢in ilan edilmesi planlanan SOGEP’in
icerigi, ilgili programa uygun proje icerikleri ve uygun
basvuru sahipleri, ilgelerin 6n plana gikan ve potansiyeli
olan Urinleri ve bu driinlere nasil katma deger
saglanabileceginden bahsedilmistir.

3.2.5. izleme Ve Degerlendirme
Faaliyetleri

MALI DESTEK PROGRAMLARI

2018 vyili igerisinde Sosyal Altyapinin ve Turizm
Altyapisinin Gelistirilmesi, Yerel Kapasitenin
Gelistirilmesi, Turizm ve Uretimin Gelistirilmesi ve
Yesil Yol Gulzergdhindaki Kiltlr-Turizm Yatirimlarinin
Desteklenmesi Mali Destek Programlari kapsaminda
destek sozlesmesi imzalanan toplam 30 projeden
sozlesme siiresi 2020’yi de kapsayan veya uzatiimis olan
projelere iliskin is ve islemlere devam edilmistir.

Yerel Kapasitenin Gelistirilmesi (YKG) Mali Destek
Programikapsaminda sézlesmesiimzalanan 12 projeden
3’0 feshedilmis, 3’4 tamamlanmis, 6’si ise yilsonu
itibariyla devam etmektedir. Sosyal Altyapinin ve Turizm
Altyapisinin Gelistiriimesi (STAG) Mali Destek Programi

Tablo 8. Mali Destek Programlar: Kapsaminda Imzalanan Sozlesme Biitceleri

kapsaminda destek sozlesmesi imzalanan 14 projeden
2’si feshedilmis, 3’0 ise tamamlanmis olup 9'una iliskin
slrecler devam etmektedir. Yesil Yol Guzergahindaki
Kaltlr-Turizm Yatirimlarinin Desteklenmesi (YY) Mali
Destek Programi kapsaminda ise destek sOzlesmesi
imzalanmis olan 1 proje devam etmektedir. Turizmin
ve Uretimin Gelistiriimesi (TUG) Mali Destek Programi
kapsaminda sozlesmesi imzalanan 18 projeden,
slregleri 2020 yilina sarkan 3’Unin is ve islemleri 2020
yilinda tamamlanmistr.

Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
kapsaminda Bayburt ilinde 1 sozlesme imzalanmistir.
Bu s6zlesme yararlanicinin istegi Gizerine feshedilmistir.
Ayni program kapsaminda Erzincan ve Erzurumillerinde
de 1'er sozlesme imzalanmistir. S6z konusu projeler
devam etmektedir.

2019 Yili Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek
Programi kapsaminda Erzurum’da 7, Erzincan’da 3
ve Bayburt’ta 2 adet olmak lzere 12 projenin destek
sozlesmesi imzalanmistir.

Bu kapsamda toplamda 6.184.633,71 TL butceye
sahip projelere 5.103.504,58 TL tutarinda destek
saglanacaktr.

Sozlesme Devam Fesih
. imzalanan Destek Tutari Es Finansman Toplam Proje | Tamamlanan Eden Edilen
Mali Destek Programlari . . . . . .
Proje (TL) Butgesi (TL) Proje Sayisi Proje Proje
Sayisi Sayisi Sayisi
Turizm Altyapisinin
Gelistirilmesi Mali Destek 1 2.958.860,81 1.000.000,00 3.958.860,81 0 0 1
Programi (Bayburt) TAG69
Turizm Altyapisinin
Gelistirilmesi Mali Destek 1 746.000,00 1.750.000,00 2.496.000,00 0 1 0
Programi (Erzurum) TAG25
Turizm Altyapisinin
Gelistirilmesi Mali Destek 1 1.249.981,44 3.749.944,32 4.999.925,76 0 1 0
Programi (Erzincan) TAG24
Mesleki Egitimin
Gelistirilmesi Mali Destek 12 5.103.504,58 1.081.129,13 6.184.633,71 0 12 0
Programi
TOPLAM 3 10.058.346,80 | 7.581.073,45 | 17.639.420,30 0 2 1
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Tablo 9. Destek Programlar1 Kapsamindaki Projelerin 2020 Yili Odeme Istatistikleri

Nihai Odeme Tutar
Mali Destek Programlari On Odeme Tutari (TL) | Ara Odeme Tutar (TL) )
Yerel Kapasitenin Gelistirilmesi
0,00 TL 127.134,00 TL 284.627,58 TL
(YKG) MDP
Sosyal Altyapinin Ve Turizmin
75.096,00 TL 367.763,55TL 112.000,00 TL
Gelistirilmesi (STAG) MDP
Yesil Yol Guizergahindaki
Kaltr-Turizm Yatirimlarinin 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL
Desteklenmesi (YY) MDP
Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi
0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL
MDP (Bayburt) TAG69
Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi
0,00TL 0,00TL 0,00TL
MDP (Erzurum) TAG25
Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi
0,00TL 0,00TL 0,00TL
MDP (Erzincan) TAG24
Turizm ve Uretimin Gelistirilmesi
. 0,00TL 0,00TL 423.030,00 TL
(TUG) MDP
TOPLAM 75.096,00 TL 494.897,55TL 396.627,58 TL

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)

2019 yilinda SODES Giidiimli Proje Destegi kapsaminda
destek sozlesmesi imzalanan 3 projenin tamami 2020
yilinda da devam etmistir.

Bayburt il Milli Egitim Midurliigi tarafindan uygulanan
Bayburt Bilim ve Sanatla Gelecegini Planliyor isimli
projeye 512.000,00 TL tutarinda 6n 6deme yapilmistir.

Proje kapsaminda 2 izleme ziyareti gergeklestirilmistir.
Talep edilen 2 adet zeyilnameden biri kabul edilmis
digeri ise reddedilmistir.

Erzurum il Milli Egitim M{dUrliigu tarafindan uygulanan
Tasarim Beceri Atolyeleri ile Hayal Et, Tasarla, Uretisimli
projeye 1.080.000,00 TL tutarinda 6n 6deme yapilmistir.
Proje kapsaminda 1 izleme ziyareti gerceklestirilmistir.

Tablo 10. SOGEP Gudimli Proje Destegi Programi Kapsaminda Imzalanan Proje Biitceleri ve Giincel Durumlar:

Proje Adi Destek Tutari (TL) Es Finansman (TL) Proje Durumu

Toplam Proje
Biitcesi (TL)

Bayburt Bilim ve Sanatla

Adaptasyon

. 1.350.000,00 150.000,00 1.500.000 Devam Ediyor
Gelecegini Planhyor
Tasarim Beceri Atélyeleri ile .
. 2.946.217,60 416.400,00 3.363.317,60 Devam Ediyor
Hayal Et, Tasarla, Uret
2023 Egitim Vizyonu
Disiplinler Arasi Egitimine
Robotik Kullanimi ile 1.440.000,00 160.000,00 1.600.000,00 Devam Ediyor

TOPLAM 5.736.217,60 726.400,00 6.463.317,60
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Erzincan il Milli Egitim Madarliigi tarafindan uygulanan
2023 Egitim Vizyonu Disiplinler Arasi Egitimine Robotik
Kullanimi ile Adaptasyon isimli projeye 545.200,00
TL tutarinda 6n 6deme yapilmistir. Proje kapsaminda
1 izleme ziyareti gerceklestirilmistir. Ajansa sunulan 1

disi fuarlarda da ilgili Glkelerdeki Kaltir ve Tanitma
Miusavirlikleri ile isbirligi halinde Turkiye tanitim
stantlarinda yer almaktadir. 2020 yilinda pandemi
kosullari nedeniyle herhangi bir yurtdisi fuara katihm
saglanmamistir.

zeyilname uygun bulunarak kabul edilmistir.

Gudumli Proje Destegi FUARLAR
. . J & . . Dogu Anadolu Kariyer Fuari — DAKAF’ 20/AR-GE ve Proje
Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasinin yararlanicisi oldugu Pazar

“Siit Isleme Tesisi Projesi” isimli giidiimli projenin
uygulama siireci halihazirda devam etmektedir. Proje
kapsaminda vyararlanici tarafindan Ajans onayina
sunulan 2 zeyilname kabul edilmistir.

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi himayelerinde,
Atatiirk Universitesi ev sahipliginde bolge tiniversiteleri
ile isbirligi icerisinde bolgede nitelikli personel ihtiyaci
duyan isletmeler ile istihdam edilmeyi bekleyen hedef
kitleyi bir araya getirmek amaciyla 5-6 Mart 2020

Yagrm  lzleme ve Koordinasyon  Baskanhginin tarihlerinde Dogu Anadolu Kariyer Fuari diizenlenmistir.

Tablo 11. Giidiimli Proje Destegi Sozlesme Istatistikleri

) Destek Tutari Es Finansman Toplam Proje Biitgesi )
Proje Adi Proje Durumu
(TL) (TL) (TL)
Siit isleme Tesisi Projesi 3.994.629,96 623.700,04 4.618.330,00 Devam Ediyor
Sute Deger Projesi 5.975.613,43 995.935,57 6.971.549,00 Devam Ediyor
Yoéresel Peynir imalati 4.000.000,00 450.000,00 4.450.000,00 Devam Ediyor
TOPLAM 13.970.243,40 2.069.635,61 16.039.879

yararlanicisi oldugu “Siite Deger Projesi” isimli projenin
uygulama silireci devam etmektedir. Projeye 1 izleme
ziyareti gerceklestirilmistir. Ajans onayina sunulan 1
zeyilname talebi reddedilmistir.

Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasinin yararlanicisi oldugu
“Yoresel Peynir imalatt” isimli projenin uygulama siireci
devam etmektedir. Projeye 1.600.000,00 TL tutarinda
on o6deme vyapilmistir. Projeye 1 izleme ziyareti
gerceklestirilmistir. Ajans onayina sunulan 2 zeyilname
talebi kabul edilmistir.

3.2.6. Tanitim Faaliyetleri

2 yillik bir sirecte, yaklasik 2 bin kisilik paydas katkisi
ile hazirlanan ve uygulamasina baslanan “inovasyona
Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plan1” TRA1 Diizey 2
Bolgesi’'nin turizm potansiyelinin tanitilmasi amaciyla
Tarkiye ve hedef pazar llkelerdeki fuarlara katihmin
gerekliligini vurgulamaktadir. Bu dogrultuda yurt igi
fuarlara katilan Planlama ve Programlama Birimi, yurt
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ilgili etkinlik kapsaminda bdlgede proje yazma
kapasitesini gelistirmek, potansiyel basvuru sahiplerini
proje yazmaya tesvik etmek, bolgenin kalkinmasinda
etkili olabilecek proje fikirlerinin derlendigi bir
proje havuzu olusturmak, potansiyel yatirimcilari,
girisimcileri, melek vyatirmcilari ayni platformda
bulusturmak amaciyla AR-GE ve Proje Pazari etkinligi
gerceklestirilmistir.

Projeler lizerinde yapilan degerlendirme
neticesinde dereceye giren projelere DAKAF’20 Fuar
organizasyonunda diizenlenen térenle odilleri takdim
edilmis; Mustafa Manav’in Anjiyo sonrasinda artere
baski yaparak kanamayi durdurmak konulu “Anjiyo
Sonrasi Arter Basing Bandi” baslikli projesi birincilige
layik goriilmis, Firat Glines’in insansiz sualti sistemleri
konulu “insansiz Minyatir Bir Sualti Aracinin Tasarimi
ve Kontroli” projesi ikinci, Yusuf Bayram Tuglu ve Kibra
Kablan’in tibbi vaka ¢6ziimiine yonelik “Sanal Clinic”

isimli projesi Gglincli olmustur.

Hestourex Diinya Saglik, Spor ve Alternatif Turizm Fuari
ve Kongresi Hazirliklari

HESTOUREX

Ulkemiz saghk ve spor turizmi potansiyelinin
uluslararasi alanda tanitilmasi amaciyla 2-4 Nisan 2020
tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenecegi duyurulan
HESTOUREX Dinya Saglik, Spor ve Alternatif Turizm
Fuari ve Kongresi’'ne bodlgede ilgili kurum kuruluslar
ile  koordinasyon igerisinde katilm saglanmasi
planlanmistir. Bu dogrultuda paydaslar ile iletisime
gecilmis ve hazirliklar baglatilmistir. Fakat tim diinyayi
etkisi altina alan COVID-19 pandemisi dolayisiyla fuar

organizasyonu ileri bir tarihe ertelenmistir.

Taniim Dokiimanlari Tasarim Ve Baski isleri

Ajans Grafikeri Planlama ve Programlama Birimi
blnyesinde gobrev yapmaktadir. Yil igerisinde tim
birimlerce hazirlanmis olan dokiimanlar (Ajans Faaliyet
Raporu, Mali Destek Programlari Basvuru Rehberi,

Afis, Brosir, Katalog, Dergi ve www.kudaka.gov.tr web
sitesindeki haberlerin banner tasarimlari vb.) kurumsal
kimlige ve temasina uygun olarak grafiker tarafindan
tasarlanmis, baskiya hazir hale getirilmis ve kurum
web sitesinde paylasiimistir. Tanitim materyallerinin
baski takibi, muayene kabulli ve Ajans tarafindan ya
da katkisiyla gercgeklestirilen tanitim organizasyonlarini
belgelendirmek ve arsivliemek igin fotograf ve
kamera cekimi faaliyetleri de Ajans Grafikeri eliyle
yuruttlmektedir. Bu kapsamda 2020 yili igerisinde;

e Erzurum Yatirim Ortami 2020 Katalogu

e Bayburt Yatirim Ortami 2020 Katalogu

® Erzurum Gezi Rehberi

e Erzurum Cep Rehberi

e KUDAKA 2021 Yili Masa Takvimi

e Cografi isaretler Katalogu

¢ 2021 Yili Teknik Destek Programi Rehberi

* KUDAKA 2021 Fizibilite Programi Rehberi

¢ KUDAKA web sayfasi banner tasarimi

e KUDAKA sosyal medya paylasim igerikleri, gorsel
tasarimlar vb. is ve islemler gerceklestirilmistir.

Basin Ve Halkla iliskiler

Basin Halkla lliskiler calismalar kapsaminda il
icerisinde Ajans faaliyetleri hakkinda yerel ve ulusal
basin bilgilendirilmis, hazirlanan haberler kurumsal
internet sitesinde (kudaka.gov.tr) yayinlanmistir. Medya
takibi yapilarak kurumsal agidan haber degeri taslyan
yazili ve gorsel materyallerin fiziki ve elektronik ortamda
arsivlenmesi saglanmis, Ajans faaliyetlerine iligkin
basinda yer alan ulusal-yerel gazete haberlerinin reklam
es degerlerinin yer aldigi haftalik raporlar hazirlanmistir.
Ajansin sosyal medya agi etkin bir sekilde kullanilarak
ylratilen  calismalar  kurumsal sosyal medya
hesaplarindan (Facebook, Twitter, instagram, Linkedin)
takipgilerle paylagilmistir.  Ayrica; bolgenin tarih,
kiltir, doga ve kis turizmi degerlerinin etkin sekilde
tanitimi, pazarlanmasi ve destinasyon markalasmasinin
saglanmasi amaciyla gerceklestirilen tanitim
faaliyetleri kapsaminda bolgenin 6ne ¢ikan tarihi
ve turistik degerleri ile cografi isaretli Urlinleri bilgi
notlari ve gorseller esliginde kurumsal sosyal medya
hesaplarindan yayinlanmistir. 2020 yili itibariyla sosyal
medyada Ajansimizin toplam takipgi sayisi 9.872 kisi
olmustur.

Ajans faaliyetleri kapsaminda diizenlenen
etkinlik ve organizasyonlarin program sunumlari
gerceklestirilmistir. ~ YiIl  igerisinde  kurumumuza
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ulasan 5 CIMER basvurusu ve 38 bilgi edinme talebi
cevaplandirilarak e-posta yoluyla ilgililerine iletilmistir.
2020 yili boyunca Kurumumuz yerel gazetelerde 966
kez, internet medyasinda 3.599 kez, TV'de 18 kez,
yurtdisi yazih medyada 1 kez, ulusal yazili medyada ise
toplam 58 kez kendisine yer bulmustur.

r \
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Web Sayfasinin Yenilenmesi Ve Surekliliginin Saglanmasi
Ajans web sitesinin (www.kudaka.gov.tr) yenilenmesi ve
gerekli glincellemelerin yapilmasi amaciyla ¢alismalar
ylratilmistir. Bu kapsamda hizmet alim siiregleri takip
ve koordine edilmistir. Web sitesi tasarim c¢alismalari
kapsamindagergeklestirilentoplantilarailiskin hazirliklar

Tablo 12. Katilim Saglanan Bazi Programlar

yapilmis ve ilgili toplantilara katilim gergeklestirilmistir.
Web sitesinin yenilenmesi ¢alismalari kapsaminda
hazirlanan teknik sartnameler incelenerek gerekli
giincelleme islemleri yapilmis, bu hususlar ilgili firma ile
istisare edilmistir. Satinalma siireci takip edilerek ilgili
firma ile gerekli irtibat saglanmistir. Firmanin web sitesi
ile ilgili gerceklestirdigi sunumu takiben site Muayene
Kabul Komisyonunun bilgisine sunularak kabul ve yayim
islemleri gerceklestirilmistir. Yeni web sitesi tasarimi
2020 yil igerisinde tamamlanmis ve site hizmete
alinmistir.

3.2.7. Idari Ve Mali Isler Faaliyetleri

Ajans faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirilebilmesi igin, Ajans bilinyesinde istihdam edilen,
alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde
ihtiyag¢ duyulan niteliklere sahip personelin niteliklerinin
gelistiriimesini ve strdirulebilirligini saglamak amaciyla
2020 yili igerisinde Ajans personeline yonelik hizmet igi
egitim programi kapsaminda gesitli konularda egitimler
dizenlenmistir.

1. Hizmet igi Egitim Programi

2020 yili igerisinde yasanan pandemi sartlari ve
alinan  kurumsal tedbirler ¢ergevesinde hizmet
ici egitim faaliyetleri uzaktan egitim yontemi ile
gerceklestirilmistir. Ajans personeli ¢alisma alanlarina
gore cesitli toplantilara ve egitimlere katihm saglamistir.
Ajansin  kurumsal kapasitesini artirmak amaciyla
Ajans insan Kaynaklari raporunda belirtilen 2021 yili
icin hizmet i¢i egitim programi kapsaminda Ajans
personeline yonelik ihtiyag duyulan egitimlerin
verilmesine devam edilecektir.

Egitim/Toplanti Adi Gidilen il
2020 Yili Calisma Programi Konusunda Kalkinma Ajanslari Genel Midiirliigii ile
Diizenlenen Toplantilar GULETE
2020 Yil Galisma Programlari istisare Toplantisi Giresun
UNESCO Kis Okulu Etkinligine Katilim Kastamonu
Kalkinma Ajanslari SOGEP Calistayi Afyon
Ankara Genel Miidiirliik Ziyareti Ankara
Etki Degerlendirme Toplantisi Konya
Ferrokrom Potansiyeli Calismasi Kapsaminda KTU ile Goriisme Trabzon
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Hizmet igi Egitim Programi kapsaminda diizenlenen
egitimler disinda Ajans personeli bolge ici veya bolge
dist kurum kuruluslar tarafindan diizenlenen egitim,
toplanti, konferans vb. faaliyetlere de katilim saglayarak
Ajansimizi temsil etmistir.

idari ve Mali isler

idari ve Mali isler Birimi, yil icerisinde birimlerin her
tarla faaliyet icin ihtiya¢ duydugu destegi saglamistir.
Bu kapsamda hizmet binasinin temizlik islerinin
ylratilmesi, hizmet araglarinin kiralanmasi, bina
tefrisatinin tamamlanmasi faaliyetleri yaratilmastar.
idari ve mali isler kapsaminda Birimin yirittigi
faaliyetler kisaca soyledir:

Muhasebe ve Satin Alma Faaliyetleri

Ajansin muhasebe faaliyetleri mevzuatta 6ngérilen
sekilde ylritllmustir. Muhasebe Yetkilisi; Ajansin
gelirlerinin  tahsili, 06demelerin hak sahiplerine
yapilmasi, hesaplarin tutulmasi, banka islemlerinin
takibi, harcama programinin hazirlanmasinda gerekli
katkinin saglanmasi, ilgili mevzuat geregi gerceklesen
denetimlerde kullanilimak Gzere gerekli raporlarin
hazirlanmasi ve bilgi akisinin saglanmasi vb. islerin
ylratilmesini saglamistir.

Ajansin Teknik Destek Programlari kapsamindaki satin
almalar dahil olmak (izere her tirli satin alma faaliyeti
satin alma sorumlusu tarafindan yiritilmis, Ajansin
ihtiyaci olan mal ve hizmetler en kisa zamanda, en
ekonomik sekilde saglanmistir.

insan Kaynaklari Faaliyetleri

Yil icinde Ajans personelinin butiin 6zlik islemleri,
maas, izin ve rapor prosediirleri Personel, idari isler ve
insan Kaynaklari sorumlusu tarafindan yiritilmistir.
is Sagligi ve Giivenligi kapsaminda gerekli prosediirler
tamamlanmis, is yerinde alinmasi gereken egitim ve
onlemler alinmistir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 30 Ekim 2020
tarih ve 31289 sayili Resmi Gazetede yayimlanan ilan
ile 1 (bir) i¢c Denetgi, 6 (alti) Uzman Personel ve 3 (iig)
Destek Personeli alimi yapmak igin personel alimi
slrecini baslatmistir. Personel alim ilaninda belirtildigi
gibi 04 Aralik 2020 tarihinde basvurular sona ermistir.
S6zIU yarisma sinavi 28-30 Aralik 2020 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir.

Bilgi islem Ve Grafik Tasarim Faaliyetleri

Mevzuat geregince kurulan ve Ajansin en oOnemli
kamuoyu bilgilendirme araci olan www.kudaka.gov.
tr kurumsal sitesi gelistirilerek glincellenmistir. Rutin
bilgi islem faaliyetlerinin yani sira, Ajans bilgi islem
altyapisinin hazirlanmasi, givenliginin saglanmasi ve
slregicerisinde ortaya ¢ikan aksakliklarin giderilmesinin
takibi de bilgi islem gorevlisince saglanmistir.

3.2.8. Yatirim Destek Faaliyetleri

Erzurum Yatirim Destek Ofisi

e Erzurum Yatinm Destek Ofisini ziyaret eden ve/veya
telefonla arayan yaklasik 250 kisiye Ajans Destekleri,
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi, Yatirm
Tesvik Sistemi ve diger destek/tesvik araglar hakkinda
bilgi verilmistir.

e Ajans Calisma Programi faaliyetleri kapsaminda
Erzurum YDQO’ya tanimli goérevler icra edilmis ve bu
cercevede ilgili is ve islemler ylrttilmastdr.

e Erzurum ilinde yapilmis olan yatirm tegvik belgeli
yatirimlara iliskin ekspertiz islemleri gerceklestirilmistir.

e Yatinrm Tesvik Belgesi basvurulari kapsaminda
yatirnmcilara belge hazirlama, sisteme giris ve benzeri
konularda danismanlik hizmeti verilmistir.

e Erzurum’a yatirrm yapmayi planlayan yatirimcilara
ilin yatinm ortami hakkinda bilgilendirme sunumlari
yapilmis ve sdz konusu yatirimcilarin saha ziyaretlerine
Ajansimiz adina katilim saglanmustr.

Erzincan Yatirim Destek Ofisi

e Sanayi ve Teknoloji Bakani Sn. Mustafa VARANK’In
Erzincan ili ziyareti kapsaminda gerceklestirilen Milli
Teknoloji, Giiclii Sanayi Istisare ve Degerlendirme
Toplantisina ve akabindeki programlara katihm
saglanmustir.

e Cesitli alanlarda faaliyet gosteren bir kooperatife
ait Yatinm Tesvik Belgelerinin tamamlama ekspertizi
kapsamindaki gerekli is ve islemler ylritilmustar.

e Erzincan’da kisa vadede dezenfektan liretimi isteyen
bir firma ile gerceklesen gorisme UGzerine ilgili konuda
arastirma yapilmis ve konu hakkinda firmaya bilgi
verilmistir.
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e Erzincan’da maske Uretimi yapmak isteyen Kizilay
subesi icin uygun kumas, gerekli makina ve izinlere
iliskin arastirma yapilarak hazirlanan bilgiler Kizilay
Erzincan Subesine iletilmistir.

e Erzincan il Yatirnrm Ortami taniimina yonelik Tirkce
ve Ingilizce sunumlar giincellenerek Bakanlk ile
paylasilmistir.

¢ Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanligi tarafindan
yiritilen “Sut isleme Tesisi Projesi” ve “Yoresel Peynir
imalati” isimli glidiiml{ projelere iliskin Erzincan Valiligi,
Erzincan Belediyesi, Erzincan il Ozel idaresi, Erzincan
Ticaret ve Sanayi Odasl, Tarim Kredi Birlik AS yetkilileri
ve Erzincan ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birliginden
ilgililerin katihmlariyla projelerin ilerleyisindeki ihtiyag
ve sorunlara yonelik 30’un Uzerinde degerlendirme ve
istisare toplantisi gerceklestirilmistir.

e Yatirimadestek.com {izerinden gelen Erzincan ilini
ilgilendiren sorular cevaplanmistir.

Bayburt Yatirim Destek Ofisi

e Bayburt’ta faaliyet gosteren bir firmanin Yatirim
Tesvik Belgesi Ekspertizi kapsamindaki eksik evrak
sireci Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mdudurlagu ile koordine edilerek tamamlanmis ve
Bakanliga iletilmistir.

e Kalkinma Ajanslari Genel Miudirlugla tarafindan
Yatirnm Destek Ofislerinin koordinasyonu kapsaminda
YDO’lar tarafindan bugiine kadar islem gergeklestirilen
yatirnm tesvik belgesi istatistikleri hazirlanmis ve
Bakanhga bildirilmistir.

e BayburtYatirim Destek Ofisiniziyaretedenve telefonla
ulasan paydaslara Ajans destek mekanizmalari, yatirim
tesvik sistemi ve devlet destek mekanizmalari hakkinda
bilgilendirme ve yonlendirmeler saglanmistir.

e 2016 Yili Tarimsal Uretim Altyapisinin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi kapsaminda destek verilen ve
Bayburt Belediyesi tarafindan uygulanan “Modern
Hayvan Pazari Projesi” tamamlanmis ve faaliyete
baslamistir.

e Avrupa Birligi Cagrisi olan “Sektérel Mikemmeliyet
Merkezlerinin Kurulmasi Yoluyla Mesleki ve Teknik
Egitimin Kalitesinin Artirilmasi Hibe Programi” ile
“Ne Egitimde Ne istthdamda Olan Genglere Yonelik
isglicii Piyasasi Destek Programi” ¢agrilari incelenmis
ve potansiyel proje fikirleri konularinda diger Yatirrm
Destek Ofisleri ile istisare edilmistir. Akabinde bu
cagrilardan “Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglere
Yonelik isgiicii Piyasasi Destek Programi”’na basvuru
kapsaminda Bayburt ilinden ortak olarak katilim
saglayacak olan paydaslar ile gorlismeler saglanmis ve

gerekli bilgiler temin edilerek projeye eklenmistir.

3.2.9. Yatirrm Destek Ofisleri izleme Ve
Degerlendirme Faaliyetleri

Erzincan Yatirim Destek Ofisi

e Erzincan Yatirm Destek Ofisine sahsen gelen
veya telefonla ulasan gercek ve tizel kisilere Ajans
destekleri, diger devlet destekleri, Erzincan yatirim
ortami ve girisimcilik konulari hakkinda bilgilendirme
ve danismanlik hizmeti saglanmistir.

e Kurum ziyaretleri kapsaminda yerel aktorler periyodik
olarak ziyaret edilmis ve bolgesel kalkinmaya katki
saglayacak muhtemel projeler lizerine gerekli istisareler
gerceklestirilmistir.

¢ Periyodik olarak sanayi, tarim ve turizme yonelik ilgili
paydaslar (kamu kurum/kuruluslari, STK’lar, Organize
Sanayi Bélgesi, imalatci firmalar, ISGEM, Ergan Dagi Kis
Turizm Merkezi vb.) ziyaret edilerek ihtiyag ve sorunlar
Uzerine istisareler gergeklestirilmistir.

e ERSIAD tarafindan uygulanan AB ile Kadinlarin
Girisimciliginin Gelistirilmesi isimli proje kapsaminda
gerceklestirilen Erzincan galistayinin agilisina katihm
saglanmistir. Projenin egitim faaliyetleri oturumlarina
da katilim saglanarak Ajans ve Kamu destekleri hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

e Ajans 2020 Yih Sektoérel Rekabet Gliclinin
Gelistirilmesi Altyapi Destek Programi’nin tanitim ve
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lansmani kapsaminda ilgili tim paydaslara yonelik
bilgilendirme ve yonlendirmeler saglanmistir. Proje
hazirligindaki kurum ve kuruluslara yonelik teknik destek
ve yonlendirmeler saglanmistir. Program kapsaminda
Erzincan ilinden 37 adet proje teslim alinmistir.

Bayburt Yatirim Destek Ofisi

* ERSIAD tarafindan organize edilen Sivil Toplum
Diyalogu Besinci Donemi, AB ile Kadinlarin
Girisimciliginin  Gelistiriimesi  Projesi kapsaminda
Bayburt ilinde dizenlenecek olan girisimcilik egitiminin

ilde duyurulmasi kapsaminda iletisim ve koordinasyon
faaliyetleri ylruttlmistir. S6z konusu girsimcilik egitimi
sirecine katilim saglanmis ve kursiyerlere Ajansimiz
destek mekanizmalari  hakkinda bilgilendirmeler
yapilmistr.

o Aydintepe ilge Milli Egitim Miidirligiiniin yararlancis
oldugu Bayburt Merkez, Aydintepe ve Demirdzi
ilcelerinde 8’er ginlik dizenlenen proje hazirlama,
Erasmus+ ve sunum teknikleri gibi konulari kapsayan
Teknik Destek Projesi periyodik olarak ziyaret edilmistir.

e Ajansimizin COVID-19 ile Miicadele ve Dayanikhlik
Mali Destek Programi’ni ilan etmesinin ardindan
Bayburt ilinde programa dair bilgilendirme faaliyetleri
yurttilmustir. Bu kapsamda tiim kamu kurum/kurulus
mudarliklerine, tim belediyelere, mahalli idarelere
ve ilgili paydaslara bilgilendirmeler saglanmistir.
COVID-19 MDP kapsaminda Aydintepe ve Demirozi
Kaymakamlarina, Bayburt Merkez Belediyesi ile
Aydintepe ve Demirdzii Belediyesine, Bayburt Ticaret
ve Sanayi Odasi ve Bayburt Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
Birligine proje kapsamindaki desteklere dair detayli
bilgilendirme yapilmis ve program rehberi ile program
sunumu yetkililer ile paylasilmistir. MDP kapsaminda
proje hazirligi yapan kurum, kurulus ve isletmelere

proje hazirhk slireclerine dair gerekli rehberlik ve
yonlendirmeler yapilmistir.

3.2.10. ishirligi Ve Ortak Calisma
Faaliyetleri

ERZURUM YATIRIM DESTEK OFiSi

Erzurum Yatirim Destek Ofisi olarak 2020 yilinda katihm/
katki saglanan isbirligi ve ortak ¢alisma etkinlikleri su
sekildedir:

e Erzurum il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu
Toplantilari

e Erzurum ili Sut Sektdérii Soguk Zincir Sistemi Genel
Koordinasyon Toplantilari

e Erzurum 1l.ve 2. OSB 6 Aylik Genel Degerlendirme
Toplantilari

e Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
Degerlendirme Toplantilari

e Yatinm Destek Ofisleri Tecriibe Paylasimi Toplantilari
Erzurum iliKiglikbas Hayvancilik Sektorii Degerlendirme
Toplantisi

e COVID 19 Etki Analizi Toplantilari

ERZINCAN YATIRIM DESTEK OFiSi

e Donem igerisinde Yatirrm Destek Ofisine ulasan
evrak elektronik belge yonetim sistemine kayit edilerek
arsivlenmis ve idarive maliisler kapsamindakifaturalarin
takibi ile diger idari is ve islemler gerceklestirilmistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina bagh kurumlarin il
Koordinasyon Toplantisi Erzincan Sanayi ve Teknoloji
il Mudurligt Baskanhginda Erzincan Yatirm Destek
Ofisinde gergeklestirilmistir.

* Dénem icerisinde gergeklesen il Koordinasyon
Kurulu, il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu, Kamu-
Sanayi isbirligi Planlama ve Gelistirme Kurulu (KUSI),
ISGEM icra Kurulu, il Su Yonetimi Koordinasyon Kurulu
ve il Ekonomi Degerlendirme Toplantilarina katilim
saglanmistir. Toplantilarda Ajansimizin agik olan ¢agrilari
ve destek programlarina dair bilgilendirme yapilmistir.

o Ajans Genel Sekreteri Baskanliginda S.S. Uziimli
K.S.S. Koop. Baskani ve (lyelerinin ve Uzimli
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Belediye Bagkaninin da katihmiyla Kiglik Sanayi
Sitesinin durumuna iliskin toplanti gergeklestirilmistir.
Gergeklestirilen toplanti neticesinde mevcut durum ve
¢Ozim onerileri iceren bir rapor hazirlanmistir.

e Erzincan’da yurutilen gudimli projelerde yasanan
stkintilar ve bunlarin ¢éziimiine iliskin Erzincan Vali
Yardimcisi ile gortisme gerceklestirilmistir. Akabinde
proje ortagi Tarim Kredi Birlik AS yetkilileriile de toplanti
dizenlenmistir.

e Ajans Yatinm Destek Ofislerinin katkilariyla Erzurum
Yatinm Destek Ofisi koordinesinde hazirlanan
AB projesine ortak olarak katilim saglamasi icin
Erzincan OSB’de faaliyet gosteren bir firma ile gerekli
koordinasyon saglanmis ve temin edilen bilgiler projeye
dahil edilerek proje hazirhg tamamlanmistir. Proje,
program otoritesine sunulmustur.

o DAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanliginin 2020 vyili
icerisinde Erzincan ilinde uygulayacagi projelere iliskin
proje kiinyelerinin degerlendirmeleri tamamlanmistr.
Derlenen uzman gériisleri DAP Bolge Kalkinma idaresi
Baskanligina iletilmistir.

e TAK SOP faaliyetleri kapsaminda TRA1 Bolgesi’'ndeki
krom maden sahalarinin arastiriimasi kapsaminda
Maden ve Petrol isleri Genel Mudiirliigiiile koordinasyon
saglanmistir.

e ESAS SOP kapsaminda Erzincan il Tarim ve Orman
Mudurligu ile gortsilerek et ve sit sektorlerinde
Erzincan’da faaliyet gosteren firmalarin bilgileri temin
edilerek ilgilileri ile paylasiimistir.

e Erzincan Sit isleme Tesisi Projesi ilerleyisine iliskin
Erzincan Damizlik Sigir VYetistiricileri Birligi ziyaret
edilmis, diger paydaslar ile telefonda gorusilerek
projenin durumuna iliskin bilgi aligverisi saglanmistir.

e En vyaratict destek mekanizmasinin gelistirilmesi
amaclyla Bakanlk koordinasyonunda gergeklestirilen
cevrimici toplantida, yaratici destek mekanizmasi
Onerisi olarak hazirlanan Melek Yatirimcilik Destegi
sunumu yapilmigtir.

e |PA kapsaminda desteklenen Erzurum, Erzincan ve
Kars Kis Turizmi Koridoru projesi kapsaminda Erzincan
Ergan Daginda gergeklestirilen yatirimlara yonelik
yerinde izleme ziyareti diizenlenmis ve hazirlanan bilgi
notu Bakanliga iletilmistir.

e Erzincan Valiligi himayesinde, Ajansiile Erzincan il Milli
Egitim Mudurliginin koordinasyonunda Ogrencilere
okuma aliskanliginin kazandirilmasi amaciyla kitap
dagitma etkinligi gerceklestirilmistir.

¢ Ajans 2020 yili Calisma Programi faaliyetleri arasinda
yer alan Marble izmir Fuar’na katilim cercevesinde
Bakanliktan miisaade alinmis ve IZFAS ile gerekli
koordinasyon saglanarak fuara katilim so6zlesmesi
imzalanmistir. Akabinde Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerindeki Ticaret ve Sanayi Odalarindan, fuarin dogal
tas sektériinde faaliyet gosteren iyelere duyurulmasi
ve katilim saglamak isteyen firmalarin Ajans ile
iletisim kurmak Gzere yonlendirilmesi talep edilmistir.
Katihm saglamasi muhtemel firmalarin talepleri
degerlendirilmis ve beklentileri c¢ercevesinde stant
tasarim faaliyetleri planlamasi yapiimistir. Ancak fuar,
COVID-19 tedbirleri kapsaminda belirsiz bir tarihe
ertelendigi igin fuara katim gergeklestirilememistir.

e KUDAKA Genel Sekreteri ve TAK SOP komisyon
Gyelerinin katilimiyla program kapsaminda yapilacak
faaliyetlere iliskin ¢evrimigi toplant gergeklestirilmistir.
Toplantida SOP kapsamindaki faaliyetlerin takvimleri
Uzerine degerlendirmeler yapilmistir.

e Dénem icerisinde gerceklesen il Koordinasyon
Kurulu, il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu, Kamu-
Sanayi isbirligi Planlama ve Gelistirme Kurulu (KUSI)
ve il Su Yénetimi Koordinasyon Kurulu ve il Ekonomi
Degerlendirme Toplantilarina katilim saglanmistir.
Toplantilarda Ajansin acik olan proje teklif ¢agrilari ve
destek programlarina dair bilgilendirmeler saglanmistr.

e Donem icerisinde Bayburt Sanayi ve Teknoloji
il Madarluga koordinasyonunda gerceklesen
Organize Sanayi Bolgesi Arsa Tahsis ve Devir Denetim
Toplantilarina katihm saglanmistir. Toplantilarda OSB
parsellerinin devir ve tahsis suregleri degerlendirilerek
alinan kararlar il MudarlGgl tarafindan Bakanliga
bildirilmistir.

e 2020/1 sayih Yatinm Destek Ofisleri Koordinasyon
toplantisi Ajans Merkezinde diizenlenmistir. Toplantida
Avrupa Birligi Hibe Programlarina yonelik proje
hazirlanarak sunulmasi, illerde devlet desteklerinin
tanitilacagitoplantilarinin yapilmasi, yatirrmlarin dizenli
olarak ziyaret edilmesi ve il disinda il yatirim ortami
taniim toplantilarinin yapilmasi planlanmistir. Ayrica
2020 Calisma Programinda bulunan YDO faaliyetleri
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
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e Kalkinma Ajanslarinin 2020 yili temasi olan "Kaynak
Verimliligi" hakkinda Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan
diizenlenen ¢evrimici panele katilim saglanmistir.

e Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGgi yetkilileri ve
Ajans personelinin katilim sagladigi, ¢evrimigi olarak
gerceklestirilen Sonug Odakli Program Yonetim Planlari
ile ilgili toplantiya katiim saglanmstir.

» Bayburt Belediye Baskani Sn. Hiikmi PEKMEZCI
ziyaret edilmis ve glidiimll proje uygulama siireglerine
dair gerekli bilgilendirme yapilarak koordinasyon
saglanmigtir.

3.2.11. Program Ve Projeler Kapsaminda
Gergeklestirilen Faaliyetler

ERZURUM YATIRIM DESTEK OFiSi

e T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig
tarafindan yaritilen NEET Pro AB Programina sunulmak
Uzere “TRA1 NEETs YOUth” isimli proje hazirlanmis ve
Bakanliga gonderilmistir.

e COSME Avrupa isletmeleri Agi Projesi kapsaminda
firmalar adina profil olusturma, ikili is gorismesi
organizasyonu, taniim, bilgilendirme ve benzeri is ve
islemler yuratilmustar.

e “Site Deger Projesi”ne iliskin saha ziyaretleri,
raporlama, genel koordinasyon/esgiidim ve benzeri
rutin faaliyetler ylrattlmustar.

e “Erzurum ili Tekstilkent 2. Etap Projesi” hazirlanmisg
ve Bakanliga gonderilmistir.

ERZINCAN YATIRIM DESTEK OFiSi

* 2020 Yilh Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi kapsaminda proje sunan basvuru sahiplerinin
taahhitnameleri teslim alinmis ve slire¢ Ajans Merkezi
ile koordine edilmistir.

e 2020 yili SOGEP surecleri kapsaminda programin
onceliklerine uygun muhtemel proje fikirlerine
yonelik ilgili kurum ve/veya kuruluslara ziyaretler
diizenlenerek programin usul ve esaslari hakkinda
bilgilendirmeler saglanmis ve proje basvuru sirecine
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dair gerekli dokiimanlar  kurum vyetkilileriyle
paylasiimistir. Tamamlanan projeler Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemi'ne (KAYS) dahil ettirildikten sonra
degerlendirilmek (izere Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
iletilmistir.

e Ajans Mali Destek Programi proje basvuru
dénemlerinde proje basvurusu yapan ve teknik destek
talep eden potansiyel yararlanicilara teknik destek ve
danigsmanlik saglanmigstir.

e Erzincan Menglcek Gazi Egitim ve Arastirma
Hastanesi yetkilileri ile kuruma ait ve atil bulunan bir
binanin da degerlendirilmesini igeren, bélgenin ihtiyag
duydugu saglik turizmine de hitap eden ve fizik tedavi
onceliklisaglk uygulamalari saglanan bir Glidimli Proje
Gzerinde fikir gelistirme calismalari gergeklestirilmistir.

Ajans Genel Sekreteri, Erzincan Vali Yardimcisi, il Milli
Egitim Mudiuri ve ilgili meslek lisesi mudirlerinin
katihmi ile Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek
Programi (MEG) kapsaminda destek almaya hak
kazanan Gl Celal Toraman Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, Erzincan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve
Erzincan Mesleki Egitim Merkezinin destek s6zlesmeleri
imzalanmis ve projeler uygulanmaya baslanmistir.

e 2020 yili SOGEP projeleri kapsaminda destek almaya
hak kazanan; Erzincan Belediyesinin “Erzincan Tekstil
Egitim ve Tekstil Uretim Atdlyesi” isimli projesi ile
Uziimli Belediyesinin “Egitim ve Uretimle Kalkiniyoruz”
isimli projesinin destek sozlesmeleri imzalanmistir.

e Erzincan Belediyesi ile Cengerli Kiliminin cografi
isaretininalinmasi, ErzincanBelediyesiMeslek Edindirme
ve Egitim Kurslari (ERMEK) Uriinlerinin ¢evrimici pazara
girisinin saglanmasi, ERMEK’in Uretim kapasitesinin

arttirilmasi ve faydalanici sayisinin arttirilmasi, yoresel
Urlnlerin satisinin yapilacagi bir pazarin olusturulmasi
konularinda bir toplanti gerceklestirilmistir. Akabinde bu
islerin hayata gegirilebilmesine katki saglamak tzere bir
teknik destek projesi tasarlanarak Ajansa sunulmustur.

o KUDAKA Genel Sekreteri Oktay GUVEN esliginde
S.S. VYurtbasi-Olgunlar-Ekecik-Ulucak Koyl Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi Baskani Zibeyir DURNA ziyaret
edilmis ve kooperatifin ihtiya¢c ve sorunlari Uzerine
degerlendirmeler yapilmistir.

e Erzincan Ergan Dagi Kis Turizm Merkezinde yapilmasi
planlanan gldimli projeye o6rnek teskil etmesi
amaciyla Sivas ili, Pasabahge Mesire Alani igerisinde
yer alan Hobbit (Yamag) Evlere teknik ¢alisma ziyareti
gerceklestirilmistir. Iyi uygulama &rnegi olan proje
incelenmis ve Ergan Daginda yapilmasi planlanan proje
bu temelde sekillendirilmeye baslanmistir.

e 2021 vyih SOGEP projesi hazirlik ¢alismalar
kapsaminda ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile diger
paydaslara yonelik bilgilendirme ve yonlendirme
faaliyetleri yuratalmastr.

BAYBURT YATIRIM DESTEK OFiSi

e Bayburt Valisi Sn. Ciineyt EPCIM ve Ajans Genel
Sekreterinin katiimlariyla Ajansimiz ve Bayburt il
Milli Egitim Mudirliglu arasinda “Bayburt Bilim ve
Sanatla Gelecegini Tasarliyor” isimli SOGEP projesinin
sozlesmesi imzalanmigtir.

e Ajans Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek
Programi  kapsaminda bilgilendirme ve tanitim
faaliyetlerine devam edilmis ve proje hazirhg
icerisindeki kurumlara gerekli yonlendirmeler ile teknik
yardimlar saglanmistir. Projelerin Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemi’ne (KAYS) girilmesi noktasinda gerekli
rehberlik saglanmig ve basvurusu tamamlanan iki proje
teslim alinmistir. Bagimsiz degerlendirme siirecinin
akabinde basarili olan Coruh Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ile Bayburt Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine
ait projelerin destek sozlesmeleri Bayburt Valisi Sn.
Ciineyt EPCIM ve Ajans Genel Sekreterinin katilimlariyla
Bayburt Valiliginde gergeklestirilen térende imzalanmis
ve projelerin uygalanmasi safhasina gegilmistir.

e Ajans 2020 Yili Calisma Programi ve Biitgesi icerisinde
yer alan Bayburt Dede Korkut Obasi ve Coruh Nehri
Rekreasyon Alani  GuUdimli Projesi fizibilitesinin
hazirlatilmasi isi ihale edilmistir. Hazirlatilan Fizibilite
Raporu ve diger ilgili dokiimanlar proje yararlanicisi
olan Bayburt Belediye Baskanligl tarafindan Kalkinma
Ajanslari  Yonetim Sistesmi'ne (KAYS) yuklenmistir.
Proje basvurusu Ajans gldimli proje degerlendirme
slirecinin akabinde Yonetim Kurulunda onaylanarak
Bakanliga sunulmustur.
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e 2020 yili SOGEP sireglerinin Genel Sekreterlik ile
istisare edilmesini takiben olusturulan yol haritasi
cercevesinde projeolusturmacalismalarinabaslanmistr.
Akabinde Bayburt Valisi Sn. Ciineyt EPCIM makaminda
ziyaret edilerek muhtemel proje fikirleri Gzerine
degerlendirmeler yapilmistir. Sonrasinda programin
onceliklerine uygun muhtemel proje fikirlerine yonelik
ilgili kurum ve/veya kuruluslara ziyaretler dizenlenerek
programin usul ve esaslari hakkinda bilgilendirmeler
saglanmis ve proje basvuru slirecine dair gerekli
dokiimanlar kurum vyetkilileriyle paylasiimistir. Sireg
icerisinde (¢ adet proje fikri olgunlastiriimis ve bu
projelerin somutlastirilmasina yonelik ilgili kurumlara
gerekli rehberlik ve yodnlendirme saglanmistir.
Tamamlanan projeler Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemi’'ne (KAYS) islendikten sonra degerlendiriimek
Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligina iletilmistir.

3.2.12. Arastirma ve

Faaliyetleri

ERZURUM YATIRIM DESTEK OFiSi

Bakanlik, Valilik ve Genel Sekreterlik Makamlarindan
gelen talepler dogrultusunda, 2020 yilinda Erzurum
Yatirnrm Destek Ofisi tarafindan hazirlanan/hazirlatilan
calismalar su sekildedir:

Raporlama

o Erzurum Jelatin Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu

e Erzurum Konakh 4 ve 5 Yildizli Otel On Fizibilite
Raporu

e Erzurum Iili Parmak Patatesi Uretim Tesisi Fizibilite
Raporu

e Erzurum ili Et ve Siit Uriinleri Hedef Pazar Arastirmasi
Raporu

e Erzurum ili Jeotermal Seracilik Potansiyeli Arastirma
Raporu

e Erzurum ili Tekstilkent 2. Etap Fizibilite Raporu

* Erzurum ili Ozel Hastane Yatinnmi On Fizibilitesi

e Erzurum Iili Termal Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon

Merkezi On Fizibilite Raporu

e Erzurum ili 2023 Yil Tarim Vizyonu Raporu

e Erzurum ili CMDP Uygulamalari Bilgi Notu

e Erzurum ili Siit Sektdrii Soguk Zincir Sistemi Kurulumu
Bilgi Notu

e Erzurum ili Yatinm Rehberi

ERZINCAN YATIRIM DESTEK OFiSi

e Ajansin Erzincan’daki faaliyetleri ve ilin genel
gorinumine iliskin bir bilgi notu ile Erzincan'da
Ajans destegi ile uygulanan glidimli projelere iliskin
bilgi notlari hazirlanarak Kalkinma Ajanslari Genel
Mudurligine iletilmistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Cumhurbaskanhgi
Yatirnm Ofisi koordinasyonunda yapilmasi planlanan
alim heyeti organizasyonlari c¢ercevesinde; ilde One
cikan sektorler ve bu sektorlerin hangi (lkelerle
baglantili olacagi konularinda bilgi notu hazirlanmis ve
konsolide edilerek Bakanhga iletilmistir.

e Anahtar Dergisinde yayimlanmak Uzere mesleki
egitime yonelik projeler ile farkh konulardaki iyi
uygulama oOrneklerine iliskin makale Onerileri
kapsaminda bir makale 6zeti hazirlanarak ilgili birime
iletilmistir.

e Bakanhgin talebi lizerine Erzincan’a iliskin Organize
Sanayi Bolgesinin ve Kiglk Sanayi Sitelerinin borg
bilgilerine iliskin veri hazirlanarak Bakanliga iletilmistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligl Kalkinma Ajanslari
Genel Midirliigt koordinesinde yiritilen il Yatirim
Endeksi Calismasi kapsaminda talep edilen veriler ilgili
kurumlardan temin edilerek Bakanliga iletilmistir.

e Bakanlk tarafindan talep edilen Erzincan’da sulanan
tarim alanlarina iliskin veri temin edilerek Bakanliga
iletilmistir.

e Bakanlik talebine istinaden Erzincan Yatirim Destek
Ofisi tarafindan 2019 yilinda gergeklestirilen faaliyetlere
iliskin tablo hazirlanmis ve konsolide edilerek Bakanliga
gonderilmek lizere ilgili birime iletilmistir.

e Bakanlk talebi (izerine Ajans tarafindan ekspertiz
islemleri yiriatilen Yatinm Tesvik Belgelerine iligkin
veri seti olusturularak Kalkinma Ajanslari Genel
Mudurligine iletilmistir.

e Bakanlk talebine istinaden Erzincan’da tarimla
ilgili Bakanliklar diizeyinde gorusilebilecek konular
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Erzincan’daki paydaslarla gorisiilerek derlenmis ve
konsolide edilerek Bakanliga gonderilmek Ulzere ilgili
birime iletilmistir.

e Bakanlik talebine istinaden Erzincan’da yapilabilecek
ve on fizibiliteye konu olabilecek muhtemel yatirim
konulari tespit edilerek Bakanliga iletilmistir.

e Ata tohumlarinin  yayginlastirilmasina  ydnelik
proje calismasi kapsaminda Erzincan Bahge Kiltirleri
Arastirma Merkezi ile gorisme gergeklestirilmistir.
Hazirlanan gldimli proje bilgi notu Bakanliga
iletilmistir.

e Erzincan’da  tamamlanan  gldimli projeler
cercevesinde “Erzincan ISGEM” ve “Giinesle Gelen
Glg” projelerine iliskin denetim ¢alismalari kapsaminda
gerekli anketler ilgililer ile goristlerek doldurulmus ve
Bakanliga bildirilmistir.

e Erzincan Ergan Dagi Kig Turizmi Merkezine ydnelik
master plani yaptirilmasi isi cercevesinde teknik
sartname hazirlanmis ve is ihale edilmistir. Ancak
ihaleye gelen tekliflerin yaklasik maliyetin (izerinde
olmasi sebebiyle isin temini gerceklestirilmemistir.

e Erzincan ilinde yapilabilecek yatirnm konularindan
olan Ergan Daginda Otel Yatirimi, Ferrokrom Uretim
Tesisi ve Meyve Suyu Uretim Tesisi yatirim konularinin
on fizibiliteleri hizmet alimi yontemiyle temin edilmis ve
hazirlanan on fizibiliteler Bakanliga iletilmistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Cumhurbaskanligi
Yatirrm Ofisi koordinasyonunda yapilmasi planlanan
alim heyeti organizasyonlari cercevesinde; ilde oOne
¢cikan sektorler ve bu sektérlerin hangi Ulkelerle
baglantili olacagi konularinda bilgi notu hazirlanmis ve
Bakanliga iletilmistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanhgindan gelen talep lizerine
Bayburt il Yatirim Ortamini tanitan Tiirkce ve ingilizce
sunumlar hazirlanarak Bakanlga iletilmistir.

e Bayburt ili Biyiikbas Hayvanciik Sektdriiniin
Degerlendirilmesi Gizerine bir rapor hazirlanmistr.

e Bakanlhgin talebi Uzerine Bayburt'ta tarm ve
hayvancilik sektorii ile ilgili Bakanhklar diizeyinde
gorisilebilecek konular ve o©neriler Bayburt'taki
paydaslarla gérusilerek derlenmis ve konsolide edilerek
Bakanlga iletilmek Uzere ilgili birime gonderilmistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi talebi cercevesinde
borglari olan KSS’lerin mali durum bilgilerinin
arastirilmasi  kapsaminda Sanayi ve Teknoloji I
MUudurligi ve 21 Subat KSS Yonetimi ile goériismeler
gerceklestirilmis ve gerekli bilgiler talep edilmistir.
Veriler temin edildikten sonra Bakanliga bildirilmistir.

e TCDD’nin Erzurum - Askale’den Rize - lyidere’ye
planladigi demiryolu glzergahi kapsaminda kurum
gorisl talep edilmistir TCDD’den gelen glizergah
haritas! incelenmis ve diger paydaslar ile de istisare
edilerek kurum goriisi olusturulmus, konsolide edilerek
TCDD’ye cevap verilmesi igin ilgili birime gonderilmistir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda devam
eden il Yatinm Ortami Endeks Calismasi kapsaminda
talep edilen OSB verileri ve diger ekonomik veriler ilgili
kurumlardan talep edilerek hazirlanmistir. Bayburt
icin olusturulan veri tablosu Erzurum ve Erzincan
ile konsolide edilerek resmi yazi ekinde Bakanlga
iletilmistir.

e “En Yaratici Destek Turd” fikir yarismasi icin Erzincan
ve Bayburt Yatinm Destek Ofisleri ile gerekli istisare
ve koordinasyon calismalari yiratilmdastir. Melek
Yatirimcilikla ilgili hazirlanan bilgi notu konsolide
edilerek Bakanhga gonderilmek izere ilgili birime
iletilmistir.

e Bayburt Organize Sanayi Bolgesinde sit isleme
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ile siit sektériiniin
glincel sorunlarina dair istisareler yapilmistir.

e Bayburt ilinde faaliyet gosteren meslek liselerinin
mevcut makine-ekipman envanter bilgileri temin
edilerek ilgili birime iletilmistir.

e COVID-19 pandemisinin  TRA1  Bolgesi’ndeki
sosyoekonomik etkilerinin arastirilmasi  ¢alismasi
kapsaminda Bayburt ilinde faaliyette bulunan Yatirm
Tesvik Belgesi almis firmalar ile iletisim saglanmis ve
yatirimlarinin COVID-19 siirecinden nasil etkilendigi,
salgindan dolayi herhangi bir aksamaya ugrayip
ugramadigl ve yatirnmlar igin gereken sireyi uzatip
uzatmayacagl hususlari gergevesinde bilgiler alinmistir.
Sonrasinda bu bilgiler konsolide edilerek Bakanliga
iletilmek UGzere ilgili birime iletilmistir.

e COVID-19 pandemi sirecinin tarim sektorine
etkisine iliskin anket formu Bayburt Tarim ve Orman |l
Mudarlagu ile paylasilmistir. Gelen cevaplar konsolide
edilerek Bakanhga iletiimek Uzere ilgili birime
gonderilmistir.
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3.2.13. izleme Ve
Faaliyetleri

Degerlendirme

ERZURUM YATIRIM DESTEK OFiSi

izleme ve Degerlendirme faaliyetleri kapsaminda
Erzincan’da yurutiilen 8 adet projenin takibi ve bu
projeler kapsaminda vyararlanicilarin bilgilendirilmesi
ve yonlendirilmesi gibi gerekli islemler yapilmistir. Bu
kapsamda bilgilendirme ve tanitim toplantisi, sozlesme
evrak kontroliive imzalanmasi, ilk izleme ziyareti, diizenli
izleme ziyaretleri, 6n ddeme, ararapor degerlendirme ve
ara 6deme, nihai rapor degerlendirme ve nihai 6deme,
bildirim mektubu ve zeyilname talebi degerlendirme
islemleri, harcama talimati islemleri, ihale acilis
oturumlarinda gozlemci olarak bulunma, proje fesih
islemleri, proje kapanis islemleri ve diger yonlendirme
ve bilgilendirme islemleri gergeklestirilmistir.

BAYBURT YATIRIM DESTEK OFiSi

izleme ve Degerlendirme faaliyetleri kapsaminda
Erzincan’da yiritiilen 8 adet projenin takibi ve bu
projeler kapsaminda yararlanicilarin bilgilendirilmesi
ve yonlendirilmesi gibi gerekli islemler yapiimistir. Bu
kapsamda bilgilendirme ve tanitim toplantisi, sdzlesme
evrak kontrolliveimzalanmasi, ilkizleme ziyareti, diizenli
izleme ziyaretleri, 6n ddeme, ararapor degerlendirme ve
ara 6deme, nihai rapor degerlendirme ve nihai 6deme,
bildirim mektubu ve zeyilname talebi degerlendirme
islemleri, harcama talimati islemleri, ihale acilis
oturumlarinda gozlemci olarak bulunma, proje fesih
islemleri, proje kapanis islemleri ve diger yonlendirme
ve bilgilendirme islemleri gerceklestirilmistir.

3.2.14. Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi Faaliyetleri

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda
uygulamasina 2020 yili ve/veya 6nceki yillarda baslanan
projelerden; Erzurum Yatirim Destek Ofisi tarafindan
inceleme, izleme, degerlendirme, 6deme, raporlama,

arsivleme ve genel koordinasyon faaliyetleri rutin olarak
surdirilmis olan projeler su sekildedir:

e MinoTek Erzurum Mobilya Sektérii inovasyon ve
Teknoloji Merkezi Projesi

e Erzurum is Gelistirme Merkezi (GirisimPark) Projesi

e Erzurum Tekstilkent Projesi
« ETU Kristal Girisimcilik Merkezi Projesi

e Erzurum 2. OSB Dogalgaz ve Su Altyapisinin
Olusturulmasi Projesi

e Sporcu Performans Olgiim, Degerlendirme ve
Rehabilitasyon Merkezi Projesi

o Buz Uretim Atdlyesi ve Buz Yontu Miizesi Projesi
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi 2020 yili
uygulamasina sunulmak Uzere Erzurum Yatirim Destek
Ofisinin teknik destegiyle hazirlanan projeler su
sekildedir:

e Gida Analiz inovasyon Projesi

e Oltu Tashan Projesi

e Erzurum Acik ve Kapal Alan Soguk ve Yiksek Rakim
Dayanikilik Test Merkezi

¢ Organik Atiklarin Geri Kazanim Tesisi Projesi

« Atatiirk Universitesi Simiilasyon Tabanl Tip Egitiminde
Lider ve Cazibe Merkezi Olma Projesi

* Dogu Anadolu Dis Ticaret istihbarat Merkezi

¢ Oltu OSB Kanalizyon Arag ve Yaya Yolu Alaninin Yapimi
Projesi

e Erzurum ili Tibbi ve Aromatik Bitkiler Mitkemmelliyet
Merkezi Projesi

e Erzurum 1. OSB Elektrik Enerjisi Nakil Hatth Projesi
 Erzurum Bélgesel Deri isleme Merkezi Projesi
Ayni kapsamda, Ajansimiza sunulan 20 projeye iliskin 6n

degerlendirme, Bakanlik yazismalari ve diger sekretarya
islemleri ylruttulmustar.
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KURUMSAL KABILIYET
VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESi

4.1. USTUNLUKLER

e Ajansin Bolgesel kalkinmaya yonelik nitelikli
arastirmalar yapmasi ve bu arastirmalari takiben strateji
ve eylem planlar gelistirerek bunlari uygulamaya
yonelik faaliyetler gerceklestirmesi

e Bolge Plan’’nin uygulanmasi hususunda Bolgenin
ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte mali ve teknik
destek imkanlari sunuluyor olmasi

e Ajansin, Bolgede uyguladigl plan ve stratejiler ile
yUrattagu isbirligi ve koordinasyon calismalari sayesinde
genis bir ¢alisma alanina sahip olmasi

e Proje sureglerinin titiz bir sekilde izlenerek
yararlanicilara destek ve kolaylik saglaniyor olusu

¢ Ajansin, faaliyetlerini sonug odakli ve etkin bir sekilde
gerceklestirebilmesi

e Farkli disiplinlerden uzman personele sahip
olmas! sebebiyle Bolgenin gelisimini genis yelpazede
saglayabilme becerisine sahip olmasi

e Bolgenin yer aldigi dogu-bati ulasim aksinin, dnemli
merkezleri birbirine baglama noktasinda bir¢cok avantaj
saglamasi

4.2. ZAYIFLIKLAR

e Ajansin hazirlamis oldugu dokiimanlarda Bolge
kurumlari arasinda ihtiya¢ duyulan isbirliginin diger
kurumlar ile istenilen diizeyde kurulamiyor olusu

e Yatinm alanlarina yonelik tam ve dogru veri temin
edilmesinde yasanan sikintilarin Bolge igerisinde
yatirimci yonlendirmelerinde giigliiklere sebep olusu

¢ Bolgede kurumlarca kendi faaliyet alanlarina iliskin
ayrintih  ve istenilen kalitede dokiiman Uretilmesi
noktasinda eksikliklerin  bulunmasi ve s6z konusu
dokiimanlardan saglikli verilerin elde edilememesi
sebebiyle etkin analizler yapilmasinda glglukler
yasanmasi

4.3. DEGERLENDIRME

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, kurulus
felsefesi ve mevzuati dogrultusunda TRA1 Dizey 2
Bolgesi’'nin kalkinmasina yonelik yirittiglu planlama,
koordinasyon, isbirligi, arastirma, tanitim ve mali destek
saglama faaliyetlerine 2020 yilinda da devam etmistir.

Bu donemde bdlgeye yonelik taniim aktiviteleri hizla
devam ettirilmis, bolge oncelikleri dikkate alinarak
kurgulanan destek programlari ve proje izleme ve
degerlendirme faaliyetleri gerceklestiriimis, bolgeye
yonelik analiz ve sektorel arastirmalar yapilmis,
yatirimcilarin  bilgilendiriimesine  yonelik ~ 6nemli
danismanlik  faaliyetleri  yuritilmis,  bolgenin
kalkinmasi agisindan 6nem arz eden proje ve faaliyetler
Uretilmis, desteklenmis ve takip edilmistir.

ilerleyen siirecte de Ajans faaliyetlerinin etkinlik ve
verimlilik odakh bir sekilde surdiiriilmesi ve bolgenin
sosyo-ekonomik kalkinmasina hizmet  edecek
proje ve faaliyetlerin kararlilikla hayata gegcirilmesi
gerekmektedir.

&NERi VE TEDBIRLER

e Ajans, kurumsallasma ve kurumsal kapasitenin
arttirilmasi konusunda gerceklestirecegi atihimlar ile
beseri sermayesinin niteligini gelistirerek kurumlararasi
koordinasyonun  saglanmasindaki  6nct  roliini
pekistirecektir.

e Ajansin kurumsal donisim adi altinda
gerceklestirecegi faaliyetlerden biri olan; c¢alisanlarin
niteliginin arttirlmasi ve egitim organizasyonlarinin
dizenlenmesi ile kurumsal kapasitenin artmasi
saglanmalidir.

e Ajansin kamuoyunda bilinirliginin arttirilmasi ve
boylelikle isbirligi ve koordinasyonun daha etkin
bir sekilde gerceklestirilebilmesi adina Kurumsal
iletisim Stratejisi olusturularak iletisim faaliyetleri
gelistirilmelidir.

e Ajanslarin etkin calismalari, bolgelerindeki yerel
aktérler tarafindan kabullenilmeleri ile mumkanddar.
Bolgedeki yerel aktorlerin ortak bir hedef ve
amag¢ dogrultusunda organize edilebilmeleri igin
mekanizmalar kurgulanmalidir.
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e Bolgedeki kurumlar arasinda ishirligi  kaltlra
olusturulmahdir.

e Bolgesel plan ve stratejiler hazirlanirken Bolge ile
ilgili genel-gecer potansiyellerden, onceliklerden ve
bunlari gerceklestirecek faaliyetlerden o6te bdlgesel
ayirt ediciligi vurgulayan potansiyelleri 6ne ¢ikarma,
bu yolda ise yarar oncelikler belirleme ve sonu¢ odakl
faaliyetler ylritme amaglari goézetilmelidir.

e Bolgenin tamaminda (retilen Grinler Bolge
potansiyellerini vurgulayacak sekilde kategorik olarak
ayrilip sektér ya da alt sektor bazinda ortak markalasma
calismalari yapilmalidir.

e Kalkinma alaninda benzer bilesenlere sahip
Kalkinma Ajanslari arasinda koordinasyon ve isbirliginin
saglanmasi, kaynaklarin etkin kullanimi ve vyapilan
islerin daha etkili sonuglar vermesi agisindan son
derece 6nemlidir. Bu durumun islerligi Dogu Anadolu
Bolgesi'nde faaliyet gosteren Kalkinma Ajanslari
arasinda yapilan ortak calismalarla gosterilmistir.
Ajanslar arasinda isbirligi faaliyetleri arttiriimalidir.

e Bolge potansiyellerinin ve isbirligi imkanlarinin ulusal
ve uluslararasi Olgekte tanitimiyapilirken tanitimiyapilan
sektore, Ulkeye ve Bolgeye gore stratejiler uygulanmali,
gerektiginde birden fazla Dlzey 2 Bolgesi’'nin tanitimi
Ajanslar tarafindan koordineli olarak yapilmalidir.
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