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ONSOz

Bolgesel dinamiklerin planli bicimde llke kalkinmasina
ve dolayisiyla ekonomisine katki saglamasi yaklasimi
Ulkemizde iyiden iyiye olgunlasmaya ve meyvelerini
vermeye baslamistir. Buyaklasimin hayatagecirilmesinde
en onemli aktor olarak kurgulanan Kalkinma Ajanslarinin
yani sira yeni kurulan Bélge Kalkinma idareleri ve yeni
yasal dizenlemeler de bdlgesel kalkinma yaklasiminin
glclendirilmesi acisindan 6nem arz etmektedir.

Ulkemizde bélgesel kalkinma alaninda etkin calisma
yapabilmek adina belirli enstrimanlarla donatiimis
Kalkinma Ajanslarindan biri olan ve Yonetim Kurulu
Baskani oldugum Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
(KUDAKA) da Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinin
kendi i¢ dinamikleriyle kalkinmasina katki saglayacak
her turlG gayreti hizli, etkili ve sonu¢ odakh kararlar
alarak gostermektedir. Bu kapsamda uygulanan mali
ve teknik destekler ile strateji gelistirme, uygulama
ve koordinasyon faaliyetleri ile Ajans bolgenin sosyo-
ekonomik ve sosyo-kiltirel anlamda kalkinmasina
katki saglamaktadir. 2013 yili igerisinde basarili bir
performans gosteren Ajansin gosterdigi bu gayretinin
2014 yili icerisinde de artarak devam etmesini dilerim.
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Yogun olmasina ragmen verimli bir calisma yilini daha
geride birakirken Ajans olarak bélgemiz icin son derece
Ozverilibirsekildehizmetetmeningururunutasimaktayiz.
2013 yilinin Ajansimiz faaliyetleri agisindan cagristirdigi
noktalar; sektor odakl strateji uygulamasinin baslangici,
2023 erimli bolge plani hazirhgr ve analizler, yeni
hedef pazarlara bélgemizin tanitimi ve mali ve teknik
desteklerimizin etkin bicimde sunulmasi seklindedir.

Bu c¢alisma donemi igerisinde, gondllalik esash
calisma anlayisi ile kamu, sivil toplum ve 6zel sektor
temsilcilerinden olusturdugumuz Kuzeydogu Anadolu
Bolgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani
Uygulama Komiteleri eliyle hayata gecirilmeye baslanan
ilk yil faaliyetleri tamamlanmis; Ajans destekleri Bolge
Planimiza ve bu strateji ve eylem planina uygun olarak
turizm odakli sekillenmis; boélge tanitimlari turizm
Ozelinde yeni hedef pazarlara yonelik yapilarak bolge
markalasmasina katki saglanmis ve planlama ve analiz
calismalariicin de 6nemli ¢alismalar yapilmistir.

Yapilan faaliyetlerin boélgemiz kalkinmasi icin kartopu
roli Ustlenmesini ve yeni c¢alisma doneminin daha
verimli gegmesini dilerim.
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Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi

GENEL BILGILER eee

Turkiye’de Kalkinma Ajanslarinin kurulus sireci, 8 Subat 2006 Tarih ve 26074 Sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak vydirilrlige giren, 5449 Sayih “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun” ile baslamistir. Bu gercevede, 81 ili kapsayacak
sekilde istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi esas alinarak, Kalkinma Bakanliginin ulusal
diizeyde koordinasyonunda, 26 Diizey 2 Bélgesi’'nde Kalkinma Ajanslari kurulmustur.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA), 22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi
Gazete ‘de yayimlanan Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nde (Erzurum,
Erzincan, Bayburt);

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki isbirligini gelistirmek,

e Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek,

e Ulusal Kalkinma Plani ve programlarinda éngorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak
bolgesel gelismeyi hizlandirmak,

e Kalkinmada surdurulebilirligi saglamak,

* Bolgeler arasi ve bolge igi gelismislik farklarini azaltmak amaciyla kurulmustur.

MiSYON VE ViZYON

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan TRA1 Diizey 2 Boélgesi igin belirlenen
vizyon; “Anadolu’nun zirvesinde, teknik ve sosyal altyapisini gelistirmis; sosyal sermayesini
ve yenilikgilik kapasitesini ilerletmis; zengin dogal yapisi, bakir gevresi, alternatif turizm
potansiyeli ve sermaye birikimi ile yatirimlari cezbeden bir bélge olmak” tir.

Bu vizyona ulasabilmek igin Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin misyonu; “Sorumluluk
alani Erzurum-Erzincan-Bayburt illerini kapsayan bdlgenin surdirulebilir kalkinmasini
saglamak Uzere, sosyal sermayeyi ve inovasyonu gelistirmek suretiyle yerel potansiyeli
harekete gecirmek” olarak belirlenmistir.

www.kudaka.org.tr 1
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KUZEYDOGU ANADOLU Fa a I iyet

KALKINMA AJANSI

NORTHEAST ANATOLIA Ra poru

DEVELOPMENT AGENCY

AJANSIN YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun “un 5. maddesi geregince, 22.11.2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan kararname ile kurulan Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin gorev ve yetkileri
sunlardir:

1. Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

2. Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak;
bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek
ve sonuglarini Kalkinma Bakanligina bildirmek.

3. Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

4. Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bolge
plan ve programlari agisindan énemli gorulen diger projeleri izlemek.

5. Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

6. 4’lincli maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ercevesinde Ajansa tahsis edilen kaynaklari,
bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

7. Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet glicinl artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

8. Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

9. Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde
sonuclandirmak lzere tek elden takip ve koordine etmek.

10. Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgltlenme ve isglicl egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak klglik ve orta olcekli isletmelerle yeni

girisimcileri desteklemek.

11. Turkiye'nin katildigiikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlarailiskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

12. Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajanslailgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacagi
bir internet sitesi olusturmak.

2 www.kudaka.org.tr
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AJANSA iLiSKiN BILGILER

Fiziksel Yapi

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Gez Mahallesi Cumhuriyet Cad. No:3 Yakutiye/Erzurum
adresinde hizmet vermektedir.

Hizmet binasinda ¢alisma birimlerinive Erzurum Yatirim Destek Ofisini bulunduran Ajansimizin
Erzincan ve Bayburt illerinde de yatirrm destek ofisleri hizmet vermektedir.

Teskilat Yapisi
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten
olusan bir teskilat yapisina sahiptir.

Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgemizdeki kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yénetimler arasindaki
isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek lizere kurulan Ajansin danisma organidir.

Erzurum’dan 49, Erzincan’dan 28 ve Bayburt’tan 23 olmak lizere toplam 100 lyeden olusan
Ajansimiz Kalkinma Kurulu, 2013 yilinda ilk toplantisini 01-02 Haziran 2013 tarihlerinde
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ve Onuncu Kalkinma Plani (OKP) icin bolgesel girdi
saglamak amaciyla gerceklestirmistir. Erzincan’da gergeklestirilen toplantida, Tlrkiye ve TRA1
Diizey 2 Bolgesi’nin kalkinma konusunda 6ncelikli tematik alanlarinin belirlenmesi amaciyla
Uyeler standart bir formda verilen 18 adet tematik alandan bes tanesini sirasiyla bélge ve (lke
icin tercih ederek dncelik sirasina sokmuslardir. Daha sonra, tercih edilen tematik alanlara gére
ayrilan her ¢calisma grubu kendi tematik alani igin gelisme Onceliklerini tespit etmis, stratejik
alanlari ve oncelikleri belirlemistir. Toplantinin ikinci gliniinde, kurul Gyeleri bélgelerarasi,
ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin ve bu isbirliklerine ait yontemlerin neler olabilecegi ile
ilgili gorus belirtmislerdir. TUm bu goris ve Oneriler sistematik bir bicimde raporlanmistir.

Kalkinma Kurulunun ikinci toplantisi Bayburt’ta gerceklestirilmistir. Bu toplantida bélgemizin
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve yayginlastirilmasi konularinda gortismeler
ve sunular gerceklestirilmistir. Ayrica Kalkinma Kurulu’nun tarim, sanayi, turizm ve insan
kaynaklari alt ihtisas komisyonlari olusturulmustur. Olusturulan bu komisyonlarin baskanlari
secilmistir.

Yonetim Kurulu, Ajansimizin faaliyet gosterdigi Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri Valileri,
Erzincan ve Bayburt Belediye Baskanlari ve Erzurum Biiyiiksehir Belediye Baskani, il Genel
Meclisi Baskanlari ile Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan olusan karar organidir.

Her ay bolge illerinde sirayla toplanan Ajans Yonetim Kurulu Baskanhgini, 01 Aralik 2013
tarihinden itibaren Erzincan Valisi Sayin Abdurrahman AKDEMIR yiiriitmektedir.

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik blinyesinde Genel Sekreter, calisma birimleri

ve yatirm destek ofisleri yer almaktadir. Ajansimizda Arastirma ve Planlama, izleme ve
Degerlendirme, Destek Hizmetleri, Tanitim ve isbirligi, Program Yonetimi Birimleriile Erzurum,

www.kudaka.org.tr 3
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Erzincan ve Bayburt illerinde yer alan Yatirrm Destek Ofisleri faaliyet gostermektedir. Hukuk
musaviri ve i¢ denetgi hentiz istihdam edilmemistir.
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Yonetim Kurulu Toplantisi

Sekil 1. Organizasyon Semasi

SATIN ALMA

PERSONEL VE iDARI iSLI
EVRAK KAYIT VE ARSIV
BILGI ISLEM

YONETICi ASISTANI

Ajansimiz, 26 uzman ve 7 destek personeli ile 2013 yili ilk yarisinda gerceklestirdigi 6nemli
faaliyetlerle basarili bir yil gecirmistir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajansimiz yurt icinde ve yurt disinda var olan bilim ve teknolojiyi yakindan takip etmekte
olup, bilisim teknolojileri etkin olarak kullaniimaktadir. Ajans sahip oldugu server sistemiyle
internet sitesi yayini, elektronik posta alim ve génderimini diizenli olarak yapmaktadir. Ajans
ayrica, ustlin ozellikli viris koruma sistemi, glivenlik duvari, ag yazicilari ve ag sistemine de

4 www.kudaka.org.tr
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sahiptir. Bu bilisim altyapisi sayesinde ajans glinlik islerini dizenli, glivenli ve hizli sekilde
yerine getirebilmektedir.

AlansunucuyakurulanActive Directoryyazilimiile sunuculardadizin hizmetlerisaglanmaktadir.
Kullanicilarin bitin bilgileri sunucuda saklanmakta olup, sunucuda gezici profiller ve gruplar
olusturulmustur. Kullanicilarin yetkilendirilmesi sunucu Uzerinden saglanmaktadir. Ajans
bilgisayar agina bagli herhangi bir bilgisayarda kullanicilar kendilerine ait kullanici adi ve
sifrelerini girme sureti ile profilindeki bilgi ve belgelere ulasabilmektedirler.

Ajansimizin ¢alismalarini etkin bir sekilde ylriitmesi amaciyla hizmet binasinda 3 adet ana
sunucu kurulmus, 2012 yilinda fiziki sunucularin yetersiz kalmasi nedeniyle Sanallastirma
Mimarisi kullanilarak Storage ve Vmware yazilimi alinarak sanal sunucu sistemine gecilmistir.
Kullanicilarin internet cikislari TTnet ve Turksat tarafindan saglanirken, mail sunucu trafigi
20 Mbps’lik limitsiz Metro Ethernet baglanti ile gerceklesmektedir. Sunucular icin 3 adet
Microsoft Server 2008 yazilm paketi ve kullanicilarin sunucuya erisimleri icin 50 adet
Microsoft Windows Server Cal 2008 User Cal yazilim paketi alinarak hizmete sunulmustur.
Sunucularin yedekleriise HP Data Protector yedekleme yazilimi ve Shadowprotect yazilimiile
Mikroserver icerisindeki disklere dizenli bir sekilde kaydedilmektedir.

Ajans icerisinde ve cevresinde 16 adet kamera vasitasiyla glivenlik dizenli bir olarak takip
edilmekte olup bu gorintiler diizenli olarak kayit altina alinmaktadir. Bilisim teknolojilerinde
etkin glvenligi saglamak icin 50 kullanicili Nod 32 Endpoint Antivirlis ve glvenlik duvari
olarak Watchguard ve Labris Firewall Network internet ve Giivenlik Cihazi kullaniimaktadir.
Misafirler icin ayri bir Wi-Fi hatti kurulmustur. Bu hat lGzerinden misafirlerin SMS ile kimlik
dogrulama yaptiktan sonra internete ¢ikis yapmasi saglanmaktadir. Misafir kullanicilarin
kimlik bilgileriyle internet trafikleri ayrica 5651 sayili kanuna gore loglanmaktadir.

Bunlara ek olarak Ajans merkez binasi ve yatirim destek ofisleri arasinda Ucretsiz iletisimi
saglayan VOIP teknolojisi ve ag baglantisini glivenli bir alt yapiyla birbirine baglayan VPN
sistemi bulunmaktadir.
Diger Yazilimlar
» Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi glinlik islerini diizenli ve etkili bir bicimde
yapabilmek icin en glincel ve etkin yazilimlari kullanmaktadir. Kullanilan yazilimlardan

bazilari:

e 40 kullanicil Microsoft Office Small Bussiness 2007 ve MS Office 2013 Standart
yazilim paketi,

e 5 Adet Access 2010,

e Ambar Ayniyat Programi (kurumun tim demirbas ve sarf malzemelerinin takibini Tasinir
Mal Yonetmeligine uygun olarak saglamak icin),

www.kudaka.org.tr 5
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e Kalkinma Bakanhg1 EBYS Programi (evrak dokiimantasyon, tasinir - tasinmaz mal ihale
usul ve personel islemlerini yapabilmek igin),

e Cute FTP (internet sitesine dosya gonderebilmek icin), Teamviewer (uzak masausti
yonetme ayrica uzak sunum gerceklestirebilmek icin), Adobe Photoshop CS 5.5 (grafik
tasariminda) ve Shadow Protect (sunucu yedeklerinin diizenli alinmasi icin).

insan Kaynaklari

31 Aralik 2013 tarihi itibari ile Ajans blinyesinde 26 uzman personel ve 6 destek personeli
istihdam edilmektedir. Ajansin sekreterlik, temizlik ve soférlik isleri icin hizmet alimi yoluyla
temin edilen gorevli personeli de bulunmaktadir.

24 Ekim 2013 tarihli 49. Yonetim Kurulu Toplantisinda Ajansimizda istihdam etmek Uzere
10 uzman personel 3 destek personeli alimina karar verilmis, bu dogrultuda 26 Kasim - 27
Aralik 2013 tarihleri arasinda personel alim ilanina ¢ikilmistir. Ajansimizda istihdam edilen
uzman personelin tamami iyi derecede ingilizce bilmektedir. Personelimizin mezun olduklar
bolimler ve calistiklari birimler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1. Ajans Personelinin Mesleki Dagilimi ve Birimleri

DA

Dog. Dr. Siileyman TOY Peyzaj Mimarhgi
Arastirma Dr. Mehmet Ali CAKAL Ziraat Mihendisligi
Planlama Emine Bilgen EYMIRLI Cevre Miihendisligi
Birimi L .

Guveng GURBUZ Istatistik-Bilgisayar

Fatih YILMAZ Makine Mihendisligi

Ertugrul SEVINC (Birim Bsk.) Uluslararasi iligkiler
Prorogram Sinan BEYAZBULUT I§Ietme
Yonetim iffet Gozde BOZDOGAN Kamu Yonetimi
Birimi

Lokman PIRIM Matematik

Mubin Burak CELIK (Birim Bsk.) Uluslararasi iliskiler

Ozan GUNDUZ insaat Miihendisligi
izleme- Seyit Ahmet TIRYAKI Iktisat
Degerlendirme Berna DOLAR Maliye
Birimi

Onur Emre TEPE Endustri Mihendisligi

Berat Ersen YASAR iktisat

Emir Olcay SAYIN Gida Muhendisligi

www.kudaka.org.tr




BiRiM PERSONEL SAYISI MESLEKi DAGILIM
Miizeyyen iNCi (Birim Bsk.) Uluslararasi iliskiler
Tanitim- .
. B Mehmet Salih AGSAKALLI Grafiker
Isbirligi
Birimi Fatih BALTACI iktisat
Fatih Emre AKDAG isletme
Murat KARAPINAR (Birim Bsk.) Uluslararasi iligkiler
Fatih KUNDUL Biro Yonetimi ve Sekreterlik
Destek Murat BATTAL Uluslararasi iliskiler
Hizmetleri ) )
. Serdar KARAOGLU Isletme
Birimi
Suat COLAK isletme
Lokman AKCAY isletme
Erzincan Yatirm Mustafa Emre AYDIN (Koordinatér) isletme
Destek Ofisi Mehmet YUCEL iktisat

Erzurum Yatirnm

Destek Ofisi
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Ajansin organizasyon yapisi icerisinde Genel Sekreterlik blinyesinde bes adet calisma birimi
olusturulmustur. Bu birimlerin gérev ve sorumluluklari kisaca séyledir:

ARASTIRMA VE PLANLAMA BiRiMi
Arastirma ve Planlama Birimi sorumlu oldugu TRA1 Diizey 2 Bolgesi’nin kalkinmasini saglamak
amaciyla katihmci ve seffaf bir sekilde bolgesel ve sektorel planlar, stratejiler hazirlayarak
yerel kurum ve kuruluslara 6ncuilik etmeyi hedeflemektedir. Hazirladig1 arastirma faaliyetleri
ile bolgenin ihtiyaglarini ve potansiyellerini tespit etmekle sorumlu olan birimin gérev ve

sorumluluklari soyledir:

e Yerel aktorlerin katthmi ile bolge diizeyinde sektorel plan ve programlar ile Bolgesel

Gelisme Planina uygun olarak operasyonel programlar hazirlamak,

e Ulusal Kalkinma Plani ve ayni seklide ulusal 6lgekte hazirlanan diger planlarla uyumlu

olacak sekilde Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda bélge plani hazirlamak,
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e Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltlirel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet gliclini
artirmakamaciylabdlge sorunlarinin ve ¢éziim dnerilerinikonualan, bolge potansiyellerinin
tanitimi ve dnceliklerinin belirlenmesine yonelik arastirmalar yapmak,

e Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik
calismalar yapmak,

e Bolge plani ve programlariile uyumlu olarak saglanacak desteklerin ¢ergevesini
olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin blitge dagilimini planlamak,

* Bolgeye yonelik hazirlanan planlarin, verilerin, arastirma faaliyetlerinin ve diger
malzemelerin sonuglarini yayinlamak izere hazirlamak.

e Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek hizmeti vermek,
e Ajansin yillik calisma programini ve bltce 6nerisini hazirlamak,
e Ajansin alti aylik ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak.

e Bolge ile ilgili diizenli olarak verileri toplamak, glincellestirmek bunlarla ilgili
veritabani olusturmak,

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim programlarini incelemek ve takip etmek,

e Ajansin kurumsal kapasitesini ve kaynaklarini gelistirmeye yonelik arastirmalar yaparak
yenilikgilik, AR-GE ve strateji gelistirme ¢alismalarini gergeklestirmektir.

TANITIM VE iSBiRLiGi BiRiMi

Kurulus amaclari, calisma ilkeleri, bagh bulunan mevzuat ve Ajans yonetiminin direktifleri
dogrultusunda Ajansin ve bolgenin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi ¢capta tanitimindan
sorumlu olan Tanitim ve isbirligi Biriminin gérev ve sorumluluklari séyledir:

e Ajansin vizyonu ve misyonu dogrultusunda Ajansi ve bolgeyi tanitmak ve bolgenin marka
degerini arttirici faaliyetlerde bulunmak,

e Yurt ici-yurt disi kalkinma ajanslari, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgitleri,
Ozel sektor temsilcileri ve diger ilgililer arasinda isbirligini ve koordinasyonu saglamak ve
ortak projeler gelistirmek,

* Bilgi edinme ve seffaflik ilkelerine riayet ederek kurumun iletisim politikasini olusturmak,

e Ajansin kurumsal ve islevsel farkindaligini artirmak icin Ajans faaliyetleri ile ilgili
bilgilendirme toplantilari, saha ziyaretleri ve taniim toplantilari diizenlemek,
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e Goriunurlik faaliyetleri kapsaminda, ajans hizmet binalari, valilikler, belediyeler, ticaret
ve sanayi odalari ve benzeri mekanlarda dagitimi yapilmak Gizere brosiir, dosya, ajanda vb.
gorsel materyal hazirlanmasini saglamak,

e Kurumsal temelde ilgililer arasinda isbirligi ve bilgi paylasimi eksenli bir iletisim
ortami olusturmak,

e Ajansin tanitimi amaciyla basin ve yayin organlarindan yararlanmak; yazili ve gorsel
medya takibi yapmak ve ilgili raporlari hazirlamak,

e Ajansin misyonu dogrultusunda; ¢alistay, panel, konferans, sempozyum ve fuar
gibi organizasyonlari diizenlemek ve diger kurum ve kuruluslarca boélgenin sorunlari ve
kalkinmasiyla ilgili diizenlenen toplantilara katki saglamak,

o Sektorel, kiiltlrel, iktisadi ve sosyal konularda ¢ikan cesitli yayinlarin temin edilmesini
saglamak; s6z konusu alanlardaki gelismeleri ve isbirligi yapilan kurum ve kuruluslarin
yayinlarini takip etmek.

PROGRAM YONETIMI BiRiMi

Ulusal ve bolgesel planlar dogrultusunda, Ajansin yiritecegi tim destek programlari ve
faaliyetlerin yonetiminden sorumlu Program Yonetim Biriminin gorev ve sorumluluklar
soyledir:

e Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel ¢cergevesini olusturmak
ve glincellemek,

» Destek programlari kapsaminda, Destekleme Yonetim Kilavuzu’nda belirlenen ¢ergeve
icerisinde basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

e Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,

e GUdUmlIl proje destegi, dogrudan faaliyet destegi ve teknik destek
programlarini ylritmek,

* Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri planlamak
ve gerceklestirmek,

» Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans
internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” bolimiinde yayimlayarak herkesin ayni

anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

* Proje basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,
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* Proje degerlendirme slireglerini planlamak ve yonetmek, basvurularin
degerlendiriimesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin se¢im
kriterlerini belirlemek,

e Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,
e Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve
Yonetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar

listelerini” kamuoyuna ilan etmek,

e Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlari gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

» Destek almaya hak kazanan projelerin buitcelerini degerlendirmeler i1s1ginda revize
etmek, proje sahiplerini sézlesme sirecinden 6nce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

e Birimle ilgili gbrev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

IZLEME VE DEGERLENDIRME BiRIMIi

Ajansin ylruttigu programlar kapsaminda desteklenen projelerin uygulama slirecini yoneten
izleme ve Degerlendirme Birimi, projenin yasa ve usullere gére uygulanmasini denetler,
izlemeler yapar ve proje yararlanicilarinin uygulama siirecinde sorunlarina ¢éziimler getirir.
Birimin gorev ve sorumluluklari séyledir:

e Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini s6zlesme imzalamaya davet etmek ve
sozlesmeleri hazirlamak,

e Sozlesmelerin imzalanmasi 6ncesinde, Genel Sekreterin talebi dogrultusunda uygun
goriilen projelere 6n izleme ziyareti yaparak projenin risk ve ihtiyaglarini belirlemek,

« Teknik ve mali olarak desteklenen proje/faaliyetlerin uygulanmasi slirecinde s6zlesme
yuktumlultklerinin yerine getirilmesini, Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak,

e Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek;
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirerek yararlanici ile birlikte proje

uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak; proje risk ve ihtiya¢ analizleri sonuglarina
gore 6n 6deme yapilmasi ve 6n 6deme miktari ile ilgili Genel Sekreter’e goris bildirmek,

* Desteklenen proje ve faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda; 6ngorilen proje/faaliyet amag

ve hedeflerine ulasiimasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul
ve esaslara ve s6zlesme hikiimlerine uygun yliriimesini saglamak,
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* Desteklenen projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

* Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yaparak dizeltici ve 6nleyici tedbirleri
almak; gerektiginde so6zlesme degisikligi ve feshi; erken uyari raporlari, diizeltici tedbirler,
usulstizlik ile ilgili islemleri gergeklestirerek; geri 6demelerin temini ile ilgili Genel
Sekreterligi bilgilendirmek,

* Proje yararlanicilarinin ddeme taleplerini teknik ve/veya mali agidan degerlendirmek ve
uygun bulunmasi durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Genel Sekreterlige
goris bildirmek,

 Desteklenen program ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans/basari
gostergelerini belirleyerek; program ve projelerin performansini 6lcmek,

* Projelerin uygulama ve izleme siirecine iliskin olarak yararlanicilara satin alma usulleri,
izleme bilgi sisteminin kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek,

e Yirutulen destek programlarinin ara donem ve nihai etki degerlendirmelerini yapmak,
degerlendirme sonuglarini Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanligi’'na sunulmak tzere
Genel Sekretere raporlamak,

o Alti aylik ve yillik degerlendirme raporlari hazirlamak, tamamlanan projelerin sonuglarini
ve etkilerini degerlendirmek,

e Bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak, proje uygulama ve izleme faaliyetleri
kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine aktarilmasini saglamak,

e Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini derleyerek; Sik¢a Sorulan
Sorular bashgi altinda bu sorulari ve cevaplarini Ajansin internet sitesinde yayinlamak.

DESTEK HiZMETLERI BiRiMi

Destek Hizmetleri Birimi, kurum igi iletisim ve koordinasyonu saglamakla ve Ajansin insan
kaynaklari politikasini ylritmekle sorumlu birimdir. Yonetiminin direktifleri dogrultusunda
Ajansin ihtiyaglarini temin eden birim biinyesinde Yonetici Asistani, Personel ve idari isler,
Bilgi islem ve Muhasebe Finans béliimleri yer almaktadir. Birimin ve biinyesinde yer alan
bollimlerin gorev ve yetkileri soyledir:

e Ajans ici iletisim ve koordinasyonu saglamak,

e Ajansin insan kaynaklari politikasini yonetmek,

e Ajansin ilgili birimlerince tespit edilen ihtiyaclarini temin etmek,

e Ajans personelinin gorevlendirmeleriyle ilgili islemlerini yuritmek,

e Hizmet alimi yoluyla yapilan islerin takibini yapmak,

e Ajans Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarini organize etmek,
* Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.
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YONETICi ASISTANI

e Genel Sekreterin Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinda yapacagi
sunumlari hazirlamak,

e Genel Sekreterin her tirli haberlesme ve yazisma islerini ylritmek,
e Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programlarini diizenlemek,

e Ajansin gorisme ve kabullerine ait hizmetleri ile toplanti, toren, protokol ve her tirli
organizasyon islerini yuratmek.

PERSONEL VE iDARI iSLER

e Ajans adina gelen her tirli evraki almak, kaydetmek ve ilgili kisi veya birimlere dagitmak,

e Ajansa herhangi bir sekilde ulasan dilekgelerle ilgili havale ve yazismalari yapmak,
sonuclarini izlemek, gerekli hallerde ilgililere bilgi vermek,

e Ajans birimlerinden c¢ikan evraki kaydetmek, dagitmak ve postalamak,
e Evrak islemleriile ilgili her tlrll isi yapip, istatistiki bilgi ve raporlari hazirlamak,

e Genel Sekreterlik tarafindan hazirlanan dizenleyici islemleri ve diger Ajans mevzuatini
personele ivedilikle teblig ve ilan etmek,

e Personelin izin, mal bildirim beyannameleri ve 6zlik haklarina iliskin islemleri ylritmek
ve arsivlemek,

e Evraklarin arsivienmesini yapmak ve arsivi dlizenli sekilde tutmak,

e Genel Sekreter ya da birim baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak.

BiLGi iSLEM

e Ajansin tim bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek ve koordinasyonunu
saglamak,

e Ajansin bilgisayar ve donanimlarini, internet ve ag baglantilarini, bakim, onarim ve
kurulumlarini, sanal glivenligini, blitliin bunlarin altyapisini ve giincellenmesini, teknik
Olclilere uygun olarak en iyi sekilde saglamak,

e Ajansin internet sayfalarini hazirlamak, glincellemek ve bununla ilgili diger isleri yapmak,

e Ajans bilgilerinin manyetik ve optik ortamlarda muhafazasini, glivenligini ve
yedeklenmesini saglamak,
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* Ajans birim ve personeline bilgi ve teknik destek saglamak,
e Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saglamak,

* Bilisim alanindaki gelismeleri takip etmek ve Ajansin ¢alisma slirecine yansitmak,

» Genel Sekreter ya da birim baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak.

MUHASEBE - FINANSMAN

e Ajansinyillik blitcesinin hazirlanmasina katkida bulunmak, bitceyi uygulamak, muhasebe
kayitlarini tutmak ve takibini yapmak,

* Personelileilgilimaas ve yolluk gibi 6demeleriyapmak, mutemet avansiisleriniylritmek,
damga vergisi, muhtasar ve KDV beyannamelerini hazirlamak, SGK primlerinin 6demelerini
gerceklestirmek ve denetimlerde ibraz etmek Uizere belgelerin arsivlenmesini saglamak,
 Odenegi dahilinde olmak sartiyla her tiirli masrafi, usuliine uygun olarak belgelendirip
gerceklestirmek, 6denegin yeterli olmadigl durumlarda bunu yazili olarak harcama
yetkilisine bildirmek,

e Gelirlerin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen
degerlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali
islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamak,

* Harcama yetkilisinin uygun gordiigl durumlarda avans vermek,

* Muhasebe kayitlarinin tam dogru ve usulline uygun olarak tutulmasini ve raporlanmasini,
bu bilgilerin erisilebilirligini ve muhafazasini saglamak ve muhasebe ile ilgili diger her tirli
is ve islemleri yapmalk,

» Mali konulara iliskin olarak ilgililere gerekli bilgi ve danismanlik hizmetini saglamak,

* Yapilacak ulusal ve uluslararasi her tirli bagis ve katkilarin bitcelestirilmesini ve
takibini yapmak,

* ilgili diger hizmetleri yuritmek,

» Genel Sekreter ya da birim baskani tarafindan verilen diger isleri yapmak.
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YATIRIM DESTEK OFiSLERI
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde faaliyet gosteren yatirrm destek ofislerinin gorev ve
yetkileri soyledir:

e Kalkinma Ajansinin mali ve teknik destekleri hakkinda yatirimciya bilgi vermek
ve yol gostermek,

e Yatirimciya diger ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan saglanabilecek tesvik ve
destekler hakkinda bilgi vermek,

e Bolgenin yatirirm olanaklari ve potansiyeli hakkinda yatirimciya bilgi vermek,
e Basvurular lzerinde 6n inceleme yapmak,
e Yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

e Yatirimcilarin izin, ruhsat ve diger idari islemlerini ilgili makama iletmek ve yatirimci
adina takip etmek,

e Yatirimcilarin karsilastiklari sorunlarin yetkili mercilerce ¢o6zimini takip etmek,
e Kabul edilen projeler ile ilgili belgeleri dosyalamak, 5 yil slire ile muhafaza etmek,
e Yatirimcilarin proje akibeti hakkindaki sorularina tam ve dogru bir sekilde cevap vermek,

e Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak
veya yaptirmak,

e Aylik faaliyet raporlari diizenlemek ve bunlari genel sekreterlige ve valilige iletmek,

e Destek ve yatirim stratejileri konusunda yerel koordinasyonu saglamak ve ilgili stireclerde
Ajansin planlamasina katkida bulunmak,

e Gorev alanina giren konularda yayinlar ¢ikarmak,

e Uluslararasi yatirim, destek ve tanitim faaliyetlerini desteklemek ve ilde koordine etmek,
e Genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi cekmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve hibe imkanlarini web

sayfasinda duyurmak ve ilgililerin bu hususlarda bilgilendirilmesini saglamak.

e Ekonomi Bakanligi destek ve tesviklerinin uygulanmasi, izlenmesi, raporlanmasi
islemlerinin yerelde takibi ve koordinasyonunun gerceklestirilmesi
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AMAC VE HEDEFLER eee

AJANSIN AMAC VE HEDEFLERI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden olusan TRA1
Dilizey 2 Bolgesi’'nin tim alanlarda strdurilebilir kalkinmasi temel amaci gercevesinde;
sosyal sermayeyi ve inovasyonu gelistirmek suretiyle yerel potansiyeli harekete gecirmeyi,
kamu kesimi, Ozel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmeyi,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglayarak ulusal kalkinma plani ve programlarda
ongorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak 6ngorilen hedefleri bolge diizeyinde en iyi
sekilde gerceklestirmeyi, bolgesel gelismeyi hizlandirarak bolge ici gelismislik farklarinin
azaltilmasini ve boélgeyi ulusal ve uluslararasi alanda tanitarak bélgenin potansiyelini harekete
gecirmek suretiyle boélgenin kalkinmislk géstergelerini tlke ortalamasinin lizerine ¢ikarmayi
amaclamaktadir.

TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER
TRA1 Dizey 2 Bolgesi'nin tiim alanlarda strdurilebilir kalkinmasi temel amaci ¢ercevesinde
2011-2013 TRA1 Dizey 2 Bolge Plani’'nda dort temel amag belirlenmistir. Bunlar bolgede;

» Beseri sermayeyi ve sosyal altyapiyi gliclendirmek,

» Cevresel strdurilebilirligi saglamak ve teknik altyapi gliclendirmek,
e Sermaye birikimi ve dogrudan yatirimi saglamak,

* Bolgenin bilgi ve teknoloji diizeyini artirmak seklindedir.

Bu dort temel amacin gergeklestirilmesi slirecinde Ajansimizin yerine getirmeye calisacagi
temel politika ve 6ncelikler asagidaki sekildedir:

* Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar
ile Turkiye’nin imzalamis oldugu uluslararasi antlasmalar cercevesinde bolgesel plan ve
programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,

* Bolgedeki aktorlerin, kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesini destekleyerek ekonomik
ve sosyal kalkinmayi saglamak amaci ile katilimci, yenilikgi, cevreye duyarli, toplumsal
sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakh ortak bir anlayis olusturmak; merkezi ve yerel ydonetimler,
sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmek ve aktorler arasinda
hizli, etkin ve strekli bir iletisim slirecinin olusturulmasina katki saglamak,

e Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi’nin faaliyet gosterdigi g ilde (Erzurum, Erzincan,
Bayburt) kurumsal, idari ve beseri kapasitenin gelismesine katkida bulunmak,

» Dogal ve kilturel varliklarin korunmasina, boélgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin
surdirlebilir bir cercevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina, yatirrm ortaminin
iyilestiriimesine, istihdam ve rekabet glicliniin artirilmasina yonelik faaliyetlere destek
vermek,
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e Yirutulecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik,
toplumsal mutabakat ve katilimcilik, esit muamele, glivenilirlik, verimlilik, strdtrulebilirlik,
bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik, dngorilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi igin
gerekli tedbirleri almak,

e Belirtilen butin bu amaclari gerceklestirebilecek, planlama ve programlama yeterliligini
haiz, teknik kapasitesi ylksek, bolgesel gelisme politikalarini yerel bazda yonetebilecek etkin
ve verimli bir kurumsal yapi olusturmak amaciyla, teskilatlanmak ve faaliyetlerde bulunmak,

e TRA1 Duizey 2 Bolgesi’nin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimini etkili bir sekilde yapmak
ve bu calismalara destek vermek,

e Kurumsal organizasyon ile iletisim ve isbirligi stratejisini belirlemektir.
FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER eee
MALI BILGILER

Gelir Biitgesi

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2013 vyih gelir bltgesi 72.452.346,39 TL olup,
17.050.000,00 _Tlsi merkezi ydnetim biitcesinden, 820.173,99 TlUsi il Ozel idareleri
bitcelerinden, 934.596,99 Tlsi Belediye biitcelerinden, 41.393,99 TUsi Sanayi ve Ticaret
Odalarinin bitcelerinden aktarilan paylardan olusmaktadir. Ayrica Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi kapsaminda 7.371.662,99 TL, Faiz Gelirleri olarak 471.028,47_TL,
Diger Faaliyet Gelirleri olarak 521.423,33 TL olup 31.12.2013 tarihi itibariyle toplam
27.210.279,76_TL tahsil edilmistir.

Tablo 2. 2013 Yili Gergeklesen Gelir Biitgesi

Ekonomik Kod

BUTGE GELIRiNiN TURU Cari il 2013
800 1 1 0 0 Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan Paylar 17.050.000,00
800 2 24 0 0 Erzincan il Ozel idaresi 72.911,62
800 2 25 0 0 Erzurum il Ozel idaresi 673.198,91
800 2 69 0 0 Bayburt il Ozel idaresi 74.063,46
800 3 24 1 0 Erzincan Belediyesi 166.661,50
800 3 24 1 1 Erzincan - Akyazi 3.097,37
800 3 24 1 2 Erzincan - Bahgelikdy 831,59
800 3 24 1 3 Erzincan - Gaglayan 4.262,79
800 3 24 1 4 Erzincan - Cukurkuyu 8.658,02
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800 3 24 1 5 Erzincan - Demirkent 17.050.000,00
800 3 24 1 6 Erzincan - Dértler 72.911,62
800 3 25 1 7 Erzincan - Gegit 673.198,91
800 3 24 1 8 Erzincan - Kavakyolu 74.063,46
800 3 24 1 9 Erzincan - Mollakoy 166.661,50
800 3 24 1 10 Erzincan - Ulular 3.097,37
800 3 24 1 11 Erzincan - Ulukoy 831,59
800 3 24 1 12 Erzincan - Yanlizbag 4.262,79
800 3 24 1 13 Erzincan - Yaylabasi 8.658,02
800 3 24 1 14 Erzincan - Yogurtlu 9.523,70
800 3 24 2 0 Cayirh Belediyesi 3.967,53
800 3 24 3 0 ilic Belediyesi 4.284,73
800 3 24 4 0 Kemah Belediyesi 1.185,59
800 3 24 5 0 Kemaliye Belediyesi 5.113,56
800 3 24 6 0 Otlukbeli Belediyesi 1.494,21
800 3 24 7 0 Refahiye Belediyesi 7.441,08
800 3 24 8 0 Tercan Belediyesi 11.314,50
800 3 24 8 1 Tercan - Kargin 1.511,79
800 3 24 8 2 Tercan - Cadirkaya 583,84
800 3 24 8 3 Tercan - Mercan 9.411,44
800 3 24 9 0 Uziimlii Belediyesi 6.018,87
800 3 24 9 1 Uziimlii - Altinbagak 1.802,25
800 3 24 9 2 Uziimlii - Bayirbag 1.308,25
800 3 24 9 3 Uziimlii - Karakaya 506,64
800 3 25 1 0 Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi 281.997,11
800 3 25 2 0 Askale 17.459,48
800 3 25 2 1 Askale - Kandilli 2.006,41
800 3 25 3 0 Aziziye 8.911,22
800 3 25 4 0 Cat 7.433,50
800 3 25 4 1 Cat - Yavi 3.682,82
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800 1 25 5 0 Hinis 20.250,40
800 2 25 5 1 Hinis - Halilgavus 292,46
800 2 25 6 0 Horasan 13.363,43
800 2 25 7 0 ispir 4.420,22
800 3 25 7 1 ispir - Camlikaya 713,50
800 3 25 7 2 ispir - Madenkdpriibasi 1.276,55
800 3 25 8 0 Karagoban 728,26
800 3 25 8 1 Karagoban - Kopal 7.429,16
800 3 25 9 0 Karayazi 4.511,20
800 3 25 10 0 Koprikoy 2.897,10

ap KOD  KOD KOD KOD

ole 1 2 3 4

800 3 25 10 1 Kopriikdy - Yagan 2.066,75
800 3 25 11 0 Narman 4.199,63
800 3 25 11 1 Narman - Sekerli 1.611,43
800 3 25 12 0 Oltu 32.509,15
800 3 25 13 0 Olur 4.240,33
800 3 25 14 0 Palanddken 82.805,60
800 3 25 15 0 Pasinler 8.442,90
800 3 25 15 1 Pasinler - Alvar 876,57

800 3 25 16 0 Pazaryolu 3.014,45
800 3 25 17 0 Senkaya 2.584,66
800 3 25 17 1 Senkaya - Pagali 3.001,59
800 3 25 18 0 Tekman 3.124,96
800 3 25 19 0 Tortum 11.573,09
800 3 25 19 1 Tortum - Bagbasi 4.115,14
800 3 25 19 2 Tortum - Pehlivanh 4.829,57
800 3 25 19 3 Tortum - Senyurt 1.284,03
800 3 25 19 4 Tortum - Serdarh 416,78

800 3 25 20 0 Uzundere 6.828,17
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800 3 25 21 0 Yakutiye 37.616,91
800 3 69 1 0 Bayburt Belediyesi 26.276,74
800 3 69 1 1 Bayburt - Aksar 791,28
800 3 69 1 2 Bayburt - Arpali 4.328,45
800 3 69 1 3 Bayburt - Cayiryolu 380,88
800 3 69 1 4 Bayburt - Konursu 1.233,31
800 3 69 2 0 Aydintepe 14.415,73
800 3 69 3 0 Demirdzii 2.475,83
800 3 69 3 1 Demirozii - Bespinar 411,96
800 3 69 3 2 Demirozii - Gokcedere 3.991,92
800 4 24 1 0 Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi 8.905,40
800 4 25 1 0 Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi 27.645,65
800 4 25 2 0 Oltu Ticaret ve Sanayi Odasi 932,06
TYM KOD KOD KOD  KOD :
od 1 2 3 4
800 4 25 3 0 Pasinler Ticaret ve Sanayi Odasi 438,84
800 4 69 1 0 Bayburt Ticaret ve Sanayi Odasi 3.472,01
800 6 2 0 0 Faiz Gelirleri 454.015,67
800 6 2 1 0 Repo Geliri 17.012,80
800 6 9 0 0 Diger Faaliyet Gelirleri 521.423,33
800 7 1 1 0 Kamu Kurum ve Kuruluglarindan 7.371.662,99
800 9 1 1 1 Palandéken Belediyesi 7.893,62
800 9 1 1 2 Karakaya Belediyesi 164,70
800 9 1 1 3 Yogurtlu Belediyesi 385,06
800 9 1 1 4 Doértler Belediyesi 98,50
800 9 1 1 5 Mollakoy Belediyesi 305,76
800 4 25 1 0 Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi 27.645,65
800 4 25 2 0 Oltu Ticaret ve Sanayi Odasi 932,06
GENEL TOPLAM 27.210.279,76
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Gider Butgesi

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2013 Yili Gider Blit¢esi 72.452.346,39_TL olup s6z konusu
bitcenin gerceklesmeleri Genel Yonetim Hizmetleri icin ayrilan 6denegin 1.791.351,40_TLlik
kismi Personel Ucretlerine, 1.430.173,52_TUlik kismi Sosyal Giivenlik Prim Giderleri ve
Vergilere, 97.188,05_TLlik kismi Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlarina, 239.468,24 _
TUlik kismi Yolluklara, 1.396.819,23 _TLlik kismi Hizmet Alimlarina, 18.116,96_TLlik kismi
Temsil ve Tanitma Giderlerine, 47.549,51_TUlik kismi Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi
Giderlerine, 75.183,83_TLlik kismi Bakim ve Onarim Giderlerine tahsis edilmistir. Ayrica
Transferler kapsaminda Mali Destek Proje Transferleri icin 11.711.848,53_TL, Dogrudan
Faaliyet Transferleri icin 352.276,26_TL, Teknik Destek Transferleri icin 201.303,73_TL,
Gudimliu Proje Destekleri icin 283.621,18_TL, Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi igin
17.976.020,61_TL 6denek ayrilmistir.

Tablo 3. 2013 Yil Gergeklesen Ajans Gider Bitgesi

Ekonomik Kod BUTGE GELIRININ TURU Cari Yil 2013
KOD KOD KOD KOD
1 2 3 4
1 PERSONEL GIDERLERI 3.221.524,92
1 Personel Ucretleri 1.791.351,40
0 1.791.351,40
0 1.791.351,40
2 Sosyal Giivenlik Prim Giderleri ve Vergiler 1.430.173,52
0 1.430.173,52
0 1.430.173,52
2 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 1.874.325,82
1 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 97.188,05
0 97.188,05
0 97.188,05
2 Yolluklar 239.468,24
0 239.468,24
0 239.468,24
3 Hizmet Alimlarn 1.396.819,23
0 1.396.819,23
0 1.396.819,23
4 Temsil ve Tanitma Giderleri 18.116,96
0 18.116,96
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0 18.116,96
6 Menkul Mal ve Gayri Maddi 47.549,51
Hak Alimi Giderleri
0 47.549,51
0 47.549,51
7 Bakim ve Onarim Giderleri 75.183,83
0 75.183,83
0 75.183,83
3 TRANSFERLER 30.525.070,31
3 Gudiimli Proje Destekleri 283.621,18
0 283.621,18
0 283.621,18
10 2012 Teknik Destekler 10.502,00
0 10.502,00
0 10.502,00
11 2012 Dogrudan Faaliyet Destekleri 103.247,85
0 103.247,85
0 103.247,85
12 Cazibe Merkezleri Destekleme Programi 17.976.020,61
0 17.976.020,61
0 17.976.020,61
13 2013 Yili Turizm Altyapisi 2.099.834,80
Mali Destek Programi
0 2.099.834,80
0 2.099.834,80
14 2013 Turizmi Gelistirme 3.301.878,31
Mali Destek Programi
0 3.301.878,31
0 3.301.878,31
15 2013 Bayburt ilinde Tarim ve 1.505.681,52
Hayvanciligin Gelistirilmesi Mali
0 1.505.681,52
16 2012 Yilindan Devreden KOBi Mali Destek Programi 1.939.828,77
0 1.939.828,77
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0 1.939.828,77
17 2012 Yilindan Devreden KOA Destek Programi 2.864.625,13
0 2.864.625,13
0 2.864.625,13
18 2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destekleri 249.028,41
0 249.028,41
0 249.028,41
19 2013 Yili Teknik Destekleri 190.801,73
0 190.801,73
0 190.801,73
GENEL TOPLAM 35.620.921,05

Mali Denetim Sonuglari
5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un
25. maddesi geregince Ajansimiz i¢ ve dis denetime tabidir.

ic denetim; Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yénetim ve kontrol
yapilari ile finansal islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde yonetim kurulu baskani veya genel sekreter ile bir
ic denetgi tarafindan yapilir. i¢ denetim kapsaminda, Ajansimizda heniiz i¢ denetgi istihdam
edilmemistir.

Dis denetim; ajanslarin faaliyet, karar ve islemlerinin mevzuata, programlara, kurumsal amacg
ve hedeflere uygunlugunun incelenmesini, i¢c kontrol sisteminin degerlendirilmesini, Kalkinma
Bakanliginca yapilacak performans degerlendirmelerinde dikkate alinacak bilgi ve belgelerin
toplanmasini ve bunlarin raporlanmasini kapsamaktadir. Ajans, Yonetim Kurulu tarafindan
her yil en ge¢ Mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu
Mevzuatina gore kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir.

3 Agustos 2009 tarih ve 27308 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslari Denetim
Yonetmeligi hikiimleri kapsaminda, Ajansin 2012 yilina ait dis denetimi Onder Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S. firmasi tarafindan 18 Mart 2013 tarihinde gerceklestirilmistir.

Ajansimizda ayrica Sayistay tarafindan 2 hafta siren 6ninceleme faaliyeti gerceklestirilmistir.

2013 Yili Bagimsiz Dis denetim ise 03.03.2014 tarihinde gerceklestirilecektir.
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PERFORMANS BILGILERi eee
PLANLAMA FAALIYETLERI

BOLGE PLANI CALISMALARI

Kanuni alt yapisi 3194 sayili imar Kanunu,
5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun ve Kalkinma Bakanligi Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda KHK ile kurulmus;
ulusal dizeyde Uretilen politika, plan ve
stratejiler ile bolgesel ve vyerel diizeyde
ylritilecek faaliyetler arasindaki iliskiyi
belirlemek; kurum ve kuruluslar arasinda
isbirligi ve koordinasyonu glclendirmek;
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek;
bolgesel gelismeyi hizlandirmak, strdurulebilirligini saglamak; kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek ve bélgesel program ve projelere
temel olusturmak lGizere hazirlanan, bolgesel diizeyde sosyo-ekonomik gelisme egilimlerini ve
yerlesmelerin gelisme potansiyelini belirleyen planlardir.

Bolge planlarinin yapilmasi ve yaptirilmasi gorevi ve yetkisi kanunla Kalkinma Bakanligina
verilmistir. Bakanlik 2014 — 2023 yillari arasini kapsayan bolge planlarinin yapilmasi yetkisini
26 Dizey 2 Bolgesi’'nde kurulu bulunan Kalkinma Ajanslari eliyle kullanmistr.

ilk bolge plani Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin (KUDAKA) faaliyet bélgesi olan TRA1
Diizey 2 Bolgesi (Erzurum, Erzincan ve Bayburt) icin Ajans koordinasyonunda 2010 ve 2011
yillarinda yerel paydaslarin katilimi ile hazirlanmistir. 2011 — 2013 dénemini kapsayan bu ilk
planin uygulama déneminin 2013 yili itibariyle sona erecek olmasi nedeniyle 2014 — 2023
yillari arasindaki dénemi kapsayan yeni planin hazirliklari Ajansimiz tarafindan yaklasik iki
yillik bir slreg icerisinde tamamlanmistir.

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) koordinasyonunda, bolge aktorleriisbirliginde,
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini kapsayacak ve 2023 yilini hedefleyecek sekilde TRA1
Diizey 2 Bolge Plani (2014 — 2023) hazirlanmistir. TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2014 — 2023)
Taslagl 08.07.2013 tarihinde Ajansin www.kudaka.org.tr internet adresinde yayinlanarak
bolge kamuoyunun bilgisine ve onaylanmak lizere Kalkinma Bakanligina sunulmustur.

Planin olduk¢a emek yogun bicimde gecen hazirlik slirecinde;
e Sonucu plana aktarilan ve sektérel sorunlarin tespitine ve bdlgenin mevcut durumuna

yonelik olarak hazirlanan 15 adet analiz calismasi ve raporu (TRA1 Diizey 2 Bolgesi Et ve
Et Urlinleri Sektdr Analizi, TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde St Uriinleri Sektorii, TRA1 Diizey 2
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Bolgesinde Organik Tarim Sektérii, TRA1 Diizey 2 Bélgesi Su Uriinleri Sektérii, TRA1 Diizey 2
Bolgesi Yem Bitkileri Uretimi Sektérii, TRA1 Diizey 2 Bolgesi Tibbi Aromatik Bitkiler Sektérd,
TRA1 Diizey 2 Bélgesi Aricilik ve Ari Uriinleri ve TRA1 Diizey 2 Bolgesi Tohumculuk Sektérd,
ilcelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Analizi (EDE), Erisilebilirlik Analizi (3 ayri
baslikta), Tasit Ve Yik Analizi, TRA1 Diizey 2 Bolgesi ilceler Raporu, Sanayi Sektérii Raporu),

e 27 adet ilge raporu,

e 27 ilgede bir aylik bir stirede 683 kisilik katilimla ilge ¢alistaylari,

¢ 2 adet Kalkinma Kurulu,

e Sosyal medya, mail ve toplantilarda doldurtulan anket formlari ile elde edilen saha verileri,
e Saha gezileri, tematik calistaylar, yurtdisi gezileri ve bunlara ait raporlarin plana aktarimi,

e Plan haazirlik siiresince Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve
Eylem Plani hazirlik ve uygulama paydaslari disinda 1350 kisilik bir katilim,

e Bolgeyle ilgili 300’0 askin literatlriin taranmasi,

e 50 civarinda ulusal plan ve kurumsal stratejinin incelenmesi (bunlarin 32 tanesi plana
alinmistr),

* TUIK ve diger kamu kurumlarinin istatistiki verilerinin derlenmesi ve analizi,
e Bolge proje envanterinin olusturulmasi,

e Tarim sektorl incelenirken Universite, STK ve kamu kurumlarinin temsilcilerinin ve
uzmanlarinin katildigi 8 adet sektoérel komisyonun olusturulmasi, bu komisyonlarin
koordinasyonu ile 6 adet calistayin diizenlenmesi, 2 adet Dogrudan Faaliyet Destegi Projesi
ciktisinin ele alinmasi, her sektor icin 2 adet bilgilendirme toplantisi, 4 adet kdy ve 10 adet
isletme ziyareti ve yaklasik 100 kisinin katildig1 anket calismasi faaliyetleri gerceklestirilmistir.
Bolge Plani (2014-2023) 6zetle bolgenin disaridan (bolge ve llke disindan) ve iceriden (koy, ilce
ve il detayi ile) detayl bicimde analiz edilip yurt disi 6rneklerini ele alan 6ngori literatlriini
ve saha verilerini birlestirerek vizyona, eksenlere, dncelik ve tedbirlere gidilmesi seklinde
kurgulanmistir. Genis kapsamli bir mevcut durum analizi sonrasinda bélgenin 2023 vizyonu;
URETEN, KAZANAN ve YASANAN BiR BOLGE OLMAK seklinde ortaya ¢cikmistir. Bélgenin gelisme
eksenleriise insan odag tizerine kurgulanmistir. insan, tiretimde kaynak, kazangta sermaye ve
yasamda odak olarak ele alinmistir. Uretimin, kazancin ve yasana bilirligin artiriimasi seklinde
Uc eksen belirlenmistir. Bu eksenler altindaki oncelikler ise bolgede liretken sektorlerde
sosyal altyapinin ve teknik altyapinin gelistiriimesi seklinde 6zetlenmistir. Toplam 14 6ncelik
ve 37 tedbir plan taslagi icerisinde yer almaktadir.
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OLTUTASI DEGER ZiNCiRi ANALizi

Oltutasi sektoriinde hammadde temininden satis sonrasi hizmete kadar tim deger zinciri
faaliyetlerinin ve faaliyetler arasindaki iliskilerin ortaya konulmasi, her bir faaliyet icin
sorunlarin analiz edilmesi ve deger olusturmak icin gerekli stratejilerin belirlenmesi agisindan
Oltutasi Deger Zinciri Analizi calismasi ylrutilmis ve rapor haline getirilmistir. Bu kapsamda
sektorde yurutilen temel ve destekleyici faaliyetlerin belirlenmesi ve faaliyet arasindaki
baglantilarin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda Oltutasi sektoriiniin tasin
¢ikartilmasindan satis sonrasi musteriye sunulan hizmetlere kadar tiim stireclerine ait mevcut
durum tespit edilmistir. Mevcut durum tespitinde 6ncelikle sektor ile ilgili bilimsel yayinlar,
gazete ve dergi yazilari, uygulanmis AB projeleri, arastirma yayinlari, sektorel tanitim filmleri,
brosirler olmak lzere pek ¢ok yazili ve gérsel doklimanlar arastiriimis ve incelenmistir. Deger
zinciri icerisinde yer alan faaliyetlerin ve her bir faaliyetin sektor agisindan degerinin tespit
edilmesi amaciyla uzman gorislerine basvurulmus, odak grup toplantilari dizenlenmistir.
Sektor ile ilgili kurum, sivil toplum kurulusu, Universite ve 0Ozel sektor temisilcilerinin
katilimiyla dlizenlenen odak grup toplantilarinda sektoriin sorunlari, glicli ve zayif yonleri de
tartisiimistir. Ayrica Oltutas! Ureticilerine ve tliketicilerine yonelik anket ¢alismasi yapilarak
sektordeki Ureticilerin pazara slrdukleri Grlnleri ve pazarlama teknikleri ile ilgili mevcut
durumlari arastirilmis, Oltutasi Grlnlerin taki pazarindaki konumu tlketiciler agisindan
sorgulanmistir. Mevcut durumun belirlenmesinden sonra GZFT analizi yapilarak sektorin
glcll ve zayif yonleri tespit edilmistir. Tim bu ¢alismalar 1siginda Oltutasi sektorline ait deger
zinciri olusturularak, deger zincirinde yer alan her bir faaliyet ve faaliyetler arasinda iliskiler
analiz edilmistir. Yapilan analiz dogrultusunda Oltutasi sektori icin Uretilebilecek degerler ve
deger yaratma yontemlerine yonelik sektorel gelisme stratejileri belirlenmistir.

ILCE RAPORLARI

TRA1 Diizey 2 Bolge Plan1 2014 — 2023 hazirlik calismalari kapsaminda ilgelerde mevcut durum
tespitine ve vizyon belirlemeye yonelik olarak gerceklestirilen ilce toplantilari sonuglarindan,
ilce kaymakamliklari, belediyeleri ve milli egitim mudurliklerine ait internet sitelerinden,
kaymakamliklarca hazirlanan ile brifing raporlarindan, basta Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
olmak Ulzere SGK, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhg il ve ilce mudurlikleri, il dernekler
mudaurlikleri ve bolge Universiteleri gibi ulusal ve yerel kurum ve kuruluslardan talep edilen
ve derlenen veriler kullanilarak TRA1 Diizey 2 Bolgesi ilceler Raporu hazirlanmistir. Rapor
icerisinde ilcelerin birbirleriyle karsilastirmalari ve goreceli Gstinlikleri de belirlenmis ve
ekonomi, demografi ve egitim verilerinin bir arada degerlendirildigi (EDE) analizi, ilcelerin
birbirlerine gore mesafelerini ve nifuslarini ele alan cografi ve potansiyel erisilebilirlik analizi
ve ilce merkezlerinin birbirleri arasinda mal ve hizmet tasinimini ele alan tasit yogunlugu
analizi yapilmistir.

TARIM SEKTORU RAPORLARI

TRA1 bélgesinde; Universite, STK ve Kamu kurumlarinin temsilcilerinin ve uzmanlarinin
katildig1 6 adet calistay, 2 adet bilgilendirme toplantisi, 4 adet koy ziyareti, 7 adet isletme
ziyareti, 2 adet DFD projesi, yaklasik 100 kisinin katildigi, et Gretim ve et isleme alt sektorleri
icin ayriayrianket calismasi yapilmistir. Yapilan calismalar analiz edilerek et tGiretim ve et isleme
sektorliniin sorunlari tespit edilmistir. Yapilan ¢alismalar ve analizler sonucu; Ari ve Aricilik
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Uriinleri Sektdrii Raporu, Et ve Et Uriinleri Sektérii Raporu, Organik Tarim Sektérii Raporu,
Su Uriinleri Sektérii Raporu, Sut ve Sit Uriinleri Sektdrii Raporu, Tibbi Aromatik Bitkiler
Sektori Raporu, Tohumculuk Sektort Raporu, Yem Bitkileri Sektort Raporlari hazirlanmistr.
Hazirlanan raporlar KUDAKA web sayfasinda kamuoyu ile paylasiimistir.

INOVASYONA DAYALI TURiZM STRATEJISi VE EYLEM PLANI UYGULAMASI

Yerel aktorlerle beraber Ajansimizin 2011 yilinda hazirlayip 2012 yili basinda turizmi gelistirme
komiteleri ile uygulamaya basladigi ‘inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem
Plani’ ¢calismalarina 2013 yili ilk calisma doneminde de devam edilmistir.

Erzurum’un yiksek irtifa sporcu kampi merkezi olmasi amacina hizmet etmesi agisindan gerek
turizm stratejisi uygulama komitelerinden olan Kis ve Spor Turizmi Komitesinin faaliyetlerinin
anlatilmasi gerekse Kalkinma Bakanligi tarafindan Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
kapsaminda desteklenen futbol sahalari hakkinda kamuoyuna bilgi verilmesi maksadiyla
Erzurum Genglik Hizmetleri Spor il Miidiirliigii ile koordineli halde bir toplanti diizenlenmistir.
inovasyona Dayali Boélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani uygulamasi kapsaminda
olusturulmasi 6ngorilen bolgesel kiimelenme stratejisi icin 6rnek teskil etmesi agisindan
diger Ulkelerdeki basarili turizm kiimelenmesi érneklerinin yerinde incelenmesi ve stratejinin
uygulanmasindan sorumlu karar vericilerinin boélge icin 6ncelikli turizm alanlarinda basarili
yurtdisi destinasyonlarini gorerek boélgede bu faaliyetleri sahiplenmeleri ve uygulama
slrecine katilim saglamalari maksadiyla Ajans Yonetim Kurulu tyeleri ile Ajans uzmanlarindan
olusan bir heyet 08-17 Nisan 2013 tarihleri arasinda ispanya’da yer alan basarili turizm
destinasyonlarini kapsayan bir ¢alisma ziyareti gergeklestirmistir.

Calisma ziyareti kapsaminda; ispanya’nin Endiiliis Bolgesi, Andorra ve Kuzey ispanya’da
yer Pays Vasco bélgesinde yer alan turizm destinasyonlari ve iyi uygulama 6rnekleri ziyaret
edilmis ve elde edilen sonuglar raporlanmistr.

Sl i B

¥
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Gerek TRA1 Diizey 2 Bolge Plani hazirlik ¢alismalarina katki saglamasi gerekse de inovasyona
Dayali Bolgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda gerceklestirilmesi dislintlen
bir dizi faaliyete kaynak olmasi amaciyla 29 Nisan 2013 tarihinde Erzurum’un ispir ilgesi’ne
bagl Camlikaya Beldesi'nde Kuzeydogu Anadolu Bolgesi Tibbi ve Aromatik Bitkileri
(Potansiyeli ve Yararlanma Olanaklari) Yerinde Yuvarlak Masa Toplantisi gerceklestirilmistir.
Toplanti sonucunda tibbi ve aromatik bitkiler konusunda bdlgenin olduk¢a zengin ancak
envanter calismalarinin yetersiz oldugu ve konuyla ilgili mutlaka kisa, orta ve uzun vadede
yapabileceklerin bir strateji dahilinde ortaya konmasi gerektigi dile getirilmistir.

Tibbi ve Aromatik Bitkiler Arastirmasi

Kuzeydogu Anadolu Bolgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani Uygulamasi
kapsaminda Erzurum Kamu Hastaneleri Birligi ile bolgede saglik turizmini gelistirmek amaciyla
yapilabileceklerin ele alindigi bir toplanti diizenlenmistir.

Yeni trendler hakkinda bilgi ve Onerilerin alinmasi ve degisen sartlara gore calismalari
yonlendirmesi amaciyla kurulan Danisma Kurulunun ilk toplantisi 27 Subat 2013 tarihinde
istanbul’da gerceklestirilmistir. Danisma Kurulu Baskani Prof. Dr. Erol Cakmak’in baskanlik
ettigi toplantiya TURSAB, Turizm Bakanhgi, ASKF, Mercan Turizm, TUROB, TTYD ve ATID
yetkililerinden olusan danisma kurulu Gyeleri katiim saglamistir.

Bir yillik uygulama sirecinin degerlendirilmesi ve 6nimiizdeki uygulama dénemine yonelik
eylem planinin genel hatlariyla belirlenmesinin amaclandigi toplantida; 6ncelikle ilk uygulama
yilinda yapilan faaliyetler hakkinda kurul Gyeleri bilgilendirilmistir. Ardindan uygulama
komitelerinin yapisi, calisma sekli ve mevcut ylritilen faaliyetlerde karsilasilan sorunlar ile
ilgili, 6nimuzdeki uygulama donemine yonelik kurul Gyelerinin goris ve énerileri alinmistir.
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Avusturya Ticaret Musavirligi (Avustria Advantage) ve ATC (Austrian Tourism Consultancy)
firmasi ile Ajansimiz koordinasyonunda ve kis turizmi ile ilgili Kalkinma Ajanslarinin katilimi
ile 02.03.2013 tarihinde Erzurum’da bir glinllik bir program ve ardindan bir glinlik bir saha
gezisi diizenlenmistir. Program kapsaminda katilimci kurumlarin kis turizmi ile ilgili yaptiklari
faaliyetler sunulmus ve kurumlar arasi muhtemel isbirlikleri konusunda istisare toplantisi
yapilmistir.

Bolgemizde yer alan tarihi yapilarin turizme kazandirilmasi ve ayirt edici 6zellikler yiklenerek
cekici hale getirilmesi amaciyla diinya ¢apinda yeni olan teknolojilerin kullanilmasi konusunda
calismalar devam ettirilmistir. Bolgede turizmle ilgili 6zel sektor, STK ve kamu kurumlari
temsilcilerinden olusan gruplara bu yeni teknolojiler ve kullanim alanlari konusunda
bilgi verilmistir. Bu gruplara Augmented Rality, Build Mapping ve Lenticular teknolojileri
tanitilmistir. Bu teknolojilerden “Build Mapping” uygulamasinin Yakutiye Medresesi’'nde
kullanilmasi amaciyla Yakutiye Belediyesi ve Miize MudurliGgl tarafindan yirutilmekte olan
projeye ilgili komite kanaliyla uzman gorisl destegi saglanmistir.

Eko-Agro Turizm Gelistirme Komitesinin faaliyetleri arasinda yer alan “Bayburt’un Citta Slow
Uluslararasi Sehirler Agi’'na dahil edilmesi” eylemi kapsaminda Bayburt Belediye Bagkanlgi
ile goristlmis ve Bayburt’taki STK, kamu kurumlari, Bayburt Belediyesi ve KUDAKA
uzmanlarindan olusan bir yonetim komitesi olusturulmustur. Komite calismalarina devam
etmis, Bayburt’un Citta Slow kriterleri bakimindan degerlendirmesi yapilmistir. Bayburt’un
konuyla ilgili yaptiklari ve yapacaklari listelenerek ilgili galismalarin planlanmasi agamasina
gelinmigstir. Bayburt’ta 18 Mayis 2013 tarihinde diizenlenen sehircilik kongresi konuya daha
bilimsel bakislar kazandirmis ve Citta Slow siirecinin yerel aktérler tarafindan benimsenmesi
ve sahiplenilmesi konusunda 6nemli bir islev Gstlenmistir.

Uzundere, Narman ve Olur ilcelerinin (UNO Bolgesi) “UNESCO Diinya Mirasi” ilan edilmesi

amaciyla Eko-Agro Turizmi Gelistirme Komitesive builgelerin kaymakam ve belediye bagkanlari
ile Ajans uzmanlari bir dizi calismalara girismistir. Bu calismalara istanbul Universitesi, Atatiirk
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Universitesi (Edebiyat Fakiiltesi Cografya Bélimii ve Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Peyzaj
Mimarhgi Bolimu) ve bolge STK temsilcileri katki saglamistir. Bu kapsamda yaklasik iki yildir
devam eden faaliyetler sonucunda komite icerisinden Uyelik slirecini aktif olarak takip edip
yonetecek iki alt komite kurulmustur. Bu komiteler tarafindan Uzundere, Narman ve Olur
ilcelerinin UNESCO Diinya Mirasi Listesi’ne dahil edilmesi slirecinde yapilacak ¢alismalarin
belirlemesi amaciyla 16-17 Mayis 2013 tarihlerinde tecriibe paylasimina yonelik olarak
“Uzundere, Narman, Olur (UNO) Bolgesinin UNESCO Diinya Mirasi Listesine Dahil Edilmesi
Siureci Calistayl” ve saha gezisi dlizenlenmistir. Eko-Agro Turizmi Gelistirme Komitesi Uyeleri,
UNESCO Tirkiye Milli Komisyonu temsilcileri, Cevre ve Sehircilik Bakanligi Tabiat Varliklarini
Koruma Genel Mudiirliigii uzmanlari ve Orman ve Su isleri Bakanligi 10. Bélge Midirl(igi
Kire Daglari Milli Park MudurlGgu yetkililerinin katildigi ¢calisma UNO Bolgesi’nin UNESCO
Diinya Mirasi Listesine girebilmesi agisindan oldukg¢a 6nemli kazanimlar saglamistir.

EiAYB organizasyonu

“Bolgedeki eko-agro Urlin cesitliliginin artirilmasi, islenmesi ve paketlenmesi ve ikincil
Urlnlerinin yayginlastiriimasi ve uygun yeni sektorlerin 6zendirilmesi” hedefi kapsaminda
Eko — Agro Turizmi Gelistirme Komitesi biinyesinde Erzurum ili Ari Yetistiricileri Birligi (EIAYB),
Atatiirk Universitesi ve Dogu Anadolu Tarimsal Arastirmalar Enstitiisii (DATAE) is birliginde
Diinya Aricilar Birligi ile 2010’dan beri ylritilen faaliyetlere hiz verilmistir. Ajans destegi ile
EIAYB organizasyonunda 26 — 27 Eyliil 2012 tarihlerinde Erzurum’da diizenlenen “ikincil Ari
Uriinlerinin Saglik ve Kozmetik Sektériinde Kullanimi Konferansi”ndan sonra 2013 yilinin ilk
yarisinda bolge aricilarina gelecekteki Gretim ¢esitleri ve yontemleri hakkinda bilgilendirmeler
yapiimistir. Bazi sektor yatirnmcilarinin ari Grinlerinin turizm amacgh degerlendirilmesi
konusunda girisimde bulunmalarinin 6na agiimistir.

Diinya Aricilar Birligi’nin 7 alt klrstsinden ikisini iceren uluslararasi Apiterapi (Apiqulity ve
Apimedica) kongreleri her iki yilda bir farkh tlkede yapilmaktadir. Bu kapsamda 2014 yilinda
yapilacak Uluslararasi 5. APIMEDICA ve 4.APIQUALITY (Aphiteraphi) kongresinin Erzurum’da
yapilmasi konusu APIMONDIA Yonetim Kurulunda gorustlerek kabul edilmis ve Genel Kurul
Tarafindan bu organizasyonun Erzurum’da yapilmasi kabul gérmustir.
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Ajnsimizin koordinasyonunda yerel paydaslarla isbirligi halinde hazirlanan inovasyona Dayali
Bolgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani Uygulamasi icerisinde yer alan Kuzeydogu Anadolu
Bolgesi'nin yilkseklik ve biyoklimatik konfor sartlari nedeniyle basta futbol olmak lizere
sporcu kamplari agisindan potansiyelinin degerlendirilmesi amacina hizmet edecek sekilde
4 - 6 Kasim 2013 tarihleri arasinda Avusturya’da bulunan bazi sporcu kampi merkezlerine
¢alisma ziyareti gerceklestirilmistir.

KATILIM SAGLANAN ORGANIZASYONLARI

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan 6zel bir planlama firmasina hazirlatilan TRA1 Diizey 2
Bolgesi Cevre Diizeni Plani nihai taslaginin paylasildigi toplantilara (g ilde katilim saglanmistir.
Ardindan firma yerinde ziyaret edilerek gorulen eksiklikler ve plana girmesi tavsiye edilen
konular aktarilmistir.

DAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanlig tarafindan DAP Eylem Plani’nin giincellenmesi amaciyla
02-03.02.2013 tarihinde Bingol'de yapilan Dogu Anadolu Bolgesi Hayvancilik Calistayi’na
katihm saglanarak iki glinlik calstay boyunca veri toplama ve raporlama konularinda
¢alismalar yapilmistir.
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10 - 12 Mart 2013 tarihleri arasinda Azerbaycan’in Gence sehrinde Azerbaycan iktisadi inkisaf
Nazirliginin ev sahipligi ve Gence Sehri icra Hakimiyeti ve iktisadi Islahatlar iImi Tedkikat
Enstitlisi organizasyonunda yapilan “Bolgesel Gelisme; Strateji Hedefler ve Perspektifler”
(Regional inkisaf: strateji hadaflar va perspektivler (Azarbaycan-Tirkiya amakdasligi)
konferansina katihm saglanarak Ajansimiz tarafindan hazirhg ve uygulamasi yapilan
Kuzeydogu Anadolu Bélgesi inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani konusunda
bilgilendirme sunumu yapilmistir.

Yaklasik bir buguk yildir hazirliklari devam eden 2014 — 2023 Bolge Planlarinin koordineli ve
uyumlu bicimde tamamlanmasina yonelik olarak Kalkinma Bakanlgi tarafindan diizenlenen
toplantilara katilim saglanmistir.

Kalkinma Kurulu Toplantisi
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Bolgesel Kalkinmanin Yonetisim Aracglarinin Glglendirilmesi Projesi egitimine katilim
saglanmistir. Bolgedeki paydaslarla etkin iletisim ve yonetisimin saglanmasi i¢in Kalkinma
Bakanhgi tarafindan Kalkinma Ajansi ¢alisanlarina moderatorliik ve etkili sunum teknikleri
de dahil olmak Uzere g¢ok cesitli ve etkili iletisim tekniklerini kapsayacak sekilde egitimler
verilmistir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig tarafindan koordinasyonu vyiiriitilen insan Kaynaklari
Operasyonel Programi kapsaminda sunulmak lizerine bir adet proje teklif formu hazirlanmistir.
Kalkinma Bakanligl ve Kalkinma Ajanslarinin ihtiya¢ duyacagi cografi bilgi sistemi (CBS)
kullanim alanlarina iliskin veri setleri ve kaynaklari ile kullanilabilecek alternatif sistemler
Onerileri toplantisina katihm saglanmistir. Toplanti dncesi konuyla ilgili calisma yapilarak
Bakanlik CBS birimine iletilmistir. Bu kapsamda TRA1 Diizey 2 Bélgesi’ne ait verilerden olusan
desktop seviyesinde bir veri tabani olusturulmus ve bolgeyle ilgili sahadan toplanabilen ilge
bazindaki tim veriler bu veri tabaninda bir araya getirilmistir. Bélge plani hazirliklarinda
olusturulan bu TRA1 CBS althg aktif olarak kullaniimistir.

Hayat Boyu Ogrenme Eylem Planlarinin Hazirlanmasi Calistay’'na katilim saglanarak
Erzurum’daki il Hayat Boyu Ogrenme Programinin daha etkin hale gelebilmesi icin calistayda
eylem plani hazirliklarina katki saglanmistir.

DIGER KALKINMA AJANSLARI iLE ORTAK FAALIYETLER

Bolge Plani hazirliklari kapsaminda 2013 yilinin ilk aylarinda DAP Bolgesi kiiclkbas
hayvanciliginin durum degerlendirmesi ile ilgili tim taraflar bir araya getirilerek Mart ayi
icerisinde DAKA, SERKA, FKA ve KUDAKA ortakhginda Dogu Anadolu Bdlgesi Hayvancilik
Calistayr duzenlenmis diger saha calismalariyla desteklenerek Dogu Anadolu Hayvancilik
Raporu hazirlanmistir. Ayrica konuya uygulama alani olusturmak amaciyla Coruh Havzasi
Kalkinma Birligi (COKAB) ile birlikte “Cag Kebabinin Endiistriyel Uretimi ve Bélge Kiiciikbas
Hayvancihginin Gelistirilmesi” bashgi altinda bolge Gniversiteleri (Atatirk, Artvin) ve STK'lar bir
araya gelerek Coruh Havzasi Kalkinma Plani’na temel olacak uygulama projeleri gelistirilmistir.

KALKINMA KURULU TOPLANTISI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu’nun 10. Olagan Toplantisi 25 Haziran
2013 tarihinde Erzurum’da, 3 ilin kamu, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor temsilcilerinden
olusan Kalkinma Kurulu tyelerinin katilimi ile gerceklestirilmistir.

Kalkinma Kurulu Baskani Mehmet Fikret SIRECi’nin acilis konusmasindan sonra Ajans Genel
Sekreteri Talha Bekir OZMEN bilgilendirme sunumu ile Ajans faaliyetleri ile ilgili kurul
Uyelerine bilgi vermistir. Bakanlar kurulu tarafindan yeniden belirlenen Kalkinma Kurulu
dyelikleri ile ilgili olarak bilgilendirme yapilmis ve gorev suresi dolan Kalkinma Kurulu Katip
Uyeleri ve Kurul Baskanligi icin yeniden secim yapilmistir. Yapilan segim sonucunda katip
Uyelige Erzincan Ticaret Borsasi Genel Sekreteri Fuat CAMURCU ve Bayburt Aydintepe Sulama
Birliginden ibrahim SENTURK secilmis Kurul baskanligina ise Bayburt Girisimci isadamlari
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Ali Haydar KARABACAK secilmistir.
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Ali Haydar KARABACAK

Toplantida Ajansin 2012 yili faaliyet raporu ve Ajansin Bagimsiz Dis Denetim raporu hakkinda
Uyelere bilgilendirme sunumu yapilmistir. Ajansimiz Arastirma ve Planlama Birim Bagkani Dog.
Dr. Sileyman TOY tarafindan TRA1 ve Diizey2 (2014-2023) Bolge Plani hakkindaki ¢alismalari
ile ilgili olarak kisa bir sunum yapilmig ve TRA1 2023 vizyonuna yonelik kurul Gyelerinin
nasil bir bélge hayal ettiklerine dair anket ¢alismasi yapilmis, bolgede sanayii ve hizmetler
sektoriinde is ve istihdam olanaklarinin arttirilmasi konusunda neler yapilabilecegine dair
kurul Gyelerinin goris ve dnerileri alinmistir.

10.KalkinmaKurulutoplantisinda, KalkinmaKurulu’'nun Gorevve Yetkileriarasindabelirtilen”....
bolge kalkinma stratejisinin, bolgenin potansiyellerini ortaya ¢ikaracak ve bolgenin kalkinmasi
yoninde etkili ve verimli bir bicimde kullaniimasini saglayacak, bolgenin sorunlarina makul ve
etkili cozlimler Giretecek ve bolgenin gelecegine yonelik glicll bir perspektif sunacak sekilde
hazirlanmasi yoninde aktif ve yogun olarak galisir. Bu ¢alismalarin yurutilmesi sirasinda, alt
komisyon ve benzeri mekanizmalari kullanarak, bolgenin tim toplum kesimlerinin gorus ve
onerilerini azami dizeyde alir. “ hilkkmi dogrultusunda TRA1 Diizey 2 Bolge Plani (2014 —
2023) calismalari ile ilgili olarak kurula Ajans tarafindan bilgilendirme yapilmistir. Bolgenin
2023 yilinda ulagmasi amaglanan sosyo-ekonomik durum ile ilgili vizyonun belirlenmesi,
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eksen, oncelik ve tedbirlerin olusturulmasina katki saglanmasina yoénelik bolgede sektorel
bazda is ve istihdam olanaklarinin artirilmasi icin neler yapilabilecegi konulari hakkinda
kurulun goris ve Onerileri alinmistir.

Kalkinma Kurulunun daha etkin ¢alismasi, gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi amaciyla sektorel komisyonlar olusturulmasi ve bu komisyonlar araciligiyla
yuritilecek calismalarla Ajans ¢alismalarina ve bolge kalkinmasina katki saglanmasi yoniinde
12 Kasim 2013 tarihinde Bayburt’ta, 13 Kasim 2013 tarihinde Erzurum ve Erzincan da Kalkinma
Kurulu Uyeleri ile hazirhk ve degerlendirme toplantilari gerceklestirilmistir. Toplantilarda
sektorel bazda olusturulacak komisyonlarin belirlenmesi icin fikir alis verisinde bulunulmus
ve tim kurul Uyelerine dagitilan anket ile hangi komisyona katilmak istedikleri sorulmustur.

Ajans Kalkinma Kurulu 11. Olagan toplantisi 13 Aralik 2013 tarihinde Bayburt’ta toplanmistir.
12-13 Kasim 2013 tarihlerinde yapilan toplantilarda doldurulan anketler neticesinde
dogrultusunda olusturulan “Ticaret ve Sanayi Komisyonu”, “Girisimcilik insan Kaynaklari ve
Egitim Komisyonu”, “Turizm Komisyonu” ve “Tarim Komisyonu” c¢alismalarina baslamistir.
Toplantida, s6z konusu komisyonlarin ¢alismalarina iliskin izleyecekleri yol haritasi tzerinde
miuizakereler yapilarak, komisyonlara baskanlik edecek kurul Giyeleri komisyon tyelerinin oylari
ile belirlendi. Sektérel komisyonlarin yapmis oldugu ilk toplanti sonrasinda her komisyon
baskani kendi komisyonunun yapmis oldugu calismalari anlatan kisa bilgilendirme sunumlari
yapmislardir.

Arastirma Raporlari

inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plan’’nin uygulanmasi kapsaminda;
tarihi eserlerin teknolojik yontemler kullanilarak gekiciliginin artirilmasina yonelik teknolojik
yontemlerin ve tarihi eserler icin kullanim 6nerilerinin yer aldigl “Erzurum Kongre Binasi’nin
Tematik Muize Olarak Kullanimi”, “Aziziye ve Mecidiye Tabyalari’'nin Turizme Kazandirilmasi”
ve “Lenticular Teknolojisi” konulu arastirma raporlari hazirlanmistr.

Erzurum ilinin yiksek irtifa sporcu kamplari agisindan potansiyelinin tanitilmasi ve bu
potansiyelin profesyonel sporcularin kamp ve egitim faaliyetleri agisindan kullanilabilirliginin
ortaya konmasi amaciyla “Erzurum Yiiksek irtifa Sporcu Kamplarl” raporu hazirlanmistir.

PROGRAM YONETIM FAALIYETLERI

Program Yonetimi Birimi, ulusal ve bolgesel planlar dogrultusunda boélge ihtiyacglari gozetilerek
tasarlanan destek programlarinin yonetiminden sorumlu olup; desteklerin uygulama
mekanizmasinin genel ¢ergevesini olusturmakta ve Ajans kaynaklarinin adil ve etkin sekilde
tahsisi esasina gore destek programlarini sonuglandirmaktadir.

YURUTULEN DESTEK PROGRAMLARI

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2013 yilinda 2014-2023 Yili Bolge Plani’nda belirtilen
temel amag ve oOncelikleri gz 6nlinde bulundurarak iki ayri program halinde proje teklif
cagrisina ve Dogrudan Faaliyet Destegi ile Teknik Destek vermek lizere ilana ¢itkmistir.
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Dogrudan Faaliyet Destegi

2013 yih Dogrudan Faaliyet Destegi Programinin amaci, bolge potansiyelinin ortaya
¢ikarilmasina, sosyo-ekonomik gelisme acgisindan 6nemli firsatlarin degerlendirilmesine,
kalkinmanin 6nlindeki engellerin asilmasina ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine katki
saglayacak ve somut ciktilar Uretebilecek arastirma planlama calismalarinin ve stratejik
faaliyetlerin desteklenmesidir.

2013 yili calisma programi ve bltcesi cercevesinde tasarlanan Dogrudan Faaliyet Destegi
icin 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle teklif cagrisina ¢ikilmis ve bu tarih itibariyle basvurular
alinmaya baslanmistir.

2013 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programina 600.000 TL kaynak tahsis edilmis olup,
27.11.2013 tarihli Yonetim Kurulu 50. Toplantisinda program bitcesi 750.000 TLye
ylkseltilmistir. YUrttilen program cercevesinde toplam otuz dokuz (39) proje basvurusu
alinmistir. Bu basvurularin on sekizi (18) Erzurum’dan, on sekizi (18) Erzincan’dan ve gl (3)
Bayburt’tan alinmistir.

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ile Kalkinma Ajanslari Destek
Yonetimi Kilavuzu’na uygun sekilde teslim alinan basvurularin n incelemeleri ile teknik ve
mali degerlendirmeleri, Ajans personelinden olusan bir Degerlendirme Komisyonu tarafindan
yapilmistir. Programa yapilan basvurular yedi glin icerisinde degerlendirilmis ve ilk Yonetim
Kurulu Toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyelerine sunulmustur. Yapilan degerlendirmeler
sonucu sekiz (17) proje basarili bulunmus ve basvuru sahipleri s6zlesme imzalamaya davet
edilmistir. Basarili bulunan projelerin kurum ve blit¢ce bazinda detay!r asagidaki tabloda
verilmistir:

Tablo 4. 2013 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Basarili Projeler Listesi

“ Proje Adi Bagvuru Yapan Kurum/Kurulus Des:\ej: r':':utarl

Yiiksek Ogrenimin TRA1 Bolgesi Ataturk Universitesi iktisadi 27.490,00 "
Uzerindeki Ekonomik Etkisi idari Bilimler Fakiiltesi
Tastan-Han Projesi Bayburt Belediyesi 38.950,00 "
Uzaklar Artik Cok Yakin Erzurum Gida, Tarim ve Hayvancilik 60.000,00 "
il MudirlGga
Refahiye Modern Hayvanciliga Refahiye Ziraat Odasl 34.500,00 "
Gegis Yapiyor
Dogu Anadolu Kalkinma Dogu Anadolu Sanayici ve isadamlari 45.622,50 "
ve Isbirligi Képriisi Dernekleri Federasyonu
Erzurum’dan Turizme Saglikl Katki Erzurum Kamu Hastaneler Birligi 41.940,00
Genel Sekreterligi
Palanddken'in Zirvesinden Mavi-Beyaz Cizgi Dernegi 45.500,00 "
Diinyaya Merhaba
Erzurum Yiiksek irtifa Sporcu Erzurum il Kiiltiir ve Turizm Mudirlagi 32.500,00 "
Kamplarinin Tanitimi
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9 Erzurum Tabyalarina Yuriys Erzurum Mize Mudirlaga 44.000,00 "
Organizasyonunun Tanitimi
10 TRA1 Dlzey 2 Bolgesinde Etgi Pilig Erzincan Gida, Tarim ve Hayvancilik 56.650,00 "
Sektdriiniin Durumu il Midarlagi
11 Kultirden Turizme Kopri Erzincan Mize Mudurlugi 33.930,00 "
12 Kadin Eli Bereket Pazari Erzincan Aile ve Sosyal Politikalar 27.067,00 "
il Midarliga
13 Snowpark Ergan Erzincan Turizm Doga Sporlari ve Cevre Birligi 59.500,00 ”
14 Ergan Dagi Tanitim Projesi Erzincan il Ozel idaresi 60.000,00 "
15 Temiz Hava Herkesin Hakki: Atatiirk Universitesi Cevre Sorunlari Arastirma 17.400,00 ”
Atigini Yakma, Havani Koru Merkezi Mudurlaga
16 Yenilenebilir Glines Enerjisinden Erzurum Organize Sanayi Bolge MudurlGga 57.400,72 "
Elektrik Uretimi Fizibilite Calismasi
17 Anadolu’nun Zirvesinde Tiim Sanayici Ve isadamlari Dernegi 60.000,00 ”
Bolgesel Kitap Fuari (TUMSIAD)

Teknik Destek Programi

Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini kapsayan TRA1 Diizey 2 Bolgesi'nde beseri sermaye
eksikligini gidermek, bolgedeki aktorlerin kurumsal kapasitesini artirmak ve bodlgesel
kalkinmaya katki saglamak icin Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin ylritebilecegi en etkili
destek mekanizmalarindan biri olan Teknik Destek Programi 2013 yilinda da uygulanmistir.
Programin amaci, yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden ancak
kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan
calismalarina destek saglamaktr.

2013 yili Teknik Destek Programina Ajansimiz tarafindan 250.000 TL kaynak tahsis edilmistir.
Gerekli hazirhiklar tamamlandiktan sonra, 18 Nisan 2013 tarihi itibariyle teklif ¢agrisina
¢ikilmis ve Ajans internet sitesinden duyurulmustur.

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ile Kalkinma Ajanslari Destek
Yonetimi Kilavuzunda belirtildigi Gizere; bu programa ikiser aylik dénemler halinde basvuru
alinmaktadir. 2013 yili Teknik Destek Programi, biitce kisitlari nedeniyle dort donem (1.
Donem: Mart-Nisan, 2. Dénem: Mayis-Haziran, 3. Dénem: Temmuz-Agustos ve 4. Donem:
Eylil-Ekim) boyunca yurutilmustir. Dordinci dénemin bittigi 31.10.2013 tarihi itibariyle
program butgesi kullaniimis oldugundan, bu tarihten sonra proje basvurusu alinmamistir.

2013 yih Teknik Destek Programina, Erzurum ilimizden elli sekiz (58), Erzincan ilimizden yirmi
bes (25) ve Bayburt ilimizden ise dort (4) adet olmak Uzere toplam seksen yedi (87) basvuru
yaptmistr.

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ile Kalkinma Ajanslari Destek
Yonetimi Kilavuzu’'na uygun sekilde teslim alinan basvurularin 6n incelemeleri ile teknik
ve mali degerlendirmeleri, Ajans personelinden olusan bir Degerlendirme Komisyonu
tarafindan yapilmistir. Sonug olarak; kirk dort (44) adet teknik destek talebi Ajansimiz
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tarafindan desteklenmis; Erzurum ilimizden yirmi yedi (27) basvuru, Erzincan ilimizden on
Uc (13) basvuru ve Bayburt ilimizden ise dort (4) basvuru destek almaya hak kazanmis ve
s6zlesmeleri imzalanmistir.

Basvurusahipleriyle s6zlesmelerin yapilmasininardindan, her bir proje icin birim uzmanlarinca
piyasa arastirmasi yapilarak satin alma ¢alismalari ylritilmus ve hizmet alim sozlesmeleri
imzalanarak slire¢ tamamlanmistir. Talep edilen Proje Donglsi Yonetimi, Mesleki Tanitim
Egitimi ve Uygulamal Girisimcilik Egitimlerinin bir kismi, “uzman goérevlendirme” yontemiyle,
Program Yonetimi Birimi ve Ajans uzmanlari tarafindan karsilanmistir. Projelerin izleme
ziyaretleri birim uzmanlari tarafindan yapilmistir.

Tablo 5. 2013 yili Teknik Destek Programi Basaril Projeler Listesi

“ Proje Adi Bagvuru Yapan Kurum/Kurulus Des:ejlfr';'ztarl

KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimi Aziziye Beledlye5| Erzurum
2 Uygulamali Girisimcilik Egitimi Palanddken Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Erzurum
Vakfi
3 Refahiye'nin Refahi igin Verimli ve Refahiye ilce Gida, Tarim ve Hayvancilik Erzincan
Surdirilebilir Hayvancilik Mudurlaga
4 KOBi'ler Ogrenecek ve Yazacak Bayburt Girisimci isadamlari Dernegi Bayburt
5 Asya Egitimleri Kimse Yok Mu Dayanisma ve Yardimlasma Erzurum

Dernegi Erzurum Subesi

6 Erzurum Halk Saghgi Merkezinde Yeni Erzurum Halk Saghgi MadurlGgi Erzurum
Hizmet Siireci; TSE EN 1SO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistem Kurulumu icin Egitim

Projesi
7 KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimi Hinis Aktif Girisimci isadamlari Dernegi Erzurum
8 Uygulamali Girisimcilik Egitimi Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi Erzincan
9 Askale Ari Yetistiriciligi, ilaglama ve Bakimi Askale ilce Gida Tarim ve Erzurum
Egitimi Hayvancilik Mudurlagi
10 Sut Sigirciligr Ve Silaj Yapimi Egitimi Senkaya ilge Gida Tarim Ve Hayvancilik Erzurum
Miidarlagi
11 Refahiye Egitim Aliyor Balda Kalite Artiyor Refahiye Bal Ureticileri Birligi Erzincan
12 Geng Girisimciler Yeni Esnaf Adaylari Bayburt Esnaf ve Sanatkarlar Bayburt
Odalari Birligi Bagkanlig
13 KOBI Danismanlik Masasi Erzincan Geng isadamlari Dernegi Erzincan
14 Kurumlar Arast iletisim Képriisi Erzincan Aile ve Sosyal Politikalar Mudurlugi Erzincan
15 Kurumsal Kalite Yonetimi Uziimli Kaymakamlig Erzincan
Yapilandirma Projesi
16 Geng Girisimciler Uziimli Esnaf, Sanatkarlar ve Soférler Odasi Erzincan
17 Okul Ar-Ge Ekiplerine Proje Déngii Egitimi Erzincan il Milli Egitim Midurlaga Erzincan
18 Pasinler METEM igin Uygulamali Girisimcilik Pasinler Mesleki ve Teknik Erzurum
Egitimi Egitim Merkezi
19 Mesleki Tanitim Egitimi Dost-El Dernegi Erzurum
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20 Sektoér Okulu Erzurum Girisimci isadamlari Erzurum
Dernegi
21 Kobiler Bilingleniyor Oltu Girisimci isadamlari Dernegi Erzurum
22 | Erzurum'da Manda Yetistiriciligi Erzurum Gida, Tarim ve Erzurum
ve Afyon Kaymagi Uretimi Hayvancilik il Midirlagi
Egitimi
23 Arge ve inovasyon Projesi Dogu Anadolu Tarimsal Erzurum
Hazirlama Teknikleri Arastirmalar Enstitsi
24 Uygulamali Girisimcilik Egitimi Refahiye Ziraat Odasi Erzincan
25 is Saglig1 Ve Guvenligi Egitimi Erzincan Esnaf ve Sanatkarlar Erzincan
Odalarn Birligi
26 Bolgeye Apiterapi Sektoétliniin
Kazandirilmasi igin Yapilacak Erzurum Ari Yetistiriciler Birligi Erzurum
Lobi Faaliyetleri
27 Kolluk Personelinin iletisim
Becerilerinin Gelistirilmesi Erzurum il Emniyet Mudurligi Erzurum
Egitimi
28 Kobilerde Farkindalik Pasinler isadamlari Dernegi Erzurum
Olusturmak
29 Mesleki Tanitim Egitimi (Mete) Turkuaz Genglik Dernegi Erzurum
30 Dis Ticaret Egitimi Erzurum Girisimci isadamlari Erzurum
Dernegi
31 Bayburt PMYO insan Bayburt Polis Meslek Yiksek Bayburt
Kaynaklarinin Niteliklerinin Okulu
Gugclendirilmesi
32 Sektoér Okulu Horasan Erenleri Girisimci Erzurum
isadamlari Dernegi
33 Kobi Gelistirme Masasi Bayburt Girisimci isadamlari Bayburt
(KOBIGEM) Dernegi
34 | Kentsel Arama Kurtarma Temel Can Arama Kurtarma Dernegi Erzincan
Egitimi
35 | Mesleki Tanitim Egitimi (Mete) | Erzurum il Milli Egitim Mudirltgi Erzurum
36 Valilik ISO 9001 Egitimi Erzincan Valiligi Erzincan
37 | Ustiin Zeka veya Yetenege Sahip Yakutiye ilge Milli Egitim Erzurum
Gocuklarin Tespit Yontemleri Muddarluga
38 Uygulamali Girisimcilik Egitimi Girisimci Engelliler Dernegi Erzurum

Genel Merkezi
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39 Tarladan Sofralarimiza Hinis ilce Gida Tarim Erzurum
Guvenli Gida Hayvancilik MadurlGg
40 | Sehir ve Medeniyet Konusmalari Sehir ve Kiltlr Arastirmalari Erzurum
Dernegi
41 Organik Tarim Egitimi Tercan Ziraat Odasi Baskanligi Erzincan
42 Proje Hazirlama Egitimi Dogu Anadolu Mimar Mihendis Erzurum
ve Teknik Elemanlar Federasyonu
43 KOSGEB Uygulamal Pasinler isadamlari Dernegi Erzurum
Girisimcilik Egitimi
44 Haberin Dili Dogu Anadolu Gazeteciler Erzurum
Cemiyeti

MALI DESTEK PROGRAMLARI PROJE TEKLIF CAGRISI FAALIYETLERI

2013 yih igerisinde Program Yonetim Birimi, hem 2013 yili Mali Destek Programlarinin
degerlendirme sirecini, hem de 2014 yili Mali Destek Programlarinin hazirhgi ve ilantile ilgili
¢ahismalari yGritmustar.

2013 Yili Mali Destek Programlari

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2011-2013 Bolge Plan’'nda ve 2013 Yih Calisma
Programi’nda belirtilen amacg ve dncelikler dogrultusunda; iki ayri program dahilinde dogrudan
finansman destegi(hibe) vermek lizere, 31 Ekim 2012 glintigerceklestirilenacilistéreniile proje
teklif cagrisina citkmistir. 2013 yih teklif cagrisi kapsaminda “Turizmin Gelistirilmesi”, “Turizme
Yonelik Kiictik Olcekli Altyapl” ve “Bayburt ilinde Et ve Siit Sektorlerinin Gelistirilmesi” Mali
Destek Programlari diizenlenmistir. Bu teklif cagrisina toplam 15 milyon TL kaynak ayrilmistir.

Tablo 6. 2013 MDP Program Biitgeleri

“ Mali Programin Adi Destek Miktari (TL)

Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

1 (Kar amaci glidenlere yonelik) 4.500.000
Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

(Kar amaci gitmeyenlere yonelik) 2.000.000

2 Turizme Yénelik Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi 6.500.000

Bayburt ilinde Et ve Siit Sektérlerinin
3 Gelistirilmesi Mali Destek Programi 2.000.000
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2013 yili Mali Destek Programlari icin son basvuru tarihi olan 4 Ocak 2013 itibariyle proje
basvuru slireci tamamlanmistir. Bu slireg icerisinde toplam 200 proje basvurusu alinmistr.

Tablo 7. 2013 MDP Program Bazinda Proje Basvuru Sayilari

Mali Destek Programi .
Mali Destek Programi Adi Toplam Bagvuru
Referans Numarasi

TRA1/13/TURO1 Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (Kar Amaci Giidenler) 65

TRA1/13/TUR02 Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programi (Kar Amaci Giitmeyenler) 67

TRA1/13/K6A01 Turizme Yénelik Kiigiik Olgekli altyapi Mali Destek Programi 36

TRA1/13/BES Bayburt ilinde Et ve Siit Sektorlerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi 32
GENEL TOPLAM 200

Proje 6n incelemeleri 07-18 Ocak 2013 tarihleri arasinda Ajans uzmanlari tarafindan
gerceklestirilmistir. 25 Ocak tarihi itibariyle eksik evrak stireci tamamlanmis olup toplam 197
proje 6n inceleme siirecini gecerek teknik ve mali degerlendirmeye hak kazanmistr.

Projelerin teknik ve mali degerlendirmesini gerceklestirmek Uzere, 31 Ekim 2012 - 04 Ocak
2013 tarihleri arasinda Ajans internet sitesinde yayinlanmis olan Bagimsiz Degerlendirici
Basvuru ilanina Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Uzerinden basvuru yapan 323
bagimsiz degerlendirici adayi arasindan Bagimsiz Degerlendirici Secim Komisyonu tarafindan
yapilan degerlendirme sonucunda 23 Bagimsiz Degerlendirici gorevlendirilmistir. Bagimsiz
degerlendiriciler280cak2013—-08 Subat2013tarihleriarasindadnincelemedebasarilibulunan
197 projenin teknik ve mali degerlendirmesini gerceklestirmistir. Projelerin risk analizinin
degerlendirilmesi ve raporlanmasi amaciyla 6n izleme takvimi olusturulmus ve 6n izleme
ziyaretleri gerceklestirilmistir. Bagimsiz degerlendiricilerin yaptigl proje degerlendirmeleri
Uzerinde gerekli kontrolleri yapmak, goris olusturmak ve gerekirse projeleri tekrar
degerlendirmek Uzere 5 kisilik bir Degerlendirme Komitesi olusturulmustur. Degerlendirme
Komitesi 25 Subat — 08 Mart 2013 tarihleri arasinda ¢alismalarini tamamlamistir.

65 puan barajini asan projelerin bitceleri Ajans tarafindan kontrol edilerek, yapilan piyasa
arastirmalari sonucunda bitceler lzerinde gerekli bulunan revizyonlar gerceklestirilmistir.
Basarili proje listeleri Yonetim Kurulunun onayina sunulmus ve Yonetim Kurulu onayinin
ardindan teklif cagrisi sonuglari 25.03.2013 tarihinde kamuoyuna duyurulmustur. Teknik
ve mali degerlendirme siireci sonucunda toplam 60 proje basarili bulunarak sézlesmeye
davet edilmistir. 2013 yili Mali Destek Programlari, 17 Nisan 2013 tarihinde Bayburt ilinde
gerceklestirilen toplanti ile neticelendirilmistir.

Tablo 8. 2013 MDP il Bazinda Bagvurusu Yapilan ve Basarili Bulunan Proje Sayilari

— Basvuru Sayisi Basarili Proje Sayisi

Bayburt 56 22
Erzincan 61 15
Erzurum 83 23
Toplam 200 60
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2014 Yilh Mali Destek Programlari
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi, 2014-2023 Bolge Plan’'nda ve 2014 Yih Calisma
Programi’'nda belirtilen amag¢ ve oncelikler dogrultusunda; iki ayri program dahilinde
dogrudan finansman destegi (hibe) vermek lzere, 19 Aralik 2013 glini gerceklestirilen acilis

toreni ile proje teklif cagrisina ¢ikmistir.2014 yil Mali Destek Programlariyla ilgili 6zet bilgiler
asagidaki tablolarda paylasiimistir:

Tablo 9. 2014 Yili Mali Destek Programlari ve Destek Miktarlari

i Destek Son Bagvuru Basarili Projelerin
Mali Programin Adi Miktari (TL) Tarihi Agiklanmasi

iktisadi Kalkinma Mali 8.500.000
Destek Programi

07 Subat 2014 Mayis ayinin ilk haftasi

2 Yerel Kapasitenin Arttirilmasi 2.000.000 .
(tahminen)

Mali Destek Programi

Genel Toplam 10.500.000

2014 Yili Mali Destek Programlari hazirliklari kapsaminda;

e 2014-2023 Bolge Plani’'nda ve 2014 Yili Calisma Programi’nda belirtilen amacg ve 6ncelikler
dogrultusunda, Bolge ihtiyacglari gozetilerek iki farkl destek programi tasarlanmis ve rehberleri
(toplam 1000 adet) bastirilmistir.

e Mali destek programlarinin duyurulmasi icin kullanilacak iletisim araglarinin miktari,
mecrasi ve iceriginin belirlenmesi amaciyla iletisim Plani hazirlanmis ve konuyla ilgili su
calismalar yaratalmastir: Kirk Gg (43) adet cadde afisi, iki ylz elli (250) adet duvar afisi
bastirilarak resmi yazi marifetiyle ilgili kurum ve kuruluslara dagitimi saglanmistr.

e Erzurum’da iki (2), Erzincan’da bir (1) ve Bayburt’ta bir (1) adet olmak lzere toplam dort
(4) yerel gazetede ilan verilmis; Ajansin, Kalkinma Bakanhginin ve Ug ilin valiliklerinin web
sayfasinda bes (5) adet proje teklif cagrisi duyurusu yapilmistir ve acilis téreni yapilarak basin
oninde proje teklif cagrisi duyurulmustur.

¢ Bilgilendirme ve egitim toplantilarinin zaman ve mekan planlamasi yapilarak ilan edilmis;
toplantilarda kullanilacak sunu, gorsel ve dagitilacak materyaller hazirlanmistir.

e Erzincan merkezde bir (1) ve ilgelerinde sekiz (8), Erzurum merkezde bir (1) ve ilcelerinde
on yedi (17), Bayburt merkezde bir (1) ve ilcelerinde iki (2) olmak {izere; toplam otuz (30)
bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir. Birim uzmanlari, Bélgedeki lg il merkezinde ve yirmi
yediilce merkezinde bir glin sliren toplantilarda, Erzurum’da dért yiiz on bir (411), Erzincan’da
g yuz doksan Ui¢ (393) ve Bayburt’ta ylz sekiz (108) kisi olmak tzere toplam dokuz yiiz on iki
(912) kisiye mali destek programlarini anlatmislardir.

e Telefon ve e-posta yoluyla KAYS, mali destek programlari ve bagimsiz degerlendirici
muracaatlari hakkinda Ajansa ulasan yazili ve s6zli bilgi talepleri yanitlanmistir.
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Tablo 10. 2014 Yih MDP Bilgilendirme Toplantilari Katihmci Sayilari

YER oL
ERZURUM/MERKEZ 151
HINIS 18
KARACOBAN 19
OLUR 17
SENKAYA 0
PAZARYOLU 16
iSPIR 13
NARMAN 28
§ O’.TU 11
=] PASINLER 25
i TEKMAN 19
KOPRUKOY 14
HORASAN 13
TORTUM 5
UZUNDERE 15
KARAYAZI 11
CAT 19
ASKALE 17
ERZINCAN/MERKEZ 176
UzUMLU 19
TERCAN 41
CAYIRLI 35
§ OTLUKBELI 33
g iLiC. 15
KEMALIYE 13
REFAHIYE 44
KEMAH 17
BAYBURT/MERKEZ 77
z DEMIROZU 22
g AYDINTEPE 9
g
DIGER FAALIYETLER

Devlet Denetleme Kurumunun ve Kalkinma Bakanhginin Ajans destekleri hakkindaki bilgi
taleplerine istinaden gerekli tablolar ve diger dokiimanlar hazirlanmis ve ilgili kurumlara
iletilmistir.

——
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Teklif Cagrisi slireciicerisinde ilgili kurumla slrekli irtibat kurularak Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemi (KAYS) ile ilgili yasanan sorunlarin giderilmesine ve KAYS programinin etkinliginin
artirilmasina calisilmistir.

Birim personeli tarafindan AB Fonlarinin Kullanimina Yonelik Kalkinma Bakanhgi Bilgilendirme
Toplantisina katihm saglanmistir.

“Naturalstone Manufacturing and Support Centre in Bayburt” Projesi hizmet alimi bileseni
musavirlik ihalesi icin Ankara’da ikinci asama degerlendirmesi yapmak {izere uzman
gorevlendirilmistir.

Kalkinma Bakanligi tarafindan Erzurum’da diizenlenen, ekonomik ve sosyal uyum alanindaki
AB fonlarina iliskin bolgesel seminerin katilimci profili belirlenmis, ilgili kurum/kuruluslarla
gerekli yazismalar yapilmis, seminere katilim saglanmistir.

Birim personeli tarafindan Expo Batumi 2013 Turizm Fuarina katilim saglanmistir

IZLEME VE DEGERLENDIRME FAALIYETLERI

31.10.2012 tarihi itibariyle 2013 Yili Proje Teklif Cagrisi ilan edilmis olup son basvuru tarihi
olan 04.01.2013 tarihi itibariyle Ajansimiz’a toplam 200 adet proje basvurusu yapilmistir.
Bayburt ilinde Et ve Siit Sektérlerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda 32 adet
proje basvurusu yapilmis olup 14 proje yararlanicisi ile, KAir Amaci Giidenler icin Turizmin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda 65 adet proje basvuru yapilmis olup 23 proje
yararlanicisi ile, Kir Amaci Giitmeyenler icin Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
kapsaminda 67 adet proje basvurusu yapilmis olup 12 proje yararlanicisi ile, Turizme Yonelik
Kuigik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi kapsaminda 36 adet proje basvurusu yapilmis olup
12 proje yararlanicisi ile olmak lizere toplam 61 proje yararlanicisi ile s6zlesme imzalanmistir.

Grafik 1. 2013 Yili Mali Destek Programlari Basarili Projelerin illere Gére Dagilimi
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2013 Yili Proje Teklif Cagrisi kapsaminda, KAr Amaci Giidenler igin Turizmin Gelistirilmesi Mali
Destek Programiigin 4.500.000,00 TL, K&r Amaci Giitmeyenler icin Turizmin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi icin 2.000.000,00 TL(17.04.2013 tarihli Ajans 44. Yonetim Kurulu Toplantisi
karari ile 2.232.872,71 Tlye yiikseltilmistir.), Turizme Yonelik Kiigiik Olcekli Altyapi Mali
Destek Programi icin 6.500.000,00 TL ve Bayburt ilinde Et ve Siit Sektdrlerinin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi i¢in 2.000.000,00 TL (17.04.2013 tarihli Ajans 44. Yonetim Kurulu
Toplantisi karari ile 2.205.000,00 TLye yikseltilmistir.) ayrilmistir. Teklif cagrisi sonucunda Kar
Amaci Gidenler icin Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda 4.062.127,29
TL tutarinda destek, KAr Amaci Giitmeyenler icin Turizmin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
kapsaminda 2.232.872,71 TL tutarinda destek, Turizme Yénelik Kiigiik Olgekli Altyapi Mali
Destek Programi kapsaminda 6.499.997,03 TL tutarinda destek ve Bayburt ilinde Et ve Siit
Sektorlerinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda 2.094,935,00 TL tutarinda
destek s6zlesmeye baglanmistir.

Grafik 2. 2013 Yili Mali Destek Programlari Kapsaminda Sozlesmeye Baglanan Destek ve Es Finansman Tutarlari
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il diizeyinde degerlendirildiginde; 2013 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda Erzurum’un
aldigi toplam destek tutari 7.271.500,23 TL, Erzincan’in aldigi toplam destek tutar
3.744.021,75 TL ve Bayburt’un aldigI toplam destek tutari 3.874.410,05 TLdir. S6zlesmeye
baglanan toplam 14.889.932,03 TLlik destek tutarinin % 48,84’ Erzurum’da, %25,14°U
Erzincan’da ve % 26,02’si Bayburt’ta yuritllecek projeler igin kullaniimaktadir.

S6zlesme ve proje uygulama slrecine yonelik satin alma, izleme, raporlama ve 6deme
konularinda yararlanicilarin bilgilendirilmesi amaciyla, sézlesme imzalamaya hak kazanan
proje sahiplerine, glincel bilgilendirme toplantisi takvimi kurumsal e-posta hizmet saglayicisi
Uzerinden yollanmistir. Bu kapsamda; 17 Nisan 2013 tarihinde Bayburt’ta, 18 Nisan 2013
tarihinde Erzincan’da ve 19 Nisan 2013 tarihinde Erzurum’da 2013 Yili Mali Destek Programlari
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Grafik 3. 2013 Yili Mali Destek Programlari Kapsaminda illere Gére Dagitilan Destek Tutarlari
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Bilgilendirme ve Egitim Toplantilari diizenlenmis ve bu vesile ile yararlanicilar, uygulama
sureci ile ilgili olarak bilgilendirilmistir. S6z konusu toplantilarda, projelerin uygulanmasi
asamasinda vyararlanicilar tarafindan uyulmasi gereken usul ve esaslarin yer aldigi “Proje
Uygulama Rehberi”, “Satin alma Rehberi” ve “Goriintrlik Rehberi” basili olarak bitiin
katilimcilara dagitilmistir. Ayrica yararlanicilara yonelik olarak yapilan bilgilendirme ve egitim
sunumlarina iliskin rapor ve ilgili materyal KAYS'ta kayitl e-postalar dikkate alinmak suretiyle
sozlesme imzalayan tim ilgililere gonderilmistir.

Baslangic toplantilarini miteakiben 30 Nisan 2013 tarihinden itibaren basarili olan 61 projeye
yonelik olarak ilk izleme ziyaretleri gerceklestirilmis, bu ziyaretler neticesinde projelerin risk
analizleri yapilmis ve yararlanicilara yapilacak 6n 6deme orani, destek miktarinin %401 olarak
belirlenmistir.
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Bagli bulunulan mevzuat ve ictihat hiikiimlerinin izleme ve Degerlendirme Birimi temelinde
Ajans’in takdirine biraktigi ilkelerde, kararlarda, uygulamalarda birligin saglanmasi ve ilgili
izleme ve Degerlendirme Uzmani’nin tasarrufuna birakilan hususlarda ézellikle ihtilafa sebep
olabilecek meselelerde ortak kararlar almak suretiyle adaletin ve hakkaniyetin geregi olan
standartlarin olusturulmasi diisiincesiyle T.C. Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi iDR Karar
ve icrad Komisyonu olusturulmustur.

Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanmis olan “Satin Alma Rehberi’'nde belirtilen usul ve
esaslar cergevesinde, 2013 yili icerisinde toplam 55 adet ihale ilanina c¢ikilmis olup tim
ihalelere gozlemci sifatiyla istirak edilmistir.

Yararlanicilarin yaptigi tim ihalelere IDB uzmanlari gézlemci olarak katilarak siirecin seffaf
bir sekilde yiritilmesi saglanmistir. ihale siireglerinin fotograflari cekilerek iDB veri tabanina
eklenmistir.

Proje uygulama slrecinde basarili projelere yonelik olarak yaklasik 86 adet dizenli izleme
ziyareti gerceklestirilmistir.

Yararlanicilar tarafindan sunulan, proje ile ilgili olarak degisiklik talebi iceren tim zeyilname
talep formlari ve sézlesme degisikligi bildirim mektuplari, T.C. KUDAKA - iDR Karar ve icra
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Komisyonu tarafindan degerlendirilerek karara baglanmistir. Sozlesme degisikliklerine
iliskin olarak sunulan yaklasik 60 adet zeyilname ve 25 adet bildirim mektubu ‘olumlu’ veya
‘olumsuz’ olarak degerlendirilmis ve gerekli is ve islemler yapiimistir.

Proje uygulamasinda ciddi problemler ortaya cikan yaklasik 25 adet proje kapsaminda erken
uyari raporu dizenlenmis olup, proje vyararlanicilarinin savunmalari talep edilmistir. Bu
kapsamda; bir proje yararlanicisi ile imzalanan s6zlesme feshedilmistir.

2013 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda, yaklasik 37 ara rapor ve 19 nihai rapor
degerlendirilmis olup ara ve nihal 6demelere iliskin is ve islemler tamamlanmistir. Bu
dogrultuda; 5.481.210,05 TL 0On, 1.022.317,18 TL ara ve 419.742,76 TL nihai 6deme
olmak Uzere 2013 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda proje yararlanicilarina toplam
6.923.269,99 TL 6deme yapilmistir.

Yararlanicilardan 2 aylik dénemler halinde yararlanici beyan raporlari istenmis ve projelerin
son durumlari periyodik olarak degerlendirilmistir.

S6zlesme imzalanmasi asamasindan baslamak Uzere proje uygulama siireci boyunca tim
yararlanicilara izleme ziyaretlerinin yani sira; ylz yize, telefonla yapilan goriismelerle ve
e-posta ile yapilan bilgilendirmelerle destek olunmustur.
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So6zlesmesi imzalanan projelerle ilgili olarak, yararlanici ve sorumlu uzman tarafindan
hazirlanan tim belgelerin taratilarak dijital ortamda arsivienmesi ve es anl olarak KAYS’a
yluklenmesi saglanmistir.

Jt;"‘"*"‘“" ayl;\"

P77

Projelerinuygulanmayabaslanmasindanitibaren, bitiinyararlanicilarin, projelerinuygulandigi
mekanlarin gorlndr bir yerine projenin tanitildigl ve Gorindrlik Rehberi’nde belirtilen usul
ve esaslara uygun olarak hazirlanan “Proje Tanitim Panolarini” asmalari saglanmistr.

2013 Yil Mali Destek Programlari kapsaminda, 4 ayri program biinyesinde toplam 16 adet
program ilerleme raporu hazirlanmistir.

2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda, Haziran donemi icerisinde 3 proje
degerlendirilmis olup 1 proje, Temmuz dénemi icerisinde 10 proje degerlendirilmis olup 3
proje, Agustos donemiicerisinde 1 proje degerlendirilmis olup O proje, Eylil dénemiicerisinde
3 proje degerlendirilmis olup 3 proje, Ekim dénemi icerisinde 2 proje degerlendirilmis olup
2 proje ve Kasim donemi igerisinde 20 proje degerlendirilmis olup 8 proje basarili kabul
edilmistir. Program kapsaminda toplam 17 proje yararlanicisi ile s6zlesme imzalanmistir.
Basarili projelerin illere gore dagilimi su sekildedir:
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Grafik 4. 2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi Kapsaminda illere Gére Basaril Proje Sayilari
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Grafik 5. 2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi Kapsaminda
illere Gére Dagrtilan Destek Tutarlari
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Bununla birlikte; 2011 Yilh Mali Destek Programlari kapsaminda, yaklasik 40 adet diizenli
izleme ziyareti gerceklestirilmis, yaklasik 5 adet ara rapor ve 30 adet nihai rapor incelenerek
onaylanmis ve 6demeleri yapilmistir. S6zlesme degisikliklerine iliskin olarak sunulan yaklasik
20 adet zeyilname talebi ve 10 adet sozlesme degisikligi bildirim mektubu ‘olumlu’ veya
‘olumsuz’ olarak degerlendirilmis ve gerekli is ve islemler yapilmistir. Proje uygulamasinda
ciddi problemler ortaya cikan yaklasik 15 adet proje kapsaminda erken uyari raporu
diizenlenmis olup, proje yararlanicilarinin savunmalari talep edilmistir.
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Ayrica, 2011 Yili KOBI ve Kiigiik Olcekli Altyapi Mali Destek Programlari kapsaminda tiger adet
program ilerleme raporu ile 2010 Yili KOBi Mali Destek Programina yonelik olarak etki analizi
calismasi tamamlanmistir.

1 Nisan 2013 tarihiitibariyle Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Erzurum Uygulamasina
iliskin genel koordinasyon ve izleme faaliyetleri yuritalmustir. Bu kapsamda, Erzurum
Bllyiiksehir Belediyesi tarafindan yiritilen “Kiltir Yolu Projesi” ile Yakutiye ilce Belediyesi
tarafindan yiritilen “Ug¢ Kiimbetler Cevresinin Yenilenmesi ve lyilestirilmesi Projesi “ne
yonelik olarak cesitli izleme ziyaretleri diizenlenmis, gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili olarak
gerekli 6deme is ve islemleri yapilmistir.

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Erzurum Uygulamasi kapsaminda, Erzurum Genglik
Hizmetlerive Spor il Mudirliigii tarafindan sunulan ve Kalkinma Bakanligi tarafindan onaylanan
“Yiksek Irtifa Sporcu Kampi Projesi” baglaminda koordinasyon, izleme, degerlendirme ve
raporlama faaliyetleri ylrtttlmuastir.

TANITIM VE iSBiRLiGi FAALIYETLERI

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 5.
Maddesi geregince bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal
ve uluslararasi diizeyde taniiminiyapmak veya yaptirmak ile yikimli olan Ajansimizin Tanitim
ve isbirligi Birimi 2013 yilinda, basta turizm sektdriinde olmak iizere tiim alanlarda bélge
potansiyelini tanitmak ve bolgeye olan ilgiyi artirmak amaciyla faaliyetlerini stirdGrmustar.

TURIZM TANITIM ORGANIZASYONLARI:

Uygulamasina baslanan inovasyona Dayali Turizm Stratejisi Eylem Plani dogrultusunda,
bolgemizin kis turizmi potansiyelini ve kis sporlari altyapisini tanitmak amaciyla basta
komsu Ulkeler olmak lzere hedef llkelere yonelik organizasyonlar diizenlenmektedir. S6z
konusu organizasyonlar kapsaminda; diizenlenen acilis toplantisi ile Bolge Turizm potansiyeli
cesitli gorseller ve videolarla konuklara sunulmakta, Kuzeydogu Anadolu Bolgesinde turizm
sektoriintin gelistirilmesi ve bélgenin 6nemli bir turizm destinasyonu haline gelmesi siirecinde
onemli faydalar saglayacagi distintlerek;
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Tuirkce’nin yani sira ingilizce, Almanca, Rusca, Arapca ve Fars¢a olmak tizere 5 dilde hazirlanan
Kuzeydogu Anadolu Turizm Web Portali tanitilmaktadir. Katiimcilar atlama kuleleri, buz
pateni ve curling salonlari gibi UNIVERSIADE kapsaminda yapilan tesisleri, Palanddken ve
Konakli Kayak merkezlerini, sehirdeki tarihi ve kiltlrel mekanlari gezmekte, kayak yaparak
pistleri ve kar kalitesini uygulamali olarak yerinde gérmektedir. Bélgeyi gezen katilimcilar
gezi sonunda “Turizm Tanitim Organizasyonu Degerlendirme Anketi’ni doldurarak gorislerini
bildirmekte, sektoriin gelismesi icin 6nerilerde bulunmaktadir ve anket sonuglarina dair rapor
hazirlanmaktadir.

Turizm Tanitim Organizasyonu (18-21 Subat 2013): Tiirk Hava Yollarinin da destegiyle Polonya,
Ukrayna, Rusya, Glrcistan ve Azerbaycan’dan gelen medya temsilcileri ve tur operatoérlerine
yonelik “Turizm Tanitim Organizasyonu” gerceklestirilmistir. iki giinliik bilgilendirme gezisi
boyunca bélgenin tarihi ve kiltirel degerleri ile kis turizm potansiyelini yerinde gérme ve
inceleme imkani saglanmistr.

%ﬁn <

Azerbaycan-Nahcivan Basin-Medya

Azerbaycan ve Nahcivan Basin - Medya Temsilcileri ve Tur Operatoérlerine Yonelik Tanitim
Organizasyonu (3-5 Temmuz 2013): Turk tarihinde 6nemli bir yere sahip olan “Dede Korkut
Senlikleri” déneminde TC. Kiltlir ve Turizm Bakanhgi, THY vb. kurumlarla isbirligi yapilarak
Ozellikle tarih ve kiltir turizmine 6nem verilen Azerbaycan ve Nahcivan’da faaliyet gosteren
basin-medya temsilcisi ve tur operatorleri Bayburt’ta gerceklestirilen geleneksel Dede Korkut
Senlikleri de dahil edilerek, diizenlenen organizasyon ile bolge turizm potansiyelinin daha
genis kitlelere etkin bir sekilde tanitilmasi ve tur programlarina dahil edilmesi amaglanmistir.
Programa Bakl ve Nahcivan basin ve medyasinda dnemli roli olan AZTV, 1 News, Halk
Gazetesi, Trend Heber Agentliyi, Yeni Misavat Mohtesem Azerbaycan, Azerbaycan Gazeteciler
Agi, APA Haber Ajansi Hazar TV, Kanal 35, Nahgivanin Sesi Radyosu, Nahgivan TV, Sark Kapisi,
Nahcivan Devlet Televizyonu, Lider TV temsilcileri ile Turizm. Az, Millennium, ERA Style, Atlas
Travel ve Hazar Travel gibi seyahat acentalari temsilcileri katihm saglamistir.
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Ukrayna ve Rusya Basin-Medya Temsilcileri ve Tur Operatérlerine Yonelik Tanitim
Organizasyonu (15-20 Aralik 2013): Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) ve Serhat
Kalkinma Ajansi (SERKA) isbirligi ve Turk Hava Yollari’nin destegi ile 15-20 Aralik 2013 tarihleri
arasinda Ukrayna ve Rusya’da faaliyet gdsteren medya temsilcisi ve tur operatorlerinden
olusan 24 kisilik gruba yonelik Turizm Tanitim Organizasyonu gergeklestirilmistir.
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FUARLAR
9 aylik bir slirecte, yaklasik 2000 kisilik paydas katkisi ile hazirlanan ve uygulamasina

baslanan “inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani” TRA1 Diizey 2 Bélgesinin turizm
potansiyellerinin tanitilmasi amaciyla Turkiye ve hedef pazar Ulkelerdeki fuarlara katilimin
gerekliligini vurgulamaktadir. Bu dogrultuda yurt ici fuarlara katilan Ajansimiz Tanitim ve
isbirligi Birimi, yurt disi fuarlarda da ilgili tlkelerdeki Kiltiir ve Tanitma Misavirlikleri ile
isbirligi halinde Turkiye tanitim stantlarinda yer almistir. Bu baglamda katilim saglanan fuarlar

su sekildedir:

Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari (EMITT)
24-27 Ocak 2013 tarihleri arasinda 67 llkeden 4500 katilimci, 1.310.000 ziyaretgi, 58.920

turizm profesyoneli ve bine yakin basin mensubunun katilim sagladigi Tlrkiye’nin en blyuk,
diinyanin 5. blyuk turizm fuari olan 17. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuarina

(EMITT) katilim saglanmistir.
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KUDAKA fuar alani ve stant igin gerekli Uicretleri 6demis, stant tasarimi, gorseller, tanitim
materyalleri, Erzurum, Erzincan ve Bayburt il Kiltiir ve Turizm Muddirlikleri tarafindan
koordine edilmistir. Stant tasariminda Erzurum Cifte Minareli Medrese, Erzincan Terzibaba
Kulliyesi ve Bayburt Meshur Kale maketiyle temsil edilmistir. Valilikler, Belediyeler, il Kiiltir
ve Turizm Muddrlikleri, Kalkinma Ajanslari, seyahat acenteleri, tur operatorleri, oteller, sivil
toplum kuruluslari, turizm birlikleri ve dernekleri ve basin kurulusu temsilcilerinin yer aldig
fuarda tanitim malzemeleri, hediyelikler ve Bolge tanitim videolari ile KUDAKA standi blyuk
ilgi gobrmustar.

ITM Varsaw Fuari

24-26 Ocak 2013 tarihleri arasinda Polonya’nin baskenti Varsova’da dizenlenen ve 26
Ulkeden 168 standin yer aldigi ITM Varsaw Fuarina katilim saglanmistir. Fuar ziyaretgilerine,
bolgenin turizm degerlerinin tanitildigi Lehge hazirlanmis broslrler verilerek bolgenin turizm
potansiyeli hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Polonya devlet radyosunda fuar alanindan
canliyayimlanan ve konu itibariyle Polonyalilarin tercih ettikleri Bulgaristan Bansko ve Turkiye
Palanddken uluslararasi kis turizm merkezlerinin karsilastirildigi ve degerlendirildigi panel
programinda; Konakli ve Palandoken basta olmak tlizere TRA1 Diizey 2 Boélgesinin kis turizmi
potansiyeli ve mevcut kis sporlari merkezlerinin avantajlari ve diger uluslararasi kis turizm
merkezlerinden Gstiin yonleri anlatilmistir.

Azerbaycan Turizm Fuar (AITF)

04-06 Nisan 2013 tarihlerinde Baki’de gerceklestirilen ve uluslararasi nitelikte olan
“Azerbaycan Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari (AITF)”na Baki Kiltir ve Tanitma
Musavirligi ile gerceklestirilen isbirligiyle Tlrkiye standinda yer alarak katilim saglanmistir.
Fuar kapsaminda bdlge taniiminin yanisira T.C. Baki Blyukelciligine (T.C. Bakl Buyikelgisi
Sayin Alper COSKUN) resmi ziyarette bulunulmus, Sayin Blytkelci ile Baki'de diizenlenmesi
planlanan Bolge Tanitim Organizasyonu ile ilgili goris alisverisinde bulunulmustur.

15. Kafkasya Turizm Fuari

11-14 Nisan 2013 tarihleri arasinda Gurcistan’in baskenti Tiflis’te; ExpoGeorgia Firmasi ve
Gurci Ulusal Turizm Ajansi tarafindan Tiflis Belediyesi ve Glrcistan Koruma Altindaki Alanlar
Ajansi destegiyle dlizenlenen Kafkasya Turizm Fuarina T.C. Baku Kiltir ve Tanitma Miusavirligi
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ile isbirligi icerisinde Tirkiye standinda yer alarak katiim saglanmistir. T.C. Tiflis Blylkelgisi
Levent Murat BURHAN standi ziyaret ederek bolge ve Ajans ¢alismalarimiz hakkinda bilgi
almistr.

2. Erzurum Tanitim Giinleri

Ankara Erzurum Dernekleri Federasyonu tarafindan Erzurum’un kiltirel, tarihsel ve yoresel
degerlerini 6n plana ¢ikartmak ve Erzurum’u daha genis kitlelere tanitmak amaciyla 09-12
Mayis 2013 tarihleri arasinda, Ankara Atatirk Kultlir Merkezi’'nde dizenlenen 2. Erzurum
Tanitim Ginleriorganizasyonuna katihm saglanmistir. Baskentte yasayan Erzurumlularin yogun
talep gosterdigi etkinlige, bakanlar, milletvekilleri, birokratlar, belediye baskanlari, taninmis
bilim, fikir ve sanat adamlari, yazarlar, gazeteciler ve sivil toplum kuruluslari temsilcileri ilgi
gostermistir. Ziyaretgilere Bolgemiz, Ajans faaliyetleri, mali ve teknik destekler ile ilgili bilgiler
verilmistir.

Batumi EXPO 2013 Turizm Fuari

10-12 Mayis 2013 tarihlerinde Gurcistan-Batum’da gerceklestirilen “Expo Batumi 2013 Turizm
Fuar1” na Bakul Kultir ve Tanitma Musavirligi isbirligiyle Turkiye standinda yer alarak katilim
saglanmistir. Fuar’a Tirkiye, Gurcistan, Rusya ve Ukrayna’dan kamu kurumlari ve 6zel sektor
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temsilcileri katilim saglamistir. Ajans’a ait tanitim masasini ziyarete gelen fuar katilimcilarina,
bolgemizin turizm potansiyeli ve dnemli turizm destinasyonlari hakkinda bilgi verilmistir.
Ayrica bu fuara katilim saglayan Gurcistan, Rusya, Ukrayna turizm acenteleri ve turizm ile ilgili
kamu kuruluslarina sunulmak Uzere tanitim materyalleri ve hediyelik esyalardan olusan bir
paket hazirlanarak bilgilendirme ve ikili gérismeler icin stant ziyaretleri gergeklestirilmistir.

KYBAKA E

CeBepo-t
ArentCl

7

1. Diinya islam Sehirleri Konferansi

31 Agustos 1Eylil 2013 tarihlerinde iran’in Qazvin kentinde gergeklestirilen 1. Diinya islam
Sehirleri Konferansina katilim saglanmis bolgenin kiltirel yapisi ile ilgili tanihim materyalleri
katilimcilara sunulmustur. Ayni program kapsaminda T.C Tebriz Baskonsolosu Sayin Gliven
BEGEC ve Ticaret Atesesi Ali OZCINAR’1 ziyaret edilerek iki bélge arasindaki ekonomik iliskilerin
gelistiriimesi hususunda gors alis verisinde bulunulmustur.

Diinya islam Sehirleri Konferansi
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Leisure Moskova Turizm Fuari

16-20 Eylil 2013 tarihleri arasinda faaliyetleri kapsaminda Rusya’nin Moskova sehrinde
diizenlenen Leisure Moscow 2013 Turizm Fuari’na katilim saglanmistir.  Bu kapsamda
standimiza gelen misafirlere bolge kisaca anlatilmis olup, bdlge hakkinda tanitim materyalleri
ve promosyon esyalari verilmistir. Fuara katilan firmalarla ikili gérismeler yapilmis olup

SN/

Leisure Moskova Turizm Fuari

bolgedeki faaliyet alanlari anlatilmistir. THY yoneticileriyle gortstlip 2013 yili sonuna kadar
belirlenecek bir tarihte Rusya ve Ukrayna’da faaliyet gosteren onemli tur operatorleri ve
medya mensuplarina bélgemizde tanitim organizasyonu yapilmasi konusunda anlasmaya
variimistir.

UITM Kiev 2013 Turizm Fuari

23-25 Ekim 2013 tarihleri arasinda Ukrayna’nin Kiev sehrinde diizenlenen UITM Kiev 2013
Turizm Fuari’na katihm saglanmistir. Bu kapsamda standimiza gelen misafirlere bolge kisaca
anlatilmis olup, boélge hakkinda tanitim materyalleri ve promosyon esyalari verilmistir. Fuara
katilan firmalarla ikili goériismeler yapilmis olup bolgedeki faaliyet alanlari anlatilmistir. Kisa
bolge tanitimi reklami hazirlanip, Ukrayna Tanitim Midsavirligi koordinasyonluda Ukrayna
yerel ve ulusal televizyonlarinda yayinlanmasi konusunda mutabakata varilmistir.

i
TyphCecys
Uesmp Ty *
KAeTBac.,
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Tour Salon Poznan Fuari

17-19 Ekim 2013 tarihlerinde Polonya’nin Poznan kentinde diizenlenen “Tour Salon Poznan”
fuarina katihm saglanmistir. Dinyanin tim kayak merkezlerinin de yer aldigl fuar boyunca
Ajansimiz tarafindan hazirlanan Lehge dokiimanlar ve kis sporlari ile ilgili simllasyon oyun
kullanilarak, bolge tanitim faaliyetleri gergeklestirilmis, bircok basin temsilcisi ile boélgeye
davet icerikli roportajlar gerceklestirilmistir.

METEX (Orta Dogu ve Afrika Turizm Fuari (12 Kasim 2013)

12 Kasim 2013 tarihinde yeni ve alternatif turizm pazarlarinin turizmciler ile bulusturuldugu
ve 16 Ortadogu Ulkesinin yani sira Kuzey, Orta ve Glney olmak lzere 11 Afrika Glkesinden
yaklasik 150 turizm profesyoneli ve medya mensubunun katilim saglamis oldugu, B2B
gorismelerin gerceklestirildigi METEX Turizm Fuarina katilim saglanarak bdélgenin turizm
potansiyelleri tanitilmistir.

METEX Turizm Fuari
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Travel Turkey Turizm Fuari

5-8 Aralik 2013 tarihleri arasinda Tirkiye'nin turizm alanindaki en énemli bulusmalarindan
biri olan ve 7’'nci kez kapilarini ziyaretgilerine agan Travel Turkey izmir Turizm Fuar ve
Konferansi’'nda TRA1 Dlizey 2 Bolgesinin turizm potansiyeli, turizm profesyonellerine ve
ziyaretcilere tanitilmistir. iZFAS, TURSAB ve Hannover Fairs Turkey Fuarcilik A.S. isbirligiyle
izmir Uluslararasi Fuar Alan’nda diizenlenen organizasyona, yaklasik 20 {ilke ve 60’dan fazla
ilden 850’yi askin firma katilim saglamistir.

KUZEYDOGU DERGISI

Bolgede kalkinma kiltlrindn
gelistiriimesi, bolgedeki kisi ve kurumlar
ile bolge disindaki paydaslarin Ajansin
faaliyetlerinden  haberdar edilmeleri,
kurum ici ve kurumlar arasi isbirliginin
gelistiriimesi  amaciyla basta  Ajans
faaliyetleri olmak (lizere ekonomiden
sektorel analizlere ve 6zellikle bélge turizm
degerlerinin tanitimina yonelik bircok
baslikta yayin icerigine sahip Kuzeydogu
Dergisinin 4,5 ve 6. sayilari yayinlanmistr.

TANITIM, PAZARLAMA VE MARKALASMA KOMITESI

Bolgede turizmin is ve istihdam kaynagi haline gelmesi icin 2023 yilina kadar yapilmasi
gerekenleri belirleyen inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani ve 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanunun 5.
Maddesi hilkm geregince, TRA1 Dlizey 2 Bolgesinin turizm potansiyellerinin ve kis sporlari
altyapisinin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitilmasi, pazarlanmasi ve bolgenin dnemli bir
turistik destinasyon haline gelmesi amaci dogrultusunda olusturulan “Tanitim, Pazarlama
ve Markalasma Komitesi” turizm degerlerinin markalasmasi ve pazarlanmasi faaliyetleri
dogrultusunda toplantilar diizenlemektedir.
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SEENORDA Yiiriitme Kurulu Toplantilar

16-17 Mayis 2013 ve 6-7 Aralik 2013 tarihlerinde Giineydogu Avrupa Ulkeleri Kalkinma
Ajanslari AgI (SEENORDA) Yiratme Kurulu toplantilari sirasiyla Hirvatistan’in baskenti
Zagrep’te ve Makedonya’nin baskenti Uskiip’te gerceklestirilmistir. Ulkemizi temsilen
Ajansimiz toplantilara katilim saglamistir. Toplantida SEENORDA’'nin organizasyonel yapisi
ve yasal isleyisi, ortak proje fikirleri, tGyelerin bir 6nceki toplantidan itibaren ag kapsaminda
gerceklestirmis oldugu faaliyetler, SEENORDA (iyelerinin koordinasyonu lzerinde durulmustur.
Yuratme Kurulu toplantilarinda ag, resmi kimlik kazanmasi adina Hirvatistan’in Avrupa Birligi
Uyelik durumu da goz ontinde bulundurularak Zagreb merkezli uluslararasi bir sivil toplum
kurulusu olarak yapilandiriimistir.

EVALUATION
MEETING OF

SEENORDA Genel Kurul Toplantisi (22-25 Ekim 2013)

Kosova’dafaaliyet gbsteren Glineyve Kuzey Kalkinma Ajanslarinin girisimi, Turkiye, Makedonya,
Bulgaristan, Bosna-Hersek, Kosova, Karadag, Arnavutluk ve Hirvatistan’da faaliyet gosteren
Kalkinma Ajanslari istirakiyle; Bolgesel kalkinma konularinda farkindalik olusturmak, Ortak
bir veri tabani ile bilgi transferi gerceklestirmek, iyi uygulama &érneklerini paylasmak, Yerel
aktorler arasinda etkili bir koordinasyon kurarak; sosyal kiltirel ve ekonomik edinimleri bir
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kalkinma modeline donustlirmek, Kalkinma konu ve politikalariile ilgili tavsiyelerde bulunmak,
Sanal bir kaynak merkezi olusturmak, Ortak projeler tiretmek, inovatif uygulamalari paylasmak,
Ekonomik kalkinmaya katkida bulunabilecek gerekli araglara ulasmak amaclariyla;

wwm@ ANADOLU uumm Amm
AST ENATOLIA DEVELOPMENT AGERCY -

]er"'a
w7

i

Giineydogu Avrupa Ulkeleri Kalkinma Ajanslari Agi (Southeastern Europe Network of Regional
Development Agencies-SEENORDA) olusturulmustur. Bu kapsamda s6z konusu tlke kalkinma
ajanslari temsilcileri, Belediye Baskanlari, Avrupa Birligi Ofisi temsilcilerinin katilimiyla
Kosova’nin Prizren sehrinde diizenlenen Baslangi¢c Konferansinda tlkelerin bolgesel kalkinma
konusundaki yasal yapilanmalari, kalkinma ajanslarinin rolii ve 6nemi, farkh Ulkelerdeki
kalkinma ajansi modelleri, bolgesel kalkinma konusunda iyi uygulama ornekleri paylasiimistir.
Konferansa Turkiye’den Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA), Gliney Ege Kalkinma
Ajansi (GEKA) ve Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) katilmistir.

S6z konusu agin sirdurulebilir kiinmasi icin kurumsallastiriimasi 6nerilmis ve bu dogrultuda
karar mekanizmasi olarak tiim Uye ajanslarin temsilcilerinden olusacak bir “Genel Kurul”
(General Assembly) ve her Ulkeden bir Ajansin temsil edecegi “Yuritme Kurulu” (Steering
Committee) olusturulmustur. Aga lye olmak isteyen tiim katilimcilar tarafindan “isbirligi
Bildirisi” (Memorandum of Cooperation) imzalanmistir. Yiiritme Kurulunda tlkemizi temsil
eden KUDAKA, ilk Genel Kurul toplantisinin Erzurum’da diizenlenmesiigin girisimde bulunmus;
s0z konusu Genel Kurul toplantisinin finansmaniigcin Ajansimiz tarafindan Avrupa Birligi Egitim
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ve Genglik Programlari Merkezi Baskanligina Eylem 3.1.b Egitim ve Ag Kurma kapsaminda
proje basvurusunda bulunulmus ve SEENORDA Degerlendirme Toplantisi (Evaluation Meeting
of SEENORDA) baslikli projemiz destek almaya hak kazanmistir.21-25 Ekim 2013 tarihleri
arasinda dizenlenen Genel Kurul toplantisi kapsaminda “Geng Girisimciligi, AB Genglik
Programlari, Planlama Tecribeleri, SEENORDA Yol Haritasi” konu basliklarinda oturumlar
seklinde gercgeklestirilmistir.

Anahtar Coziimler

2011 yihindan itibaren bolgede ihtiya¢ duyulan alanlardaki altyapi eksikliginin giderilmesi,
kalkinmada o©ncelikli konularda farkindalik yaratilmasi, kurumsal kapasitenin arttirilmasi
amaciyla; kamu, ozel sektor ve sivil toplum kuruluslari yonetici ve calisanlarina yonelik
Ucretsiz egitim, konferans ve seminerlerden olusan Surekli Egitim Projesi uygulanmaktaydi.
Bu kapsamda “Kalkinma ve Rekabetin Anahtari inovasyon, isletmelerde Yenilikgilik, Fikir
Uretme ve Yaraticilik, Pazarlama ve Miisteri iliskileri Yonetimi, insan iliskilerinde Ustalasmak,
Dis Ticarette Para Kazanmanin Yollari” gibi seminerler diizenlenmistir.

Markalasma Komitesi
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KUDAKA tarafindan egitimlerin etkin ve verimli olmasi amaciyla hedef katilimci kitleyi
olusturan kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektér temsilcilerine yapilan anketler
sonucunda; 2013 yiliicerisinde “ANAHTAR COZUMLER” ismiile bu projenin devam ettirilmesine
karar verilmistir. Alaninda uzman kisilerin katilimi ile gerceklestirilecek seminerlerde bolge
kalkinmasina ivme kazandiracak Anahtar Cozlimlerin sunulmasi amaglanmaktadir.

Egitim/seminer programlari dzellikle inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani
dogrultusunda olusturulan komiteler ile paralel ylritilmektedir. Bu kapsamda “Anahtar
Cozlimler” egitimlerinin ilki kisisel gelisim, girisimcilik, nitelikli yonetim ve kariyer Uzerine
odaklanan kitaplar basan Rota Yayincilik’in Yonetim Kurulu Baskani ve Marketing Tlrkiye’nin
Genel Yayin Yonetmeni olan Sayin Giinseli Ozen OCAKOGLU’nun katilim sagladigi “Tanitim,

Pazarlama ve Markalasma Komitesi” toplantisi kapsaminda gerceklestirilmistir.

“Anahtar Cozimler” adli egitim ve seminer programinin diizenli olarak bolge kalkinmasinda
ihtiyag duyulan konularda alaninda uzman konuklarin katilimiyla gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

Bolgeler arasi isbirligi Platformu ve Tanitim Organizasyonu Toplantisi

Bolgemizin turizm potansiyellerinin ve kis sporlari altyapisinin ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitilmasi, pazarlanmasi ve bolgenin dnemli bir turistik destinasyon haline gelmesi amaciyla
hazirlanan “inovasyona Dayali Turizm Stratejisi ve Eylem Plani” kapsaminda olusturulan,
“Tanitim Pazarlama ve Markalasma Komitesi” faaliyetleri kapsaminda Ajansimiz ve T.C.

Nahg¢ivan Baskonsoloslugu isbirligi ile 10 Eyltl 2013 tarihinde Nahgivan’da bir toplanti
gerceklestirilmistir. Bu toplanti kapsaminda iki bolge arasinda ishirligi alanlari tespit edilerek
Kasim ayinda gerceklestirilecek ‘Bélgeler arasi isbirligi Platformu ve Taniim Organizasyonu’
oncesinde taraflar arasinda bir protokol hazirlanarak imzalanmasi kararlastirilmistir.

“Kalkinmada Anahtar Coziimler” Radyo Programi

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan bolge kalkinmasina yonelik gerceklestirilen
faaliyetlerin paylasildigl “Kalkinmada Anahtar Céziimler” baslkli Radyo Programi periyodik
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olarak dizenlenmektedir. Bu kapsamda Kasim ayindan itibaren programa katilim saglayan
KUDAKA personeli belirlenen temalarda soylesiler gerceklestirmektedir.

i ~

.

POLIS

RADYOSU

m Program e

Emine Bilgen EYMIRLI Geng Fikirler Guiclii Kadinlar Projesi
Fikir Kamplari
Lokman PIiRIM Kadin Bilisim Merkezi Projesi Nasil Olusturuldu?
Ozan GUNDUZ Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
Erzurum Uygulamasi
Miizeyyen INCi Ulusal ve Uluslararasi Tanitim
Suleyman TOY inovasyona Dayali Turizm Stratejisi
ve Eylem Plani Hazirlik Surreci
Suat COLAK Bolgedeki Fuar Kuiltlrl ve Fuarcilik Faaliyetleri
Murat BATTAL Ajanslarda Personel Rejimi, KUDAKA
Personel Alimi Sureci
Seyit Ahmet TIRYAKI Agroturizm’e ilk Adim; ispir Pazaryolu
Ornegi Projesi Tanitimi
Sinan BEYAZBULUT 2014 Yilh Mali Destek Programi
Onur Emre TEPE Diinya Turizmi Erzurum Ehramiyla
Tanisiyor Projesi Tanitimi
Mustafa Emre AYDIN KOBI Destekleri ve Tesvikler

WEB PORTALININ SUREKLILIGININ SAGLANMASI

Kuzeydogu Anadolu Bélgesi 2012 — 2023 inovasyona Dayali Bdlgesel Turizm Stratejisi ve
Eylem Plani faaliyetleri kapsaminda, boélge tanitimi amaciyla hazirlanan ve hizmete acilan
Kuzeydogu Anadolu Turizm Portal’nin sirekliliginin saglanmasi, gerekli glincellemelerin
yapilmasi amaciyla faaliyetler sirdiridlmektedir.
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DESTEK HiZMETLERi FAALIYETLERI

Destek Hizmetleri Birimi, Ajans ici iletisim ve koordinasyonu saglamak ve Ajansin insan
kaynaklari politikasini yonetmekle sorumludur. Ajansin ihtiyaclarini Ajans ydnetiminin
direktifleri dogrultusunda temin eden birim, 2013 yil icinde Ajans personeli ve paydaslari
icin egitim programlari diizenlemistir. Ajansin temizlik ve ulasim ihtiyaclarinin karsilanmasina
yonelik hizmet satin alimi ihalelerini ylriten Destek Hizmetleri Birimi muhasebe, satin alma,
grafik tasarim, yonetici asistanligl ve bilgi islem alanlarinda Ajansin ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik ¢alismalar yapmistir. Ajansin Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Toplantilarini
diizenleyen birim ayrica, Ajansin ev sahipligi yaptigi organizasyonlarda ulasim ve konaklama
faaliyetlerini yaritmustar.

EGiTiM PROGRAMLARI

1. Hizmet igi Egitim Programi

Ajansin kurumsal kapasitesini artirmak amaciyla hizmet i¢i egitim programi kapsaminda
Ajans personeline yonelik egitim faaliyetleri 15.07.2013 — 29.07.2013 tarihleri arasinda
Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim Merkezi Mudirliigti Binasinda yapilmistir. Fotogratif
Hafiza Teknikleri ve is Saghigi ve Guvenligi Egitimi Aralik ay1 sonun itibariyle Ajansimiz toplanty
salonunda yapilmistir.

is Saghgi ve is Guvenligi Egitiminin yani sira 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi kanununa goére
yapilmasi gerek Risk Analizleri ve Acil Eylem Planlari da Aralik ayi sonu itibariyle yapilmistir.

Tablo 11. Alinan Hizmet ici Egitimler

Egitim Konusu Egitim Alinan Kurum

Mali Tablo Analizleri Egitimi Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim ve Uygulama
Merkezi Mudurligi (ATASEM)

Girisimcilik Egitimi Atatiirk Universitesi Stirekli Egitim ve Uygulama
Merkezi MudurlGgu (ATASEM)

Etkili iletisim Teknikleri Egitimi Atatiirk Universitesi Suirekli Egitim ve Uygulama
Merkezi MudurlGgu (ATASEM)

Microsoft Word Egitimi Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim ve Uygulama
Merkezi Mudurlugi (ATASEM)

Microsoft Excel Egitimi Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim ve Uygulama
Merkezi Mudurligu (ATASEM)

Makroekonomik Gostergeler Egitimi | Atatiirk Universitesi Stirekli Egitim ve Uygulama
Merkezi MudurlGgu (ATASEM)

Veri Derleme ve Moderasyon Egitimi | Atatiirk Universitesi Siirekli Egitim ve Uygulama
Merkezi Mudurligu (ATASEM)

is Saghgi ve Is Giivenligi Egitimi ERKAR is Sagligi ve Givenligi Egitim ve
Danismanlik LTD.STi.
Fotografik Hafiza Teknikleri Ziya BARAN
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2. Katilim Saglanan Programlar

Hizmet ici Egitim Programi kapsaminda diizenlenen egitimler disinda Ajans personeli bolge
ici veya bolge disi kurum kuruluslar tarafindan diizenlenen egitimlere katilmis ayrica gerek
bolge disi gerekse yurt disinda ki bircok toplanti, konferans, seminer, ¢alistay ve fuara katilm

saglayarak Ajansimizi temsil etmislerdir.

Tablo 12. Katihm Saglanan Bazi Programlar

Kamu Muhasebesi Semineri

TODAIE

Kalkinma Bakanliginda diizenlenen Tesvik Mevzuati ve
Uygulama Toplantisina Katihm

Kalkinma Bakanhgi

KAYS Projesi Kapsaminda iDB Son Kullanici Egitimi

Kalkinma Bakanlgi

ITM Varsova Fuari Polonya
AITF Turizm ve Seyahat Fuari Azerbaycan
Tiflis Turizm fuari Glrcistan
Dogu Anadolu Hayvancilik Galistayi Bingol

Kalkinma Bakanligi Bolgesel Kalkinma idareleri istisare
Toplantisi

Kalkinma Bakanlig

Yeni nesil Bolge Planlarinin Tartisiimasi Toplantisi

Kalkinma Bakanhgi

Tasinir Mal Yonetmeligi Semineri

TODAIE

Apimondia (Dlinya Aricilar Birligi) 43. Uluslararasi
Apikiltiir Kongresi

Ukrayna

Ekonomi Bakanligi Uygulamali Tesvik Egitimi

Ekonomi Bakanhgi

Bdlge Plani hazirliklari Kapsaminda Ajanslarin Planlama Van
Birimleri Arasinda Yapilan Toplanti
Diinya islami Sehirler Toplantisi iran
Tanitim, Pazarlama ve Markalasma Komitesi Nahcivan Nahcivan
Toplantisi
Apimedica & Apiquality Uluslararasi Forum 2014'ln Ukrayna
Erzurum'a Getirilmesi Lobi Faaliyeti
5. izmir iktisat Kongresi izmir
Travel Turkey Turizm Fuari izmir
SEENORDA Yiritme Kurulu Toplantisi Makedonya
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IDARI VE MALI iSLER

Ajans icinde koordinasyonu saglayan Destek Hizmetleri Birimi, yil icerisinde birimlerin her
tirll faaliyetlerinde ihtiya¢ duyduklari destegi saglamistir. Bu kapsamda hizmet binasinin
temizlik islerinin ylratilmesi, hizmet araglarinin kiralanmasi, bina tefrisatinin tamamlanmasi
faaliyetleri ylrttlilmustir. Ayrica Ajansin dlzenlemis oldugu teklif ¢cagrisi acilis ve kapanis
torenleri, ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda konaklama, misafir agirlama ve ulasim
hizmetleri saglanmistir.

Destek Hizmetleri Biriminin idari ve maliisler kapsaminda yuritttigu faaliyetler kisaca soyledir:

1. Yonetici Asistanligi Faaliyetleri
Genel Sekreter’in butin randevularini, toplantilarini ve gériismelerini organize etme gorevi
Destek Hizmetleri Birimi personeli olan yonetici asistani tarafindan yuraGtilmustar.

2. Muhasebe ve Satin Alim Faaliyetleri

Ajansin muhasebe faaliyetleri basariyla ylrittlmustir. Bu kapsamda Ajansin gelir tahsilatini
saglamak maksadiyla yerel yonetimlerle sirekli irtibat halinde bulunulmus, Ajansa aktarilan
transfer 6denekleri ve diger gelirler de daimi olarak takip edilmistir.

Ajansin her turll satin alim faaliyeti satin alma sorumlusu tarafindan yuritilmus, Ajansin
ihtiyaci olan mal ve hizmetler en kisa zamanda, en ekonomik sekilde saglamistir.

3. insan Kaynaklari Faaliyetleri
Yil icinde Ajans personelinin bitiln 6zlik islemleri, izin ve rapor prosedirleri personel ve idari
islemler gorevlisi tarafindan yuritilmustar.

Hizmet ici egitimler organize edilmis personelin asgari 10 gin hizmet ici egitim almasi
saglanmistir.

2013 yili icerisinde iki defa personel alim ilanina ¢ikilmistir. Personel alimi ile ilgili tim
prosedirler yuritilerek personelin Ajansta ise baslatilmasi saglamistir.

Yilda asgari iki kere toplanmak zorunda olan Kalkinma Kurulunun toplanmasi ile ilgili tim
sekretarya isleri basarili bir sekilde yurGtilmustar.

Devlet Denetleme Kurulu ve Sayistay denetlemeleri icin gerekli tim hazirlik ve calismalar
yapilmis ve denetlemelerin sorunsuz bir sekilde sona ermesi saglanmistir.

4. Bilgi islem ve Grafik Tasarim Faaliyetleri

Mevzuat geregince kurulan ve Ajansin en dnemli kamuoyu bilgilendirme araci olan www.
kudaka.org.tr kurumsal sitesi gelistirilerek glincellenmistir. Rutin bilgi islem faaliyetleri yani
sira su ana kadar sistem odasinin kurulumu, Ajans bilgi islem altyapisinin hazirlanmasi,
glvenliginin saglanmasi ve slireg icerisinde ortaya ¢ikan aksakliklarin giderilmesinin takibi de
bilgi islem gorevlisince saglanmistir.
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Ajansin hazirladigl sektorel raporlar, taniim brosirleri ve proje teklif ¢agrisi basvuru
rehberleri, kurumsal sunumlarda ve yonergelerde kullaniimak Uzere sablon ve althklarin
grafik tasarimlari gerceklestirilmistir.

YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI

ERZURUM YATIRIM DESTEK OFiSi
YATIRIM TAKiP VE KOORDINASYON FAALIYETLERI
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda;

e Erzurum ilinde yuritilen projelerin Ekim- Kasim- Aralik 2013 dénemine iliskin ¢ ayhk
ilerleme raporlari Gzerinde inceleme ve degerlendirmede bulunulmus ve raporlar T.C.
Kalkinma Bakanligi yetkililerine iletilmistir.

e Saha ziyaretleri gerceklestirilmis, bilgi notlari hazirlanmis, kamulastirma islemlerine iliskin
o6deme talepleri incelenmis ve karara baglanmistir.

e Erzurum Genglik Hizmetleri ve Spor il Mudirliigi’nce sunulan Yiiksek irtifa Sporcu Kampi
isimli yeni proje basvurusuna iliskin revize fizibilite raporu lizerinde 6n degerlendirmede
bulunulmus ve s6z konusu rapor, nihai degerlendirmenin yapilmasini mateakip T.C. Kalkinma
Bakanhgi'na iletilmesi icin Valilige génderilmistir.

Bolgemizdeki kis turizmi potansiyelini incelemek Ulzere gelen Avusturya Ticaret MUstesari ve
ekibinin Erzincan Ergan Dagi’'na yaptiklari inceleme gezisine eslik edilmistir.

Finlandiya’dan gelen bir firma (LignoPro) ile kati atiklardan enerji elde edilmesi yatirimi
konusunda Buyuksehir Belediyesi ile goriisme yapilarak iyi niyet mektubu alinmistir.

ATAK Dernegi ve Gelismekte Olan Spor Branslari Federasyonu ile Doga ve Macera Sporlari
Turizmi Komitesi eylemleri degerlendirilerek Offshore vyarislarinin Tortum Goli’'nde
dizenlenmesine iliskin gerekli calismalar yapiimistir.

Erzurum’a gelen yabanci turistlerin macera sporlari yapmaistekleri dogrultusunda Erzurum’da
bu hizmeti saglayan spor kullipleriyle baglanti kurmalari saglanmistr.

Erzurum Atatiirk Universitesi ile Ajans arasinda arastirma programlarinin uygulanmasina
ve Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi (ETSO) ile Universite arasinda 6grenci istihdamin

gelistiriimesine yonelik konular Rektorlik ile paylasiimistr.

CBS uygulamalarina yonelik toplanti organize edilmistir.
ilde gerceklestirilen bazi koordinasyon toplantilarina katilim saglanmistir. Bunlar:

il Hayat Boyu Ogrenme Halk Egitimi Planlama ve isbirligi Komisyonu toplantisina istirak
edilmistir.
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o Valilikte gerceklestirilen ‘il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu'na katiim saglanmstir.
Yapilmasi planlanan Erzurum istihdam Fuari ile ilgili olarak hazirlanan tespitler ve énerileri
iceren sunum kurul tyeleri ile paylasiimistir.

e Erzurum Valilik Toplanti Salonunda, il Sosyal Etiit ve Proje Muduirliigii tarafindan yiiriitiilen
“Mahallebasi ve Cevresi Sosyo Ekonomik Dénlisiim Projesi Koordinasyon Toplantisina” katilim
saglanmistir.

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midirligi’nde gerceklestirilen OSB Tahsisat komisyonu
toplantisina katilim saglanmistir.

Erzurum MUSIAD Baskaninin talebi (zerine Palanddken ve Konakli Bélgesi’nde otel
yatirrmlarina uygun arazilerle ilgili arastirmalar yapilmistir.

Erzurum’da macera sporlari lzerine sirket kurma calismalari olan Amerikal girisimcilerle
tanisma gerceklestirilmistir.

Erzurum 1. Organize sanayi Bolgesi (OSB) mevcut alanini genisletebilmek adina Tapu Kadastro
8. Bolge Midiri makaminda ziyaret edilerek 1. OSB etrafinda bulunan arazilerin biyuklikleri
ve kimlere ait oldugu bilgisi 6grenilmistir. Erzurum OSB Baskani ve Erzurum Valisi’'ne konu
aktariimistr.

Palanddken’de arazi sahibi olan Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskani M. Durak Bulut’un
yatirirm ¢alismalarive bu slirecte Erzurum YDO olarak nasil katki saglayabilecegimiz konusunda
goriisme gergeklestirilmistir.

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi Etiit isleri Daire Baskani makaminda ziyaret edilerek, yapilacak
olan Fuar-Kongre-Kiltlir Merkezi ile ilgili bilgi alinmistir.

ildeki bir kooperatife ait arazide inceleme yapilmistir. S6z konusu arazinin Turizm Yatirim Alani
ilan edilmesi igin Kiltlr ve Turizm Bakanhgi ile gérismelere baslanmistir.
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Turkiye Cumhuriyeti Tebriz Baskonsolosu ve
Tebriz Ticaret Atesesi ile bélgemizin iranile olan
ticaretinin artirilmasi hususlari istisare edilerek |
onimiuzdeki donemde neler vyapilabilirligi
konusulmustur.

Kati Atk bertaraf tesisleri ile ilgili
uygulama oOrneklerini yerinde incelemek
maksadiyla Yonetim Kurulu Gyelerimizin
katilimlari ile Finlandiya’ya calisma ziyareti
gerceklestirilmistir.

iki gln siren ziyaret kapsaminda Lahti
Belediyesi, Lahti Development Company
(LADEC), Lahti Science and Business Park, Lahti
Kujala Waste Treatment Centre, Lahti Energy,
Lahti Aqua ziyaret edilmislerdir. Ziyaretin son
boliminde ise katihmcilara Finlandiya Ulke
genelinde yaygin bir sekilde kullanilan ve kis
aylarinda asiri soguklarin etkisi ile araglarda
meydana gelen motor yaginin, yakitin veya
diger aksamlarinin donmasinin 6nline gecen
arag Isitma sistemlerinin tanitimi yapilmistir.

Gunes enerjisinden elektrik Ureten firma
yetkililerinin calismalari hakkinda bilgi almak
amaciyla, Yonetim Kurulu Uyeleri ile birlikte
Almanya’ ya calisma ziyareti gergeklestirilmistir.

Kati atik konusunda yatirrm yapmak isteyen,
yabanci firma yetkilileriyle Erzurum ilinin kati
atik depolama sahasli incelenmistir.

= e ==
T T i ssg= 18 Bir firma tarafindan “Termal Tatil Koyu
" ‘if._//— —— Bl Projesi”nin gergeklestirilmek istendigi arazinin
" i ‘ ~—~ mera vasfindan cikarilmasi ile ilgili sirec,
Ny -2 A - Erzurum Aziziye Belediyesi ve Buylksehir
= Belediye ile gorisilmis olup slre¢ takip
- b edilmektedir.

Tekstil yatirrmlarini yerinde gérmek amaciyla,
I8dir iline inceleme ziyareti gergeklestirilmistir.
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Erzurum Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ziyaret edilmis ve uygun yatirim alanlari (parselleri)

konusunda OSB Baskani ile gbriisme yapilmistir.

“19. Tirkiye-Diinya Ticaret Kopriast 2013”7
etkinligi  kapsaminda  Erzurum’a  gelen
Bangladesli is adamlari heyetiyle gorismeler
gerceklestirilmistir.

iran bir firmanin CEO’su ve beraberindeki
heyetle Erzurum ilinde yapilmasi disinilen Sivi
ve Toz Deterjan fabrikasi yatirrmi konusunda
gorliismeler yapimistir. Gorlsmelerde
Erzurum’un uygun yatirrm alanlari ve imkanlari

konusunda ajansimiz ve Erzurum OSB Baskani
tarafindan bilgilendirme yapilmistir.

Yapilmasi duslnilen yatirrm alanina iliskin
olarak Erzurum OSB’de bulunan ve yatirim

/ vyapllabilir durumdaki 2 adet arazi heyete

gosterilmistir.

Ayrica heyetle birlikte OSB’de sivi deterjan
Uretimi alaninda faaliyet gosteren bir firma
da ziyaret edilerek iki firma arasinda isbirligi
gorliismelerinin baslamasina aracilik edilmistir.

Erzurum Valimiz SN. Ahmet ALTIPARMAK
ile  beraber Yegenaga s Merkezi’'ndeki

S esnafin sorunlar dinlenmigtir. Ayrica esnafin

yararlanabilecegi tesvik ve krediler hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Erzurum Galericiler Sitesi’'nin altnda atil

vaziyette bulunan GALERIA Ticaret Merkezi
yerinde gorilmustar.
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Ajansimizin glines enerjisinden elektrik tiretilmesine yonelik, Erzurum ARAS Elektrik Dagitim
A.Sye yapmis oldugu lisanssiz liretim baglantisi basvurusunun takibi yapilmistir.

Erzurum ilinde yakin zamanda ihale edilmesi
planlanan su kaynaklari ile ilgili 6zel idare ve
DSi nezdindeki siirecin takibi yapilmistir.

Erzurum Cat ilgcesinde krom sahalari olan bir
sirketi devralan ve krom zenginlestirme tesisi
icin 50 donumlik bir arazi arayan Afganistan &
uyruklu yatirimci ile Ajansimiz Yatirirm Destek
Ofisi’nde gérusme yapilmistir. Firma sahibine |
Erzurum ilindeki uygun vyatirrm alanlari
hakkinda bilgi verilmis olup firmalarin isine .

‘ W yarayabilecek sahalar hakkinda aragtirma

yapilmis ve firma sahibine durum iletilmistir.

Sonrasinda DSi 8. Bélge Mudurliigiu ziyaret
edilerek, Afganistan uyruklu yatirrmciya bilgi
vermek amaciyla, Erzurum ilinin Bayindir
ve Cimenozli koylerinde HES, baraj, golet
planlamasinin olup olmadigi hakkinda bilgi elde
edilmistir. Ayrica yatirrmciya yardimci olmak
amaciyla uygun yatirrm alanlari konusunda
Erzurum Cat ilgesinin Bayindir kéy muhtari ve
O0gretmeni ile birka¢ kez gbriisme yapilmistir.
Yine yatirim danismani ile Cat ilgesine saha ziyareti gerceklestirilmistir.

Erzurum Ticaret Sicil MudurlGgu Ziyaret edilerek sirket kurulusu ile ilgili bilgi alinmistr.

DSi Erzurum 81. Sube Mudirliigiine resmi yazi yazilarak Konaklh Bolgesi'nde bulunan
Palandoken Goéleti hakkinda s6z konusu alanin
yatirimcilarin hizmetine sunulabilmesi adina
bilgi talebinde bulunulmustur.

Madencilik alaninda faaliyet gosteren bir
firmaya tesviklerle ilgili bilgi verilmis, ayrica
Erzurum’un Tortum ilgesinde yer alan eski
ayakkabi fabrikasi firma ile beraber yerinde §
gortlmustliir.  Sonrasinda tortum ilgesinde
bulunan eski ayakkabi fabrikasinin yatirrmciya #
tahsisi ile ilgili kurumlar nezdinde sireg takip !
edilmistir.
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YATIRIMCI BiLGILENDIRME, DANISMANLIK VE TANITIM FAALIYETLERI

Yatirim Destek Ofisimizi ziyaret eden ve/veya Yatirim Destek Ofisimize telefon/email tizerinden
ulasan yaklasik 300 potansiyel yararlaniclya; Ajansimiz, faaliyetlerimiz, desteklerimiz ve
bolgemizde uygulanmakta olan diger destek/tesvik mekanizmalari hususunda bilgilendirmede
bulunulmustur.

Ege Erzurum Dernekleri Federasyonu ziyaret edilerek ve ilgili yatirimci adaylarina Ajansimiz,
faaliyetlerimiz, ilimizde yapilmasi muhtemel yatirnmlar baglaminda istifade edilebilecek
destek ve tesvik sistemleri hususunda bilgilendirmede bulunulmustur.

Blylkbas hayvancilik envanterleri ve desteklerine iliskin Dogu Anadolu Tarimsal Arastirma
Enstitlisii (DATAE)'nde gorevli bir arastirmac bilgilendirilmis ve gerekli dokiimanlar ilgiliyle
paylasiimistir.

TiB ortakliginda, Erzincan (Kemaliye)-Bayburt Festivalleri siiresinde Baki ve Nahgivan tur
operatorleri ve gazetecilerine Bélgemizin tanitimina yénelik tanitim programi hazirlanmistir.

Rekabetve Yenilikgilik Programi(CIP) kapsaminda acik olanve 6zellikle gerikazanim konularinda
hizmet veren firma yetkileri ile géristlerek programdan faydalanmalari hususunda firmalar
tesvik edilmistir.

Atatiirk Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilen “Balikgilik ve Akuatik Bilimler Sempozyumu
(FABA) 2013” kapsaminda “Bolgesel Planlamada Katilimcilik ve Su Uriinleri Sektér Raporu”
bildiri olan sunulmus ve konuya ilgi cekmistir.

Devlete bagislanmak tizere yapilacak olan okul yatirimlari ile ilgili devlet destekleri/tesvikleri
arastirilarak konuyla ilgilenen firmayla paylasiimistir.

Basbakanlik Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi’nin istegi lizerine Erzurum Konakli Bolgesi
tanitim materyalleri Bas Proje Direktord ile paylasiimistir.

Uzundere’de yasayan kadin girisimcilere; girisimcilik ve diger desteklerle ilgili bilgilendirme
yapilmistir. iicede yapilacak yatirimlara dair karsilikli gériis alisverisinde bulunulmustur.

Erzurum Girisimci isadamlari Dernegi (ERGIAD) Toplanti Salonu’nda, Erzurum Organize Sanayi
Bolgesi (OSB) Baskani Zafer Ergiiney, ERGIAD Baskani Hasan Ozdemir, ERGIAD Gida Komitesi
Baskani Ahmet Altan ve OSB’de iiretim yapan firma sahipleri ve ERGIAD Gida Komitesi
Uyelerine yonelik, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve Ekonomi Bakanhgi'nin UR-GE ve
Kimelenme Destekleri hakkinda bilgilendirme toplantisi yapiimistir.

Erzurum ilinin llica ilcesinde bulunan bir sit isleme tesisi ziyaret edilmis yatirimciya ajans
destekleri hakkinda bilgi verilmistir.
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KOSGEB Erzurum Hizmet Merkezi MuduarlGgu
ve Erzurum Atatirk Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi'nde TUBITAK Destek Programlari |
hakkindaki bilgilendirme toplantisina katilim
saglanmistir. Ayrica toplanti 6ncesinde program
icerigine yonelik bolgedeki ilgili kurum ve
kuruluslar resmi yazi ile bilgilendirilmistir.

“TRA1 Bolgesinde Uygun Yatirim Projeleri
Taslaklari” konsolide edilmistir.

Ulkemize ve bolgemize yatirrm yapmayi disiinen potansiyel yatirimcilar ile mevcut
yatirrmcilara yonelik “Turkiye Tesvik ve Destek Sistemleri” adli rapor hazirlanmistir.

Erzincan Ergan Dagi’'na kurulmus olan gondol sisteminin teknik ozellikleri ve maliyetleri ile
ilgili arastirmalar yapilmistir. Erzurum ilinin yatirim potansiyellerinin taniimi amaciyla 2 adet
brosir hazirligi calismasi yapilmistir.

Erzurum ilinin yatim olanaklarini tanitmak amaciyla
“TRA1 Bolgesi Glines Enerjisi Potansiyeli ve Yatirm
xur Rehberi” calismasi broslr haline getirilerek basimi

KUZEYDO!
LK

2 gerceklestirilmistir.
‘“2;32:2;?:"

TRA1BOLGES| GUNES ENERYISU

. POTNSELIERTIEM. 8 Ajans mali kaynaklarinin bazi durumlarda yetersiz
' = kalmasi ve bu desteklerin 6zellikle de bulyik yatirimlar

ve yatirimcilar igin ¢ok cazip olmamasi dolayisi ile Genel
Sekreterimizin istegi U(zerine, onlimizdeki dénemde
kredi destegi ve kredi faiz destegi uygulamalarinin hayata
gecirilmesi gerektigini belirten bir bilgi notu hazirlanmistir.

YATIRIM TESViK BELGESi DUZENLEME, iZLEME VE RAPORLAMA FAALIYETLERI

Yeni Yatirrm Tesvik Mevzuati hakkinda uygulamali egitim ve tecribe paylasimi amaciyla
Ankara Kalkinma Ajansi, Ankara Sanayi Odasi ve T.C. Ekonomi Bakanhgi ziyaret edilmistir.

Yeni Yatirim Tesvik Mevzuati kapsaminda, T.C. Ekonomi Bakanligi’'nda dizenlenen toplantiya
T.C. Kalkinma Bakanligi yetkilileri ile birlikte istirak edilmistir.

Yatirim tesvik mevzuati kapsaminda Ajansimiz tarafindan izleme, raporlama, tamamlama ve
kapatma islemleri gerceklestiriimistir. Bu kapsamda;

e U¢ firma tarafindan Ajansimiza yapilan yatirm tamamlama vizesi basvurusuna ydnelik
olarak firmaya izleme ziyareti yapilarak yatirim tesvik belgesine iliskin tamamlama vizesi de
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dahil olmak lizere kapatma islemleri tamamlanmis ve ilgili evrak T.C. Ekonomi Bakanhgi’'na
yollanmistr.

e Erzurum ilindeki Yatirim Tesvik Belgeli 60 (altmis) firmanin ‘Yatirim Takip Formlari’ araciligiyla
izlenmesi is ve islemlerine gerceklestirilmistir. Bu kapsamda yatirim tesvik belgesine sahip
firmalardan alinan yatirim takip formlari T.C. Ekonomi Bakanligi’nin tesvik sistemine girilmistir.
Ayrica Erzurum ili yatirim tesvik izlemelerine iliskin mevcut durum tablolari T.C. Ekonomi
Bakanhgi’na resmi yazi ekinde iletilmistir.

DIGER FAALIYETLER

Ajans hizmet binasinin TS9111 standartlarina uygun olup olmadigini tespit etmek amaciyla
Valilik tarafindan istenen bilgiler excel tablosuna islenerek ilgililere sunulmak Gzere Destek
Hizmetleri Birimi'ne iletilmistir.

Arastirma ve Planlama Birimi’'nce yeni bdlge plani hazirlanmasina yonelik Karayazi'da
dizenlenen calistaya istirak edilmistir.

Devlet Denetleme Kurulu’nun Kalkinma Ajanslari Uzerine yapmakta oldugu inceleme-
arastirma calismasi kapsaminda, Ajansimizdan istenen on bilgilere yonelik olarak Yatirim
Destek Ofisimizi ilgilendiren tablolar hazirlanmis ve ilgililere iletilmistir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg’'nin organizasyonunda ve Hacettepe Universitesi ev
sahipliginde Ankara’da gerceklestirilen “Siirdirilebilir Uretim Sempozyumu”na katilim
saglanmistir.

Ekonomi Bakanlig tarafindan organize edilen “Uluslararasi Rekabetcilik ve isbirligi
Konferansi”’na katihm saglanmistir.

‘Technical Assistance for Capacity Building in Economic and Social Cohesion(ESC) Policy (Phase
2), in Turkey’ Projesi kapsaminda Ankara’da diizenlenen ve 5 giin sliren yatirim promosyonu
egitimine katilim saglanmistir.

iran’in Kazvin Sehrinde diizenlenen Diinya islam Sehirleri toplantisina katilim saglanmistir.

Ekonomi Bakanligi Tarafindan diizenlenen “KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi Kapanis
Toplantisi’na katilim saglanmistr.

Bolge potansiyellerinin is firsatina donustiirtilmesi amaciyla tarim ve gida sektérlerine yonelik
Turkiye'deki ticaret firsatlarinin degerlendirildigi, “19. Tirkiye - Diinya Ticaret Koprusi”
programina katilim saglanmistir. Tiirkiye is Adamlari ve Sanayiciler Konfederasyonu (TUSKON)
tarafindan organize edilen program kapsaminda;

e Ajans olarak boélgenin turizm ve yatirim potansiyelleri lizerine Glney Kore, Gliney Afrika,
Botsvana, Namibya, Zimbabwe, Azerbaycan, Banglades, Kosova ve Kirim Ulkelerinden gelen
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isadamlari ve STK temsilcileriyle bilgi alisverisinde bulunulmustur. Ulkemiz tesvik sistemi ve
diger kurum destekleri hakkinda Azerbaycan-Tiirk isadamlari Dernegi tarafindan ulkelerinde
bu firsatlarin anlatilmasi lizerine bir toplanti daveti yapiimistir.

e Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA)'nin bdlgenin tanitimi icin hazirladig
brosirler, gorisilen isadamlari ve STK temsilcileriyle paylasilmistir. Ayrica, isadamlarina
bolgemizle ilgili Mali Destek Programlari hakkinda bilgi verilmistir.

e Kalkinma Bakanhgi 20. Kat Toplanti salonunda gerceklestirilen Yatirnm Destek Ofisi (YDO)
Yonetmelik Taslagl Toplantisina katihm saglanmistir.

e [stanbul’da SERKA tarafindan organize edilen insan ve Cevreye Duyarli Uretim Sahasi
Projesinin Tanitim Toplantisi’na katilim saglanmistr.

ERZINCAN YATIRIM DESTEK OFiSi

Erzincan Yatinnm Destek Ofisi, yatirnmcilari bolgenin yatirim olanaklari, Ajans destekleri ile
diger ulusal ve uluslararasi tesvik ve destekler konusunda bilgilendirmekle ve Ekonomi
Bakanhgi tarafindan verilen yatirrm tesvik belgelerinin diizenlenmesi, izlenmesi ve takibiyle
sorumludur. Ayni zamanda yatirimcilarin izin, ruhsat ve ilgili idari islerinin ylruttlmesinde
yatirimciya destek olan ofisimiz, 2013 yilinda bu kapsamda gelen basvurulari kabul etmis ve
yatirimcilara yatirim destek danismanhigi saglamistir.

Erzincan Yatirim Destek Ofisi, Ajansin tanitim faaliyetlerine destek vermis, turizm stratejisinin
eylem plani ¢alismalarina, program yonetimi ve izleme degerlendirme gibi diger birimlerin
faaliyetlerine katki saglamistir.

YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI

2013 yihinda Yatirnm Destek Ofisini ilk kez ziyaret eden 65 ziyaretciye ve mikerrer gelen
ziyaretcilere yatirnm destek danismanligi yapilmis, telefon ve e-posta ile bilgi almak
isteyenlere yardimci olunmustur. Yatirimcilara yatirimin baslangi¢ asamasinda yol gosterici
bir kilavuz olmasi icin “Yeni Bir Yatirima Baslarken’ isimli kitapgik ile ceyrek dénemler halinde
yil icinde vuku bulan yatirnm ortamindaki gelismeler hakkinda ilgi sahiplerini bilgilendirmek
amaciyla “Erzincan Yatirnm Biltenleri” hazirlanmistir. Bunlara ilaveten, “Neden Erzincan’a
Gelmelisiniz?” bashkl brostrin veri ve icerik agisindan giincellenmesi tamamlanarak hem
Tiirkce hem ingilizce dillerinde yeniden basimi saglanmustr.

Ergan Dag’ina yatirim yapmayi dusinen/dustnecek yatirimcilara yardimci olmasi icin Kultir
ve Turizm Bakanhgi tarafindan otel yatirimcilarina yonelik ilana ¢ikilan 4 parsel hakkinda
bilgi notu ve taslak olarak “Ergan Dagi Yatirrm Rehberi”’ hazirlanmistir. Konuyla ilgili dizenli
olarak Valilik, il Ozel idaresi ve Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi ita amirleriyle diizenli olarak
gorustlmustur.

Facebook uzerinde www.facebook.com/ErzincanYDO adresinden, gerek Ajans calismalari
ve duyurulari gerekse de ilin yatirrm ortamina etkisi olan konular hakkinda paydaslarimizin
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haberdar olmalari saglanmistir. Web sitesi yerine sosyal medya araciyla daha fazla
yararlaniciya ulasarak daha etkin bilgilendirme imkanina ulastigimizi sayfa istatistiklerimizden
gozlemleyebilmekteyiz. Daha genis kitlelere ulasilabilmesi amaciyla etkin kamu kurum/
kuruluslari ile STKlarin 6nde gelen isimlerinin ErzincanYDO sayfasini paylasmasi talep
edilmistir. Yilsonuna yakin bir zamanda aktiflestirilen sayfa tekil titklama ile web sitesinden
daha fazla ragbet gormustir (sekil 1).

Tablo 13. Sosyal medya ziyaretgi istatistikleri

Sekme Ziyaretleri: 10 Kasim 2013 - 31 Aralik 2013

Sayfa Sekmesi Ziyaret Sayisi Ziyaret Orani
Zaman Tuneli 336 | 87.73%
Fotografiar Sekmesi 30  S— 7.83%
Begeniler Sekmesi 5 0 2.09%
Bilgiler Sekmesi 7 3] 1.83%
Yonetici Sekmeleri 2 i 0.52%

Ekonomi Bakanligi’'ndan yatirnm tesvik belgesi alan 31 yatirimin takibi yapilmis, bulgular
raporlanarak Ajans Genel Sekreterligi (izerinden Bakanliga gonderilmistir. Ayrica Bakanlik
tarafindan tevdi edilen 3 yatirim tesvik belgesinin tamamlama vizesi islemi icin yatirrmcilarla
irtibata gecilmistir.

Ozyenice Ltd. Sti. firmasinin su Griinleri yetistiriciligi 6n izin belgesi Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgi’'ndan temin edilmistir. Genel tesvik belgesi basvurusunda bulunmayi dislinen
Polimatik Sirketler Grubu yetkilisine istenen evraklar hakkinda yol gdsterilmistir Ozel okul ve
egitim hizmetleri yatirimlarina yénelik yerli bir yatirrmcilarimiz (Erkan Polat ve Lokman Dag)
tesvikler hakkinda bilgilendirilerek gerekli dokiimanlar kendileriyle paylasiimistir. Finlandiya
kdkenli is adami irfan ALABAY ilimizde agirlanarak kati atik depo alani, kanalizasyon aritma
tesisi yerinde incelenerek kati atik donlislim tesisi ¢alismalari ve on fizibiliteleri Valilik ve
Belediye Baskanhgi makamlariyla paylasiimistir.
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Almanya  mengeli ~ Wagner&Co  firmasi &=
Erzincan’da agirlanarak, firma temsilcilerinin | v

Vali ve Belediye Baskani ile goriismeleri | [ A oo {5
saglanmistir. Kati atik bertaraf tesisi ve giines [ ; ‘
enerjisi yatirnmlarina iliskin teknik calismalar
degerlendirilerek ¢op depolama alani, Ergan
Dagi,, OSB ziyaretleri gerceklestirilmistir.
S6z konusu firma vyetkilisi ile Erzincan TSO
Konferans Salonu’nda glines enerjisi sistemleri
hakkinda ilimiz kamu kurumlarina ve KOBilerine
bilgilendirme yapiimistir (Resim 2).

KOSGEB ve ETSO isbirliginde gerceklestirilen KOBI bilgilendirme programinda panelist olarak
katilim saglanmis ve KUDAKA desteklerine iliskin sunum gerceklestirilmistir.

Ajansimizin Giidiimlii Projesi olarak yapilan ISGEM icin talep eden firmalari degerlendirmek
tizere Firma Kabul Kurulu ve icra Kurulu toplantilarina katiim saglanarak yer tahsisi yapilacak
firmalar karara baglanmistir. Bu kapsamda 2 firmaya tahliye karari ve 3 firmaya ihtar
gonderilmis olup yeni basvurularin yer tahsisleri ile birlikte ISGEM toplam 17 isletme ile
hizmet vermektedir. 2013 yili sonu itibariyle yalniz 3 adet 100 m2’lik islik bos durumdadir.

Erzincan’ayapilabilecek yatirim projelerinin yurtdisindakiticaret misavirliklerine gonderilmesi
icin Ekonomi Bakanhgi’nin gonderdigi formatta 5 farkli yatirrm projesi hem Tirk¢ce hem de
ingilizce olacak sekilde hazirlanip, génderilmistir.

OSB’deki yatirimlar duzenli olarak ziyaret edilerek yatirrmlarin gelisme durumlari
degerlendirilmistir.

TANITIM FAALIYETLERI
Erzincan’inyatinnmve bilhassaturizmortaminitanitmak maksadiylaErzincan YDO Koordinatori

DEIK tarafindan diizenlenen Tiirk-iran is Forumu’na istirak etmistir.

ildeki basin mensuplariyla kahvalti toplantisi gerceklestirilerek basinin Ajans faaliyetleri
hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanmistr.

Avusturya Blyukelciligi Ticaret Mdusavirligine Ergan Dagl tanitim faaliyeti Yatirrm Destek
Ofisi’nin koordinasyonunda diizenlenmistir.

Kuzeydogu dergisi icin Erzincan iISGEM, Tunay Gida ve Prokom hakkinda yazilar hazirlanarak
yayinlanmasina yardimci olunmustur.

Ajansimizin uygulamakta oldugu KUDAKADEMI programi kapsaminda Erzincan Universitesi
ile iletisim saglanarak 27 Kasim 2013 glint 10. Kalkinma Plani degerlendirilmistir.
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DIGER FAALIYETLER
2014-2023 yillarina yonelik tasarlanan Bolge Plani kapsaminda Erzincan’in ilgelerine iliskin 8
adet ilce raporu hazirlanmis ve Arastirma ve Planlama Birimine iletilmistir.

2014 yih Ajansimiz calisma programi ve bltcesinde yer almasi icin YDO faaliyetleri ve
faaliyetlerin maliyet tablosu hazirlanmistir.

inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi’nin uygulama safhasinda Erzincan’da diizenlenen
komite toplantilarina katihm saglanarak goriis ve oneriler sunulmustur.

2013 yih proje teklifi cagrisi kapsaminda hazirlanmis 58 adet proje teslim alinarak Ajans
merkezine iletilmistir. Ayrica Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek programlari
kapsaminda yapilan basvurular da teslim alinarak degerlendirilmek (zere Erzurum’a
gonderilmistir.

Teknik Destek faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesi Erzincan YDO uzmanlarinca
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Refahiye Bal Ureticileri Birligi, Erzincan Ticaret ve Sanayi
Odasi, Aile ve Sosyal Politikalar il Mudirligt, Uzimli Kaymakamhgi, Erzincan Girisimci
isadamlari ve Sanayicileri Dernegi ve Esnaf ve Sanatkarlar Birlikleri Odas’nin projeleri
izlenerek raporlari hazirlanmistir.

Ajansi temsilen Erzincan’da diizenlenen il Koordinasyon Kurulu, AB Uyum Kurulu, il istihdam
ve Mesleki Egitim Kurulu, 2023 Deprem Stratejisi, KOYDES il Tahsisat Komisyonu, OSB Parsel
Tahsis Komisyonu vb. toplantilara katilim saglanmistir.

Ajansin Erzincan’daki kurumlarla olan iyi iliskilerinin siirdiirilmesi icin Belediye, il Ozel idaresi,
Ticaret ve Sanayi Odasi, il Gida, Tarim ve Hayvancilik MadirlGga, il Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Mudarlaga, il Kaltiir ve Turizm Mudirltgii, KOSGEB, TKDK ve OSB Mudiirligi gibi stratejik
paydaslar diizenli araliklarla ziyaret edilmistir.

Tam Ajans personeli ile birlikte Yonetim Kurulu Baskanimiz Erzincan Valisi Sn Abdurrahman
AKDEMIR makaminda ziyaret edilmistir.
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AB hibe programlarindan insan Kaynaklari
Operasyonel Programi i¢in Erzincan turizmine -
katki saglayacak bir adet proje teklifi |8 i1 & i”iii‘l"‘"“"’
gelistirilmistir. Ayrica Erzincan Ticaret ve 2 A sl [ l” N
Sanayi Odasi ile insan Kaynaklari Operasyonel
Programi  kapsaminda Gen¢ Istihdamin
Desteklenmesi Programina sunulan ve ©6n
elemeyi gecen ortak proje degerlendirilerek
ayrintili proje sunulmustur.

IBM Smart Cities hibe programina Bolgeden
daha fazla basvuru yapilabilmesiicin basvuru formlarl ve dlger evraklari Inglllzce’den Turkce'ye
cevrilerek ilgililere gonderilmistir.

22-23 Ekim 2013 tarihlerinde Erzurum’da diizenlenen Giineydogu Avrupa Kalkinma Ajanslari
AgI Toplantisi’'na katiim saglanmistir. Etkinlik boyunca panelist, ¢cevirmenlik, katiplik ve
rehberlik gibi gorevlerde bulunulmustur.

2014 wyih Mali Destek Programlarimiz
hakkinda bilgilendirme ve egitim toplantilari
gerceklestirilmistir. Buamacla timilcelerde veil
merkezinde toplam 9 bilgilendirme toplantisiile
Erzincan Merkez, ilic ve Tercanilgelerinde olmak
lzere 3 adet proje yazma egitimi verilmistir.
il genelinde 44 kisi egitim toplantilarina ve
357 kisi bilgilendirme toplantilarina katilim
saglamistir. Yine bu kapsamda Erzincan OSB’de
44 katilimcinin yer aldigi 6zel bir bilgilendirme
toplantisi diizenlenmis ve imalatgilarimiz proje
sunmalari yoninde tesvik edilmistir.

Uziimli’de 30 bayan ve 30 erkek olmak {izere toplam 60 kisiye ve Refahiye’de 30 bayana
Ajansimizin Teknik Destek Programi kapsaminda Uygulamali Girisimcilik Egitimleri verilmistir.
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il Milli Egitim MudUrligh personelinden 160
kisilik 4 gruba Proje Yazma Egitimi (PCM)
verilmistir. Egitimler Halk Egitim Konferans
Salonu ve Ogretmenevi Toplanti Salonu’nda
gerceklestirilmistir.  15-29 Temmuz 2013
tarihleri arasinda Hizmet ici Egitim Programi
kapsaminda Erzurum’da dlizenlenen “mali
p® tablolar analizi”,“makroekonomik gostergeler”
ve “girisimcilik” konulu egitimlere katihm
saglanmistir.

13 Aralik 2013 glinli Bayburt’da gerceklestirilen
11. Kalkinma Kurulu Toplantisi’na ilimiz
kurul Gyeleriyle birlikte katthm saglanarak
olusturulan komisyonlarda aktif rol alinmistir.

Erzincan il Brifing Raporu icin Ajansimizla
ilgili alanlar glincellenerek Valilik makamina
sunulmustur. Ayrica Haftalik ve aylik faaliyet
raporlari ile Genel Sekreterlik, aylik faaliyet
raporlari ile Valilik makamina faaliyetlerimize
iliskin bilgilendirme yapilmistir.

BAYBURT YATIRIM DESTEK OFiSi

Bayburt Yatirrm Destek Ofisi, yatirimcilari bdlgenin yatirrm olanaklari, Ajans destekleri
ile diger ulusal ve uluslararasi tesvik ve destekler konusunda bilgilendirmekle ve Ekonomi
Bakanhgi tarafindan verilen yatirim tesvik belgelerinin diizenlenmesi, izlenmesi ve takibiyle
sorumludur. Ayni zamanda yatirimcilarin izin, ruhsat ve ilgili idari islerinin ylritilmesinde
yatirrmciya destek olan ofisimiz, 2013 yilinda bu kapsamda gelen basvurulari kabul etmis ve
yatirnmcilara yatirim destek danismanligi saglamistir.

Bayburt Yatirim Destek Ofisi, Ajansin merkez birimlerininildekifaaliyetleriyleilgilikoordinasyon
icinde calismistir.

YATIRIM DESTEK FAALIYETLERI

Yil boyunca Yatirim Destek Ofisini ilk kez ve mukerrer sekilde ziyarete gelen ziyaretgilere
yatirnm destek danismanhgi yapilmis, telefon ve e-posta ile bilgi almak isteyenlere yardimci
olunmustur.
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Ekonomi Bakanlig’'ndan yatirim tesvik belgesi alan 19 yatirimin takibi yapilmis, bulgular
raporlanarak Ajans Genel Sekreterligi lizerinden Bakanliga gonderilmistir.

OSB’deki yatirimlar duzenli olarak ziyaret edilerek yatirrmlarin gelisme durumlari
degerlendirilmis ve yatirrmcilarin sorularina cevap olunmustur.

TANITIM FAALIYETLERI
Ajansimizin 2013 Yili EMITT fuari katihmi dolayisiyla Bayburt ilinde yapilan gerekli hazirliklara
destek verilmistir.

ildeki basin mensuplarina Ajansimizin gerek ilde gerekse bélgedeki faaliyetleri hakkinda bilgi
verilmistir.

DIGER FAALIYETLER
2014-2023 yillarina yonelik tasarlanan Boélge Plani kapsaminda Bayburt ilgeleriyle iliskin
Arastirma ve Planlama Birimine yardimci olunmustur.

2013 Yili Proje teklifi cagrisi kapsaminda 45 adet proje teslim alinmistir. 2013 Yili Dogrudan
Faaliyet ve Teknik Destekleri hakkinda ilde bilgilendirme yapilmis ve gelen basvurular
ofisimizce teslim alinmistir.

Teknik Destek faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesi Bayburt YDO uzmanlarinca
gerceklestirilmistir.

Bayburt Esnaf ve Sanatkar Odalari Birligi tarafindan ajansimiza Teknik Destek kapsaminda
sunulan Uygulamali Girisimcilik Egitimi ve Bayburt Girisimci is Adamlari Derneginin Teknik
Destek kapsaminda ajansimiza sundugu KOBIGEM projesi icin egitici destegi saglanmistir.

ilde uygulanan ve Ajans iDB birimi tarafindan takip edilen projelerle ilgili izleme siirecinde bu
birime destek verilmistir.

2014 Mali Destek Programi kapsaminda il merkezinde ve Aydintepe ve Demirdzi ilcelerinde
bilgilendirme faaliyetleri gerceklestiriimistir.

Bayburt’ta dizenlenen 11. Kalkinma Kurulu toplantisi 6ncesinde ilde bulunan Uyelerle 6n
istisare toplantisi gerceklestirilmistir.

Kalkinma Bakanhgi tarafindan yil icerisinde periyodik olarak istenilen bilgiler hazirlanarak
bakanlga iletilmistir.

Ajansi temsilen Bayburt’ta diizenlenen il Koordinasyon Kurulu,, il istihdam ve Mesleki Egitim

Kurulu, 2023 Deprem Stratejisi, KOYDES il Tahsisat Komisyonu, OSB Parsel Tahsis Komisyonu
vb. toplantilara katihm saglanmistir.
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Ajansin ve ofisimizin Bayburt’taki faaliyetlerini artirmak icin Belediyeler, Universite, il Ozel
idaresi, Ticaret ve Sanayi Odasi, Esnaf Sanatkar Odalari Birligi, il Gida, Tarim ve Hayvancilik
Mudurliga, il Bilim, Sanayi ve Teknoloji Mudurligi, il Kaltir ve Turizm Muidirltgii, OSB
Maduarliga gibi stratejik paydaslar ziyaret edilmis ve yine bu maksatla cgesitli sivil toplum
kuruluslariyla temas saglanmistir.

Bayburt il Ozel idaresi biinyesinde AB Mali Destegi BROP kapsaminda siirdiiriilen “Teknolojiye
Dayali Dogaltas Uretim Merkezi Projesi”ne teknik destek verilmistir.

2-3 Mayis 2013 tarihlerinde Ajans Yatinm Destek Ofislerini temsilen istanbul’da Tiirkiye
Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitma Ajansi (TYDTA) ve Diinya Bankasi Grubu Yatirim Ortami
Dairesi isbirliginde gerceklestirilen “Avrupa ve Orta Asya’ya Yonelen Uluslararasi Dogrudan
Yatirimlarda Verimli Siire¢ Yonetimi” temali ¢esitli alt panellerden olusan etkinlige katilim
saglandi.

TRA1 Bolgesi illerinden sadece Bayburt ilinin dahil oldugu, DOKAP idaresi tarafindan
olusturulmakta olan Eylem Planinin sektorel calistaylarina katilim saglanmistir. Ayni kapsamda
Bayburt iline de kapsayan, Samsun-Artvin illeri arasinda dag ve yayla glizergahi lzerinden
turizm amacli olusturulacak Yesil Yol calismalarina destek verilmistir.

ilde basta Ajansimizca ve ildeki diger kurum ve kuruluslarca diizenlenen tanitim, bilgilendirme
ve acilis toplantilarina katilim saglanarak Ajansin gortnarlGgu saglanmistir.

Yatirrm Destek Ofisi faaliyet alanina giren hususlarda arastirma ve egitim faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi eee

USTUNLUKLER

Turkiye’de Ajanslarin kurulus felsefesi ve mevzuat geregi nitelikli insan kaynagi ve siiratli
bicimde oturtulmus kurumsal yapi ile ¢alismalarini slirdiiren Kuzeydogu Anadolu Kalkinma
Ajansi bu yapisini her gecen giin daha da ileriye gétiirmektedir. Uyguladigl uygun plan ve
stratejilerle ve yaptigi isbirlikleri ve koordinasyon calismalari ile bolgesi icerisine tam olarak
sirayet etmisolan Ajans tiim organlarinin sagliklive uyumlu calismasi nedeniyle gerceklestirdigi
islerde sonug¢ odakhligi ve etkinligi yakalamayi basarabilmektedir..

ZAYIFLIKLAR

5449 sayili kanun geregi ‘Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde
ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak, Bolgeillerinde yatirimcilarin,
kamu kurum ve kuruluslarinin gbérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger
idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonucglandirmak lzere tek elden
takip ve koordine etmek’ gibi gorevleri olan Ajansimiz, bolge icerisinde ilgili kurumlardan
yatirim alanlari ile ilgili tam ve dogru bilgi elde edememekte; yatirimcinin izin ve ruhsat
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islemlerinin takibi konularinda mevzuatimizda yeterli diizenlemenin olmamasi dolayisiyla
yatirimci yonlendirmelerinde gliclik yasamaktadir.

Bazi kurumlarin faaliyet alanlariyla ilgili bilgileri yeterli kalite ve detayda liretememeleri,
bolgede uygulanmis olan programlar hakkinda tam ve dogru verilere ulasamamamiz
dolayisiyla Ajansimiz etkin bir sekilde analiz yapamamaktadir.

Hazirlanan bolgesel plan ve stratejik eylem planlarinin uygulanmasi konusunda Ajanslarin
daha genis yasal yetkilerle donatilmasi ve bu planlarin baglayiciliginin olmasi, bunun yaninda
isbirligi yapilmasi mutlaka gerekli olan bazi kurumlarin bu isbirliklerini istege bagh olarak degil
de yasal zorunluluk geregi yapmalari konularinda gerek Ajansimizin gerekse diger Ajanslarin
daha kolay is yapmalari saglanacaktr.

DEGERLENDIRME

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansinin faaliyet gosterdigi bolge icin gelistirdigi vizyon
“Anadolu’nun zirvesinde, teknik ve sosyal altyapisini gelistirmis; sosyal sermayesini ve
yenilikgilik kapasitesini ilerletmis; zengin dogal yapisi, bakir cevresi, alternatif turizm
potansiyeli ve sermaye birikimi ile yatirnmlari cezbeden bir bdlge olmak” seklindedir.
Bu vizyonun gergeklestiriimesine hizmet eden amag¢ ve hedeflerin altindaki faaliyetleri
uygulamaya calisan Ajans ana calisma eksenleri olan kurumsalligini ve insan kaynaklarini
gelistirme, bolgesel tanitim, arastirma, analiz ve strateji gelistirme ve bu stratejileri uygulama
ile teknik ve mali destek saglama olan faaliyetlerini 2013 yilinin ilk yarisinda da strdlrmdastdr.
Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (KUDAKA) bolge kalkinmasina katki saglamak adina
olusturulan kurumsal yapilanma, tanitim, planlama ve teknik ve mali destek saglama
faaliyetleri bu faaliyet doneminde de hiz kesmeden devam ettirilmistir. Gerek Bolge Plani
hazirliklari gerekse inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani uygulama
calismalari sonucunda Ajans daima bdlgesi icerisinde koordinasyon ve arastirma faaliyetleri
yUritmustir. Olusturulmus uygulama komitelerinin ve tematik calisma gruplarinin yerel
kalkinmaya katki saglamasi icin ¢caba harcanmistr.

Bolgenin tanitim aktiviteleri devam ettirilmis ve bolge dncelikleri dikkate alinarak kurgulanan

destek programlari ve proje izleme ve degerlendirme usulleri faaliyetleri basariyla
gerceklestirilmistir.
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ONERI VE TEDBIRLER eee

e Ajanslarin etkin calismalari bolgelerinde yerel aktorler tarafindan kabullenmeleri ile
mumkindir. Bu durumun gecerliligi KUDAKA'nin yerel paydaslarin katkilari ile hazirlanip
uygulamaya koydugu inovasyona Dayali Bélgesel Turizm Stratejisi ve Eylem Plani ile
ispatlanmistir.

e Bolgesel plan ve stratejiler hazirlanirken bdlge ile ilgili genel gecer potansiyellerden,
onceliklerden ve bunlari gerceklestirecek faaliyetlerden 6te bolgesel ayirt ediciligi vurgulayan
potansiyelleri 6ne ¢ikarma, bu yolda ise yarar dncelikler belirleme ve sonug odakli faaliyetler
yuritme amaclari gozetilmelidir.

e Kalkinma benzer bilesenlere sahip Kalkinma Ajanslari arasinda koordinasyon ve isbirliginin
saglanmasi kaynaklarin etkin kullanimi ve yapilan islerin daha etkili sonuglar vermesi agisindan
son derece 6nemlidir. Bu durumun islerligi Dogu Anadolu Bdlgesi'nde faaliyet gosteren
Kalkinma Ajanslari arasinda bu ¢alisma doneminde yapilan ortak ¢alismalarla gosterilmistir.

e Bolge potansiyellerinin ve is birligi imkanlarinin ulusal ve uluslararasi 6lgekte tanitimi
yapilirken tanitimi yapilan sektére, llkeye ve bolgeye gore stratejiler uygulanmali gerektiginde

birden fazla Diizey 2 Bolgesi’nin tanitimi Ajanslar tarafindan koordineli olarak yapilmalidir.

e Ajanslarin islerini daha etkin bicimde ylritmesi acgisindan yasal mevzuatta gerekli
dizenlemelerin yapilmasi 6nem tasimaktadir.
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