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1. GIRIS

internet uygulamalarinin ticaretten, egitime, bankaciliktan saglik hizmetlerine kadar
yayginlagsmasi, sosyal paylasim aglarinin glinliik hayatta ¢ok fazla kisi tarafindan kullanilmasi
ve buna bagl olarak fotograf ve video paylagimlarinin artmasi buylik veri yiginlarinin
yonetilmesini ve bu sayisal bilginin anlik iletim istegini en iyi sekilde gerceklestirmek igin blyiik
sunuculari ve ag donanimlarini zorunlu kilmistir. Cok blyuk boyutlardaki bu verilerin
toplanmasi, depolanmasi, islenmesi ve dagitiimasi amaciyla, ¢ok sayida bilgisayar ve ag
donanimlarinin bir merkezde toplandigl veri merkezleri kurulmaya baslanmistir. Bugiin

diinyada cesitli buylkliiklerde yaklasik 500 bin veri merkezi bulundugu distnidlmektedir.

Veri merkezleri diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de glin gectikce artis gosteren bir sektor haline
gelmistir. Dinyada veri hizmetleri pazari 2012 ve 2013 yillari sonunda sirasiyla %19 ve %40’k
blylime gosterirken, tlkemizde 2012-2013 yillari arasinda veri merkezi yatirimlarinda %27,
veri merkezi kapasitelerinde ise %31 oraninda artis gozlenmistir. Turkiye, 2011 yilinda,
sunucularin bulundugu beyaz alan bazinda %60’lik blylime hiziyla diinyada ilk sirayr almistir.

Bu veriler sektore yapilan yatirimlarin gelecekte de hizla devam edecegini gdstermektedir.

Veri merkezi isletmeciligini de iceren bilgi iletisim teknolojileri sektori katma degeri yliksek ve
nitelikli istihdam olusturmasi 6zelligi ile bolgesel kalkinmaya ciddi katkilar saglamaktadir.
Yapilan arastirmalarda bilgi iletisim teknolojisi yatirrmlarinin GSYH’deki payinda %1’lik artigin

kisi basi geliri %1,6-1,8 civarinda artirdigini belirtilmektedir.

Dinyada veri merkezi yatirimlarinin yerel ekonominin gelismesine sagladigi katkilarin
goruldigl carpici ornekler bulunmaktadir. Veri merkezi yatirimlari, yapim asamasindan
isletme asamasina kadar yerel hizmetleri kullanmakta, yerelde farkhlasmis hizmet alanlarinin
gelismesini desteklemekte, istihdam olusturmakta ve nitelikli uzmanlasmis isglci
yetistirilmesini saglamaktadir. Bu etkiler g6z 6nine alindiginda veri merkezi yatirimlarinin
kisitl yerel ekonominin canlanmasi, nitelikli ve uzmanlasmis insan kaynaginin yetistirilmesi,

bolge disina goclin 6nlenmesi acisindan bir firsat olarak algilanmalidir.



Tirkiye’de veri merkezi yatirimlari igin uygun yatirim alaninin tespitine yonelik yapilan bir
¢alismada; iklim verilerinin analizi sonucunda olusturulan endekse gore veri merkezi kurulumu

icin en uygun Ug il Bayburt, Erzurum ve Ardahan olarak belirlenmistir.

TRA1 Bolgesinin veri merkezi yatirimlari acisindan potansiyelinin incelendigi bu raporda veri
merkezi yatirirmlarinin temel bilesenleri ve veri merkezi isletmeciliginin diinyada ve Tirkiye'de
mevcut durumu incelenmistir. Bolgemizin veri merkezi yatirimlari igin tasidigi iklim, giivenlik,
is glich vb. avantajlarin arastirildigl bu galisma veri merkezi yatirrmlarinin bolgeye ¢ekilmesi

icin atilmasi gerekli stratejik adimlara da yer vermektedir.



2. VERi MERKEZLERINE GENEL BAKIS

2.1. VERIi MERKEZi NEDIR?

Veri merkezleri buyik boyuttaki dijital bilginin toplanmasi, saklanmasi, islenmesi ve iletilmesi
amacina hizmet eden gliclii bilgisayar ve ag donanimlarini barindiran tesisler olarak

tanimlanmaktadir.

Veri merkezleri verilerin saklanmasi, islenmesi ve bu verilere insanlarin uzaktan erisimlerinin
saglanmasi icin kullanilan kiimelenmis sunucularin ve ilgili donanimlarin yer aldig1 pek ¢ok
odadan olusan devasa yapilardir. Surekli ¢calisan bu merkezlerde ¢ok glicli ve ok kiiglik

sunucularin binlercesi bir araya gelmektedir.

Veri merkezi biinyesindeki bilgiler standart boyutlardaki elektronik raf veya kabinler icerisinde
yer alan bu sunucularda ve donanimlarda depolanmaktadir. Beyaz alan diye adlandirilan bu
bolimin disinda tesiste yonetim, isletme ve destek hizmetleri altyapisina yénelik bolimler yer
almaktadir. Bu birimlerde; tesisin yedek glic ihtiyacini saglayan enerji kaynaklari, haberlesme
ve yedek donanim igin gerekli kablolama sistemleri, tesis icinde uygun i1si ve nem kosullari
saglayan iklimlendirme ekipmanlari, yangin sondirme ve fiziksel glvenlik cihazlari

bulunmaktadir.
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Sekil 1. Unlii bir sosyal medya sitesinin isve¢'te yer alan veri merkezi



Bir veri merkezinde temel olarak bulunmasi gerekli sistemler sunlardir:

e Sunucularin saklanabilecegi alan

e Gelismis guivenlik sistemleri

e Uygun isi ve nem saglayan iklimlendirme sistemleri
e Yedek glg sistemleri

e iletisim ve haberlesme icin ag donanimlari
2.2. VERi MERKEZi CESITLERI

internet uygulamalarinin ticaretten, egitime, bankaciliktan saglik hizmetlerine kadar
yayginlasmasi, sosyal paylasim aglarinin glinliik hayatta ¢ok fazla kisi tarafindan kullaniimasi
ve buna bagl olarak fotograf ve video paylasimlarinin artmasi buyik veri yiginlarinin

yonetilmesini gerekli kilmaktadir.

Gunlmuzde her isletme, her kurum Urettigi verileri ydnetmek Utizere veri merkezlerine ihtiyag
duymaktadir. Bunlarin basinda devlet kurumlari, egitim kurumlari, telekominikasyon
sirketleri, finans kurumlari, saglk kurumlari, perakendeciler, Google ve Facebook gibi bilgi ve

sosyal ag hizmetleri sunan sirketler yer almaktadir.

Bu kurumlardan bazilari veri merkezlerini kendi biinyelerinde olustururken bazilari da farkl bir
organizasyon dahilinde yapilandirilan ve sunucu barindirma ve kiralama hizmeti veren 6zel veri

merkezlerinden ve umuma acik bulut bilisim hizmetlerinden yararlanmaktadirlar.

Veri merkezleri verdikleri hizmete ve hedef kullanicilarina gore dort ayri kategoride

degerlendirilebilir:

e Halka acik bulut sistemleri (is tanimlari geregi kamuya hizmet verenler; Yahoo, Google
vb.)

e Bilimsel hesaplama merkezleri (Ulusal laboratuvarlar, arastirma merkezleri vb.
kurumlarin blinyesinde yer alanlar)

e Ortak yerlesim veri merkezleri (Veri merkezi sahibi olmayan diger kullanicilara ve
kuruluslara hizmet sunanlar; SAP-HANA, Amazon vb.)

e Kurum ici veri merkezleri (Kurum tarafindan kurulan, yonetilen ve kendi icinde hizmet

sunanlar)



Son yillarda uzaktan erisim ve saklama kolayligi saglamasindan ve yatirim maliyetlerini
azaltmasi bakimindan kuruluslar verilerini sunucu veya bulut hizmetleri veren merkezlere
tasimayi tercih etmektedirler. Bu tip veri merkezleri 6zellikle firmalara sagladiklari saklama
alani, ekipman, donanim ve sunucu kiralama hizmeti ile orta o6lgekte bilisim teknolojisi

kullanan firmalar arasinda yayginlasmaya baslamistir.
2.3. VERi MERKEZLERINDE SUNULAN HiZMETLER

Veri merkezleri genel olarak veri depolama, yedekleme, kurtarma, veri ve ag yonetimi gibi
hizmetler sunmaktadir. Web sitelerinin yayinlanmasi, e-posta ve anlik mesaj gonderme, e-
ticaret islemleri, cevrimici oyunlar, internet bankaciligi gibi pek ¢ok islemde veri merkezlerinin

sundugu hizmetlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Veri merkezlerinin sunduklari hizmetlerden bireysel musteriler, internet hizmet saglayicilari,
bankalar, borsalar, sirketler, egitim kurumlar, hikimet kuruluslari ve arastirma
laboratuvarlari olmak tzere farkh kullanicilar yararlanmaktadir. Kullanicilarin ve veri merkezi
sahiplerinin farkligina goére veri merkezlerinde sunulan hizmetler de gesitlilik gdstermektedir.

Bu hizmetler asagidaki gibi siralanabilir:

e Barindirma (hosting); veri merkezi hizmeti sunan kurulusun sunucu ve veri depolama
birimlerinin kullanilmasi

e Sunucu barindirma (co-location); firmanin bilgi teknoloji sistemlerinin veri merkezine
kurulmasi ve veri merkezinin fiziksel altyapisini ve ag altyapisini kullanilmasi

e Sunucu kiralama (dedicated-hosting); internet veri merkezinde bulunan bir sunucunun
tamamen miusteri tarafindan kiralanmasi

e Olaganisti durum planlamasi ve yonetimi (disaster recovery); kurumun bilgi
teknolojilerinin olagantistli durumlarda calisir hale getirilmesine yonelik uygulamalar

e icerik dagitim agi (content delivery network)

e Veri yedekleme (data backup)

e Veri depolama (data storage)

e Ofis uygulamalari

e E-Posta sunuculari

e Web hizmetleri



e Analitik hesaplama sunuculari
2.4. VERi MERKEZLERININ STANDARTLARI

Farkh ihtiyacglari karsilamak (zere farkl altyapilara sahip veri merkezlerinin olusmasi, veri
merkezlerinin blylUmesi ve sayica artis gostermesi veri merkezleri icin bazi standartlarin
belirlenmesini zorunlu kilmistir. Veri merkezleri fonksiyon, kapasite, performans ve isletme
devamliligi agisindan degerlendirilerek ve diger veri merkezleri ile altyapilari kiyaslanarak

siniflandirilip sertifikalandirilmaktadirlar.

Uluslararasi standartlara sahip glivenli ve glivenilir bir veri merkezinde olmasi gereken

Ozellikleri 8 ana baslkta toplamak mimkuinddr:

e Guvenlik politikalar

e Organizasyonel glivenlik

e Veriyonetimi

e Erisim kontrolii

e Fiziksel ve gevresel giivenlik
e Altyapi glvenligi

e Sistem gelistirme ve bakimi

e s surekliligi ve felaket kurtarma

Uluslararasi olcekte veri merkezi standartlarini belirleyen ve sertifika veren (g kurulus

bulunmaktadir.
1. Veri Merkezleri Telekomiinikasyon Altyap: Standardi (ANSI/TIA-942):

Amerikan  Uluslararasi  Standartlar  Enstitist  tarafindan akredite edilen TIA
(Telecommunication Industry Association) tarafindan yayinlanan ve denetlenen standarttir.
TIA-942 standardi en son 2013 yili Nisan ayinda glincellenmis olup bu kapsamda veri

merkezleri icin dort farkli sinifa gore sertifika verilmektedir:

e Tier 1 Seviyesi: KiglUk isletmelere hizmet veren veri merkezleridir. Bilgisayar
sistemlerinin, elektrik ve mekanik tesisatin yedegi yoktur. Gli¢ kaynaklari 10 dakikadan

fazla eneriji kesintisine dayanikl degildir. Kullanilabilirlik orani %99,67’dir.



e Tier 2 Seviyesi: Enerji ve sogutma sistemlerinde yedek kapasite mevcuttur. Gig
kaynaklari 24 saatlik enerji kesintisine dayanabilmektedir. Kullanilabilirlik orani %
99.74’dur.

e Tier 3 Seviyesi: Yedek enerji ve sogutma sistemleri icerir. Donanimlarin yenileme ve
bakimi igin sistemin kapatilmasini gerektirmez. Gug kaynaklari 72 saatlik bir kesintiye
karsi dayanabilir. Kullanilabilirlik orani %99,98’dir.

o Tier 4 seviyesi: Tier 3'de verilen kriterlere ek olarak 96 saatlik kesintiye dayanabilecek
gic kaynaklari mevcuttur. 7/24 calisan bir personeli mevcuttur. Yer seciminde kati
kurallari bulunmaktadir, giivenlik 6nlemleri ylksek seviyededir. Kullanilabilirlik orani %
99.99’dur.

2. Uptime Enstitiisii Tier Sertifikasi

Veri merkezi sektoriinde egitim, danismanlik, sertifikalandirma, konferanslar ve seminer
hizmetleri veren Uptime Enstitlisi tarafindan verilen sertifikadir. Sektérde glivenirligi yliksek
bir kurum olan Uptime Enstitlisi tarafindan verilen veri merkezi sertifikalarinin gegerliligi

diinyaca taninmaktadir.

Uptime Institute, veri merkezlerinin yetkinlik ve yeterlilik seviyesine gore iki ¢esit sertifika

vermektedir:

e Tasarim Sertifikasi: Veri merkezi projesinin TIER siniflandirmalarindan herhangi birine
uydugunun kabul edildigini gosterir.
e Tesis Sertifikasi: Veri merkezlerinin TIER siniflandirmalarindan birine gore isletildiginin

kabul edildigini gosterir.

3. Veri Merkezi Yildiz Denetim Standardi (Datacenter Star Audit)

Veri merkezlerini bes farkl kategoride degerlendiren bir denetim slireci uygulanmaktadir.



2.5. VERiI MERKEZLERININ FiziKi YAPISI

Veri merkezlerinin mimarileri ve gereklilikleri internet ve sirket ici veri merkezi olmalarina gore
farkhlik gostermektedir. Ortak yerlesim veri merkezlerinin, bulut sistemi hizmeti veren ya da
Ozel bir amag ya da kurum igin kurulan merkezlere gore tasarimi, altyapi ihtiyaci, glivenlik

diizeyi ve sundugu hizmetler degisecektir.

Veri merkezleri hem tesise hem de ekipmana yatirim yapilmasini gerektiren buylk 6lgekli
yatirimlardir. Bu merkezlerin tasariminda ve insasinda uygulanan standartlar ve moduler
yapilasma veri merkezlerinin kademeli insa edilmesini, kolay biyitilebilmesini saglamasi

acisindan 6nemlidir. Veri merkezlerinin fiziksel 6zellikleri bes ayri baslik altindan incelenebilir:

e Tesis: Ag donanimlarinin, sunucularin ve diger donanimlarin yer alacagl genis
koridorlar bulunmahdir. Ag isletim merkezi veri merkezini gorecek sekilde
konumlandiriimalidir. Sogutma maliyetlerini azaltmak icin yalitim yapilmal, yakinda su
tesisati olmamali, topraklama sistemi tesis edilmelidir.

e iklimlendirme: Sunucular ve ag donanimlarinin yer aldigi kapali ortamin cihazlarin
kesintisiz ve verimli calismasi icin uygun sicaklik, nem ve temizlikte olmasi
gerekmektedir. Sunucular calisirken siirekli 1s1 Grettikleri icin sicakligin 10°C-30°C
arasinda olmasi icin sogutma sistemlerine ihtiyac duyulmaktadir. Elektronik cihazlarin

nemden dolayi oksitlenmesini engellemek igin de ortamin %10-%15 nem oraninda

tutulmasi gerekir.

el
Mi

= S
Sekil 2. Veri merkezinde iklimlendirme sistemi
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Enerji: isletme maliyetlerinin ve cevreye verilen zararin azaltilmasi igin veri
merkezlerinde enerji verimliligi saglanmalidir. Toplam tesis enerjisinin, IT
donanimlarinin  enerjisine bollinmesiyle bulunan uluslararasi  bir verimlilik
degerlendirme birimi olan PUE degerinin 1’e yakin olmasi istenir. Bu durum tesisin
enerji kaybinin az oldugu anlamina gelir.

Giivenlik: Veri merkezlerinde fiziksel glivenligin saglanmasina yonelik kamera
sistemleri kullanilmali, kapi glivenlik énlemleri alinmalidir. Ayrica veri merkezlerinin
deprem, yangin, su basmasi vb. olaylara karsi glivenligi saglanmalidir.

Yedek Sistemler: Veri merkezinde bulunan her tirli sistemin ariza yapmasi olasihigl
gozonlnde bulundurarak kesintisiz calismayi saglamak amaciyla jenerator, sogutma

sistemleri, sunucular, ag donanimlari vb. ekipmanlarin yedeklerinin bulunmasi

gerekmektedir.

Sekil 3. Veri merkezinde ag donanimlan

11



2.6. VERIi MERKEZLERININ YER SECIM KRITERLERI

Tesisin faaliyetlerini sorunsuz olarak slirdlirmesi icin zorunlu olan tiim gereklilikleri karsilamasi
ve distk maliyet ile yuksek karhlik saglamasi icin tesis yerinin seciminde bir¢cok faktor
incelenerek karar verilmelidir. Veri merkezleri ¢ok bilyiuk yapilar oldugundan tesis
tamamlandiktan sonra yer degisimine bagh tasinma mimkin degildir. Bu nedenle veri
merkezlerinin yer seg¢iminde, segilecek alanin veri merkezlerinin isletiimesine etkileri

arastinilmahdir.

Mevcut enerji kanallarina, telekomuiinikasyon altyapisina, ag hizmetlerine, ulasim hatlarina ve
acil durum hizmetlerine yakinlik, veri merkezi kurulumu ve isletiimesinde ortaya ¢ikacak
maliyet, risk, glvenlik, verimlilik gibi faktorleri dogrudan etkileyecektir. Bu sebeple veri
merkezleri dogal afet riski az, ulasimi kolay, enerji ve Telekom altyapisi gelismis yerlerde

kurulmahdir (Toprak, 2013).

Veri merkezi yer sec¢imi icin dikkate alinmasi gerekli faktorler alti ana baslk altinda

incelenebilir:

1. Dogal afetler: Veri merkezlerinin kesintisiz hizmet verecegi diisiinililerek yer se¢ciminde
dogal afet riski degerlendirilmeli ve bu konuda etitlerin yapildigi uygun bolgeler tercih

edilmelidir.

2. iklim: Sicaklik ve nem isletme maliyetlerini ve tesisin kullanilabilirligini dogrudan etkileyen
parametrelerdir. Tesisin verimli ve kesintisiz isletilmesi amaciyla asiri sicaklik ve nemin
istenilen dizeyde tutulmasi isletme i¢in ek maliyetler olusturmaktadir. Veri merkezlerinin yer
sec¢iminde iklimlendirme sistemlerinde ek maliyet olusturmayacak iklim degerlerine sahip

alanlarin secilmesi 6nemlidir..

3. Enerji: Veri merkezinin isletilmesinde enerjinin sirekliligi 6nemlidir. Tesisin strekli calisir
halde kalabilmesi icin elektrik kullanim kapasitesinin yeterli ve slirekli olmasi gerekmektedir.
Tesis yeri seciminde alanin elektrik kullanim altyapisi, enerjinin siirekliligi, glivenilir ve ucuz

elektrik kullanimi g6zoéniinde bulundurulmalidir.

4. Ulasim ve iletisim altyapisi: Veri merkezlerinin hizl, kesintisiz, glivenli ve secenekli hizmet

sunmalarini saglamalari icin glcli bir ulasim ve iletisim altyapisina sahip olmalari

12



gerekmektedir. Veri merkezinin yer seciminde mevcut fiber hatlarin yayginligi, genis bant
erisimi, ara baglanti gereksinimleri, tlkedeki fiber ve aydinlatilmamis fiber (yer altinda atil
olarak kullanilmadan duran fiber) hizmet veren sirketlerin sayisi, gecikme stireleri ve hizlari
g6z 6nuinde bulundurulmahdir. Ayrica tesisin sehir merkezine ve havaalanina yakinligi, alanin
ulasim imkanlari da dikkate alinmalidir. Yer seg¢iminde ucuz arsa temin edebilme imkani ve

bolgenin sug agisindan durumu da irdelenmelidir.

5. Beseri sermaye: Tesisin kurulmasi ve isletiimesi asamasinda gerekli insan gliciiniin temini
yer seciminde belirleyici kriterler arasindadir. Alandaki kalifiye isglicli ve bilgi teknolojisi diizeyi

dikkate alinmalidir.

6. Tegvikler: Veri merkezi kurulmasina yoénelik finansal tesvikler, uygulanan dusik
vergilendirme politikalari, ithalat ve ihracatta KDV’den muaf tutulma imkanlari da yer
seciminde degerlendirilmelidir. Hukuki agidan veri merkezlerinin durumunun dizenlenmis

olmasi ve veri koruma mevzuatinin bulunmasi da 6nem arz etmektedir.
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3. DUNYADA VERi MERKEZLERI

Diinyaca Unlu teknoloji firmasi Emerson'nun 2011 yilinda yaptigi bir arastirmada, diinya
Uzerinde bulunan Tier 2 ve Tier 3 kalite standardina sahip veri merkezi sayisi 509 bin 147 olarak
belirtilmistir. 2011 yilinda bu veri merkezlerinin sahip oldugu toplam alanin ise 26 milyon 554

bin 619 m? oldugu agiklanmistir.

IDC (International Data Corporation) tarafindan yapilan baska bir arastirmada ise 2017 yilinda
diinya genelinde irili ufakl toplam 8,6 milyon veri merkezinin olacagini tahmin edilmektedir.
Ayni galisma 2013 yilinda 1.58 milyar m2 olan toplam veri merkezi alaninin 2018 yilinda 1.94
milyar m2’ye genisleyecegini dngérmektedir. Tim veri merkezi tiirlerinde yasanan bu biyime
icinde hizmet saglayici veri merkezlerinin daha hizli blyiudagi belirtilmistir. Bu gelismeler
dogrultusunda global veri merkezi pazarinin 2014-2019 yillari arasinda %15 artis gdsterecegi

tahmin edilmektedir.

25%
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Sekil 4. Diinya genelinde veri merkezlerinin durumu (Talent Neuron Research and Analysis)

Diinyadaki veri merkezleri incelendiginde veri merkezlerinin iklim o6zellikleri bakimindan
uygun, gelismis teknolojiye sahip ve glivenli bolgelerde yogunlastigl gorilmektedir. Sekil 2’de
goruldiugi gibi Avrupa ve Kuzey Amerika kitalari en fazla veri merkezinin bulundugu

bolgelerdir.
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Kuzey Amerika veri merkezi pazarinin %38.76’sini1 elinde bulundurarak sektorde ilk sirada yer

almakta, ardindan Avrupa Ulkeleri gelmektedir.

2014-2019 vyillar arasinda Asya-Pasifik

ulkelerinde ise sektoriin %18.73’lik bliylime gosterecegi tahmin edilmektedir.
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Kuzey Amerika ve Avrupa, veri merkezi sektoriinde yesil girisimcilik, yliksek teknoloji gelisimi,

bulut bilisim ve sunucu barindirma hizmetlerinin yayginlastiriimasina 6ncilik etmektedir.

Sunucu barindirma ve bulut hizmeti veren mega veri merkezleri diinya genelinde son yillarda

onemli bir blylime gostermistir. 2018’de bu mega veri merkezlerinin tim veri merkezlerinin

%72.6’sini olusturacagl tahmin edilmektedir. Yiksek teknolojiye sahip veri merkezlerinin de

2013 yilinda %19,3’linl olusturan sunucu barindirma ve bulut bilisim veri merkezlerinin orani

2018 yilinda %44.6’ya ulasacaktir.

! http://www.datacentermap.com/
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4. TURKIYEDE VERIi MERKEZLERI

Veri merkezleri diinyada oldugu gibi Turkiye’de de giin gectikce artis gosteren bir sektor haline
gelmistir. Dinyada veri hizmetleri pazari 2012 ve 2013 yillari sonunda sirasiyla %19 ve %40’lik
bliyiime gosterirken, lilkemizde 2012-2013 vyillari arasinda veri merkezi yatirimlarinda %27,
veri merkezi kapasitelerinde ise %31 oraninda artis gozlenmistir. Tirkiye, 2011 yilinda,
sunucularin bulundugu beyaz alan bazinda %60’lik biylime hiziyla diinyada ilk sirayr almistir.
2012 yilinda s6z konusu alanin %22'nin Uzerinde blyudugi gorilmektedir. Bu veriler

dogrultusunda sektore yapilan yatirnmlarin gelecekte de hizla devam edecegi gortlmektedir.

Ulkemizde 8 farkl alanda hizmet veren yaklasik 70.000 m? beyaz alana sahip 50-60 veri
merkezi hizmet saglayicisi oldugu tahmin edilmektedir. 1.000 m2 beyaz alani gegen veri
merkezine sahip hizmet saglayici sayisi ise 10’dur. Mevcut veri merkezleri arasinda Tier 2 ve
Tier 3 kalite standardina sahip 25 tane veri merkezi bulunmaktadir. Mevcut tesislerin doluluk
oranlari istanbul’da %80 ve Ankara’da ise %85’in lzerindedir. Tiirkiye’de yer alan bu veri

merkezleri asagida verilmistir.

Veri merkezi isletmecilerinin sahip oldugu toplam beyaz alan 12,000 m?, Bankalar icin 10,000
m?, sirketlerin kendilerine ait sistem odalari i¢in 25,000 m? ve kamu kurumlari icinse yaklasik

olarak 20,000 m2'dir.

Tablo 1. Tiirkiye’de bulunan veri merkezleri (Telkoder, 2015)

BULUNDUGU iL SAYISI VERI MERKEZININ ADI

ISTANBUL 17 Grid Telekom, Cizgi Telekom, Sadecehosting,
Radore Hosting, Turknet, MedNautilus,
VodafoneNet, is Net, Superonline, Doruk
Net, Net Pozitif, Dora Telekom, Anadolu
Bilisim, Teknotel Telekom, Kog Sistem, IBM,
Turk Telekom

ANKARA 4 Grid Telekom, Turk Telekom, Superonine,
Kog Sistem
BURSA 3 DGN Teknoloji, 7ve7, Medyabilim
ANTALYA 1 DorukNet, Teknet
DENizLI 1 Netinternet
KAYSERI 1 Arseva
TRABZON 1 Bplus
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Bunun yaninda planlanan yatirimlar ve devam eden projeler de bulunmaktadir. Turkcell
Superonline tarafindan Gebze’ye Tier 3 seviyesinde 10000 m2 alana sahip yesil veri merkezi

kurulmasi planlanmaktadir.

Turkiye’'nin ilk kamu ortak veri merkezi olacak Tier 3 sertifikasina sahip Konya Kozaga¢ Ulusal
Veri Merkezi'nin de yapimi Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi sorumlulugunda

devam ettirilmekte olup tesisin fizibilite calismasi tamamlanmistir.

Mevcut ve planlanan yatirimlar ile énemli bir gelisme potansiyeli bulunan veri merkezi
isletmecigi blnyesinde bazi sorunlari da barindirmaktadir. Cografi ve konjonktiirel bant
maliyetlerinin ylksek olmasi ve fiber baglanti altyapisinin yetersizligi Glkemize yatirim
yapabilecek veri merkezi firmalari agisindan maliyeti ciddi oranda artiran ve yatirim kararlarini

etkileyen engeller olarak durmaktadir.

Ayrica Tirkiye’de veri merkezlerine dogrudan taninan ekonomik bir tesvik bulunmamasi ve
diinyanin pek ¢ok iilkesine gére daha fazla vergi uygulanmasi da diger bir sorundur. Ulkemiz
ICT Griin ve hizmetlerine uyguladigl %26,1’lik vergi ile OECD verilerine gore diinyada bu
sektorde en fazla vergi uygulayan Ulkelerden birisidir. Veri merkezi ve diger teknoloji
sirketlerinin tanimlamalarinin eksiksiz ve dogru bir sekilde yapildigi yasal diizenlemelerin eksik
olmasi, veri merkezi isletmecilerinin hukuki ve yasal yaptirimlar yasamasi da sektérin énemli
sikintilarindandir. Yasal diizenlemeler, tesvikler ve sanayi elektrigi kullanimina ydnelik
yatirimcilara makul imkanlar sunan tlkelerin yaninda Tirkiye'nin kiresel 6lcekli bu pazarda
rekabet etmesi zorlasmaktadir. Veri merkezi sektoriinde Tirkiye'nin rekabet ettigi
Bulgaristan’da 21, Estonya’da 7, Finlandiya’da 16, Hollanda’da 83, Liksemburg’da 14 veri

merkezi yer almaktadir.

Veri merkezi sektoriinde bu olumsuz sartlara ragmen yasanan blyiimenin en énemli nedeni
Bankacilik Denetleme ve Dizenleme Kurulu’'nun (BDDK) bankalara ait veri merkezlerinin

Ulkemizde insa edilmesi zorunlulugunu getirmesine yonelik diizenleme olarak verilebilir.
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5. TRA1 BOLGESININ VERi MERKEZi YATIRIMLARI ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESI

5.1. Veri Merkezlerinin Ulusal ve Bélgesel Ekonomi igin Onemi

Bilgi iletisim teknolojileri sektori katma degeri yliksek ve nitelikli istihdam olusturan bir
sektérdir. TUBISAD tarafindan 2012 yilinda yaptirilan arastirmada bilgi iletisim teknolojisi
yatirimlarinin GSYH’deki payinda %1’lik artisin kisi basi geliri %1,6-1,8 civarinda artirdigini
belirtiimektedir. Bilgi iletisim sektori diger sektorler icin yeni sistemlerin gelisimi, yeni Griin ve
hizmet olusumu, verimli ve uygun maliyetli tiretim, yenilik¢i satis ve pazara erisim olanaklarini

saglamaktadir.

Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan 2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
hazirliklari kapsaminda bilgi iletisim sektoriiniin ekonomik biylime ve istihdama olan
katkisinin incelendigi analiz calismasinda gelistirilen 5 senaryodan birisi de “Tlrkiye’'nin
bolgesel veri merkezi olmasi ve bulut bilisimin yayginlastiriimasi” olarak belirlenmistir. Analiz
sonucunda bu senaryolar dahilinde yapilacak 1 TL'lik yatirirmin 2,2-3,6 TL’lik GSYH artisi

saglayacagl 6ngorilmektedir.

Veri merkezi yatirimlarinin bdlgesel gelismeye ciddi katkilar sagladigini gosteren en iyi
drneklerden birisi 2011 yilinda Facebook’un Kuzey isve¢’in Lulea sehrine ilk data merkezini
yapmasiyla yerel ekonomideki hizli gelismedir. Tesisin insaat sliresi 18 ay stirmis ve toplam
450 milyon S maliyet ile hayata gecirilmistir. Sunucu ekipmanlarinin buytk bir béliminin
disaridan getirildigi tesiste sunucu disindaki ekipmanlarin temini, insaat isleri, mekanik ve
elektrik isleri, lojistik hizmetler yerli pazardan temin edilmistir. Bunun yaninda yapim
asamasinda yerel isglict kullaniimis, ¢alisanlarin yemek, konaklama vb. ihtiyaglari yerelden
saglanmistir. ilk yatinmin ardindan Facebook’un 100 milyon $’lik ikinci veri merkezinin de

Lulea da yapilmasli yerel ekonomide énemli bir gelisme saglamistir.

Her iki data merkezinin tim birimleriyle calismaya baslayacagi 2018 yilinda yillik 37 milyon S
isletme maliyeti beklenmektedir. isletme maliyetinin %65’lik bélimiiniin enerji kullanimina,
geri kalan %30’luk bolim ise yonetim faaliyetlerine ait oldugu dusiintldigiinde isletme

giderlerinin Lunea’ya 27 milyon $’lik bir katki saglayacagi distnulmektedir.
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Lunea’da yapilan her iki veri merkezinin insaat ve isletme asamasi dahil olmak tzere 10 yillik
donemde 2,200 kisiye istihdam saglanmis olacaktir. Dogrudan istihdamin yaninda veri
merkezlerinin gelismis destek hizmetleri ihtiyacinin yerelden karsilanmasi igin bolgede yerel
hizmet firmalari kurulmaya baslanmis, ilk 10 ay sonunda kurulan sirket sayisi %25 artmis ve
bilgi teknoloji sirketlerinin faaliyet gosterecekleri 3000 kisi kapasiteli digital sanayi bolgesi ve
teknoloji park kurulmustur. Veri merkezlerinin yapimina baslandiktan sonra sehrin fiber
baglanti altyapisi gliclendirilmis, bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda kalifiye isgici
yetistirmek amaciyla 6zel sektor Universite isbirligi ile Universitede yeni bolimler agiimistir.
Sonug olarak 2013 vyilinda gelirinin %89’luk bolimind global reklamlardan edinen
Facebook’un veri merkezleri yatirimi ile isve¢’e ilk 10 yilda 473 milyon $ dogrudan kazang

saglanmistir.

Benzer sekilde Finlandiya’nin Hamina kentinde 2007 yilinda Google tarafindan kurulan veri
merkezi de kagit Uretim merkezi olan kentin ve bélgenin kaderini degistirmistir. ilk veri
merkezinin ardindan Finlandiya bugiin veri merkezleri igin bir cekim merkezi haline gelmistir.
Oniimiizdeki on yilda 32,000 — 50,000 kisilik istihdam saglayacak 7-11 milyar Euro’luk
ekonomik glicte bir pazara sahip olmasi beklenmektedir. Google tarafindan gerceklestirilen bu
blyik yatirnm ekonomik durgunluk yasayan bolgelerin yeniden yapilandirilmasi icin ornek

niteligindedir.

Bir bolgede bir tane veri merkezinin kurulmasi o bélgede veri merkezi kiimelenmesini ve yeni
hizmet tiirlerinin gelismesini saglamaktadir. Belgcika’da Mons sehri yakinlarindaki Google’a ait
Uc veri merkezinin de yerel ekonomik gelismeye benzer katkisi olmustur. Google bu (g veri
merkezi icin 775 milyon Euro harcamis, isletme ve yapim sireclerinde toplam 1500 tam
zamanli istihdam saglamistir. Veri merkezi insaat ve isletme asamasinda sagladigl dogrudan

ekonomik etkinin yani sira farkli sektorlerin gelisimini de desteklemistir.

Gorildiga Uzere veri merkezi yatirimlari yapim asamasindan isletme asamasina kadar yerel
hizmetleri kullanmakta, yerelde farkhlasmis hizmet alanlarinin gelismesini desteklemekte,
istihdam olusturmakta ve nitelikli uzmanlasmis isglicli yetistirilmesini saglamaktadir. Bu etkiler

g0z 6nline alindiginda veri merkezi yatirimlarinin kisitli yerel ekonominin canlanmasi, nitelikli
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ve uzmanlasmis insan kaynaginin yetistirilmesi, bolge disina goglin 6nlenmesi agisindan bir

firsat olarak algilanmalidir.
5.2. TRA1 Bolgesinin Veri Merkezi Yatirimlari igin Potansiyeli

Veri merkezi yatirrmlarinin kurulacagi alanlarin tespiti sanayi yatirimi igin yapilan yer se¢imi
degerlendirmesinden kapsamli ve ayrintil bir stireci gerektirmektedir. Veri merkezlerinin yer
seciminde en dlsik maliyetle en yiksek kari saglayabilmenin yani sira dogal afetler, iklim
kosullari, enerji, bilgi iletisim altyapisi, beseri sermaye ve devlet destegi gibi faktorler dikkate

alinmaktadir.

Diinyadaki veri merkezlerine baktigimizda; tesislerin kuruldugu yerler, genelde iklim, teknoloji
merkezi olma ve glvenlik faktorlerinden etkilenmektedir. Veri merkezlerinin bilyuk bir
boliminin Avrupa ve Kuzey Amerika kitalarinda yogunlastigi goérilmektedir. Bu alanlarin
teknolojik anlamda gelismis ve iliman iklim 6zelliklerine sahip olmalarinin bu yogunlagsmada

etkin rol oynamaktadir.

Raporun bu béliminde TRA1 Bolgesi illerinin, veri merkezi yer segiminde etkili olan faktorler

g0z 6nlinde bulundurularak, veri yatirimlari agisindan potansiyeli degerlendirilecektir:
e Uygun iklim Ozellikleri

Veri merkezlerinde sunulan hizmetlerin en o6nemlileri givenlik, sogutma ve yonetim
hizmetleridir. Bunlardan yatirimin yerini belirleyecek en 6nemli faktérlerden biri iklimlendirme
maliyetleri olarak gdze ¢arpmaktadir. iklimlendirme veri merkezlerinden harcanan enerjinin
cok biylik bir bolimini olusturmakta ve bu da maliyetleri cok ciddi bir sekilde artirmaktadir.
Amerikan Cevre Koruma Ajansi verilerine gore Amerika’da veri merkezlerinin yilda 7.4 milyar
dolarlik enerji tikettigi, tiketilen toplam enerjinin %30'u sogutma sistemleri icin
kullaniimaktadir. Bu sebepten dolayi yatirimin yapilacagi bolgenin iklim sartlari cok 6nemli bir
hale gelmektedir. Veri merkezlerinin kesintisiz calismasi icin gerekli optimum ortam sartlarinin
saglanmasinda kullanilan iklimlendirme sistemlerinde ek maliyet olusturmayacak iklim

degerlerine sahip alanlarin secilmelidir.

Ornegin Facebook’un isve¢’in Lulea kentine kurdugu veri merkezi icin burayr se¢cme

sebeplerinden birisi kentin sicakliginin 1961’den beri 30 derecenin lzerine ¢ilkmamasi ve
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ortalama vyillik sicakhgin 2 derece olmasidir. Benzer sekilde Facebook’un diger bir veri
merkezinin bulundugu Prineville’de ise 20 °C’ yi ge¢gmeyen ortalama sicaklik degerleri sogutma
maliyetleri ciddi anlamda dislirmektedir. Son olarak Microsoft’un en biyik veri merkezi yilin

alti ayinda ortalama sicaklik degerlerinin 10 °C’nin altinda goruldigi Chicago’da yapilmistir.

Tim bu 6rneklerden gorildigi Uzere veri merkezi yatirim alanlarinin belirlenmesinde iklim
ozellikleri 6ncelikli olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda TRA1 Diizey 2 Bolgesinin iklim
ozellikleri incelendiginde; yiksek ve engebeli bir topografik bagh olarak boélge genelinde

kislarin uzun, sert, kar yagisli; yazlarin ise kisa ve iliman gectigi gorilmektedir.

Bolge illerinin son 65 yillik ortalama sicaklik verileri incelendiginde Erzurum ve Bayburt’ta yil
icinde en vyiksek ortalama sicakhk 20°C'nin altinda, Temmuz ve Agustos aylarinda
gortlmuistir. Yine ayni donem icinde en yiksek sicaklik degeri ise Erzurum ve Bayburt’ta

28°C’nin altinda kalmistir.
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Tablo 2. Erzurum, Erzincan ve Bayburt'un iklim verileri (MGM, 2016)

Uzun Villar iginde Gergeklesen Ortalama Degerler (1950 - 2015)

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Aralik

ERZURUM

Ortalama
Sicakhk
(°C)

5.5

10.6

14.9

19.3

19.4

14.6

8.0

0.7

Ortalama
En Yiksek
Sicakhk
(°c)

-2.4

2.9

11.2

16.9

21.9

26.7

27.3

22.7

15.3

6.7

-1.0

ERZINCAN

Ortalama
Sicakhk
(°C)

-1.2

4.3

10.9

15.6

20.1

24.1

24.0

19.1

12.2

5.4

Ortalama
En Yiksek
Sicakhik
(°c)

1.6

3.8

9.7

16.8

22.1

27.0

315

31.9

27.4

19.9

11.5

4.4

BAYBURT

Ortalama
Sicakhk
(°C)

0.2

7.0

11.8

15.5

19.1

18.9

14.8

9.2

2.6

Ortalama
En Yiksek
Sicakhik
(°c)

-11

0.3

5.6

12.9

18.2

22.6

27.0

27.4

23.4

16.6

8.6

1.7

Veri merkezlerinin verimli ¢alismasi icin sicaklik yaninda ortamin nemi de optimum sartlarda

tutulmahidir. Tesislerdeki sunucu ve bilgi islem ekipmanlarinin fazla nemden oksitlenmesinin

veya distik nemden dolayi statik elektrik olusumunun engellenmesi icin ortamda %40-%60

araliginda nem olmalidir. Veri merkezi yatirim alanin segiminde sicaklik yaninda nem agisindan

da ilave iklimlendirme maliyeti yaratmayacak bolgeler tercih edilmektedir. Bu acidan TRA1

Bolgesi incelendiginde Erzurum ve Bayburt’ta son 45 yillik donemde ortalama nemin %58,9-

%62,7 araliginda oldugu gorilmektedir.
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Sekil 6. Tiirkiye’de yillik ortalama nem dagilimi2 (MGM, 2015)

Ortalama sicaklik ve nem verileri degerlendirildiginde; Erzurum ve Bayburt’un veri merkezleri
icin gerekli sogutma maliyetlerini azaltacak iklim sartlarina sahip oldugu gorilmektedir.
Ulkemizde kurulmasi planlanan ulusal kamu entegre veri merkezinin en uygun maliyetle,
cevreye duyarl, verimli, glivenli ve yonetilebilir olarak hangi ilimizde kurulacaginin tespitine
yonelik 2013 yilinda gerceklestirilen calismada da benzer sonuclar gorilmektedir. Veri
merkezinde yer secimini etkileyen faktorlerin arastirildig ve elde edilen verilerin objektif
olarak analiz edildigi calisma sonucunda sicaklik, nem ve su varligi verilerinin puanlama teknigi
kullanilarak hesaplanan iklim endeksine gore; veri merkezi kurulumu igin en uygun g il

Bayburt, Erzurum ve Ardahan olarak belirlenmistir.
e Enerji ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklar

TRA1 Bolgesi, Tlrkiye’nin dogusu ile batisini baglayan ana kara ve demiryolu glizergahlarinin
ve dogu — bati ana enerji aksinin Gizerinde yer almaktadir. Ayni zamanda Orta Asya ve Kafkasya
cografyasinda bulunan zengin enerji kaynaklarinin uluslararasi pazarlara tasinmasinda gegis

konumuna sahip bélgede son yillarda enerji yatirimlari 6n plana ¢cikmaktadir. il bazinda tegvik

2 http://www.mgm.gov.tr/FILES/resmi-istatistikler/turkiye-ortalama-nem-3.pdf
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belgesine baglanan sabit yatirim tutarlar arasinda enerji sektori Erzurum’da (%43,7);

Erzincan’da (%48,6) ve Bayburt’ta (%60,4) paya sahiptir.

Mevcut konumu ve artan enerji yatirimlari ile bélgenin eneriji altyapisi gliglenmektedir. Veri
merkezi isletmeciliginde enerji surekliligi ve gigli elektrik altyapisinin 6nemi géz oniline

alindiginda bolgenin avantajli oldugu gorilmektedir.

Enerji maliyetini azaltmak ve ¢evreye verilen zarari en aza indirmek igin veri merkezleri altyapi
tasarimlarinda bulut bilisim, sanallastirma ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi
yayginlagsmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin veri merkezlerine entegre edilmesine
yonelik arastirmalar yapilmakta; glines, rizgar ve jeotermal gibi enerji kaynaklarinin
kullanildigl yeni nesil veri merkezlerinin sayisi ise son yillarda giderek artmaktadir. Bu durum
alternatif enerji kaynaklarinin varliginin da veri merkezi yer se¢iminde dnem kazanacagini
gostermektedir. Bolge illerinden Ozellikle Erzurum’un glines enerjisi potansiyeli oldukga
yuksektir. Erzurum’da yilda metrekareye ortalama 1500 Kwh giines 1sin1 diismekte olup bu
potansiyel diinyada glines enerijisi kullaniminda lider olan Almanya’nin potansiyelinin yaklasik

bir bucuk katidir.

e Erisilebilirlik

Veri merkezi yatirimlarinin yapilacagi bolgelerin sehir merkezine ve havaalanina erisimlerinin
kolay olmasi ve ulasim altyapisinin gelismis olmasi énemlidir. Tesisler sug orani diisik, ucuz

arsa temin edebilme imkani olan glivenli yerlerde kurulmaktadirlar.

Dogu-bati ana ulasim aksi Gzerinde yer alan bdlgede hava, kara ve demir yolu ulasim
imkanlarinin gelismistir. Ayrica yapimi devam eden ve planlanan hizli tren, tiinel vb.

yatirimlarla da ulasim altyapisi gelismektedir.

Engebeli topografyaya sahip bdlgede yerlesim merkezleri daglar arasindaki yiksek ve genis
ovalar Gzerinde kurulmustur. Bu 6zellikleri dolayisiyla kent merkezlerinde yatirimlara yonelik

arsa temini sorunu yasanmamaktadir.

Ayni zaman da Erzurum, Erzincan ve Bayburt illeri lilke genelinde yapilan sug siralamasinda sug

oraninin disuk oldugu glivenliiller arasinda yer almaktadirlar.
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e Ucuz isgiicii

Veri merkezi yatirrminin yapilacagl alanin belirlenmesinde kalifiye isglici temini ve bilgi
teknolojisi diizeyi de belirleyicidir. Onemli bir istihdam yaratan cagri merkezi yatirimlari igin
TRA1 Bolgesinin tercih edilmesindeki en 6nemli etkenlerin basinda isglicl piyasasinin ucuz ve

blyuk olmasi gelmektedir.

Bolgede egitim seviyesi bakimindan en yiiksek oranin lise ve dengi okul mezunlarinda oldugu,
istihdamin da %61,8’ini lise alti egitimlilerin olusturdugu goérilmektedir. Bu tablonun
arkasindaki neden boélge illerinden Universite mezunu, kalifiye, uzmanlasmis genc niifusun gog
etmesidir. Bolge illerinden Erzurum, glgli Universite altyapisiyla bélgenin yakin gevresi igin
egitim merkezi konumundadir. Ayni zamanda Universitelerin, kamu kurumlarinin ve 6zel
sektor kuruluslarinin bolge idarelerinin neden oldugu 6grenci, memur ve asker yogunlugu

bolgede Erzurum kent merkezini en dnemli hizmet sunum merkezi haline getirmistir.

Sahip oldugu genc ve kalifiye isglici potansiyeli, 6nemli bir ticaret ve hizmet sunum merkezi

olmasi bolgeyi veri merkezi yatirimlari icin 6ne ¢ikarmaktadir.
o Bolgesel Tesvikler

Diinyada veri merkezi yatirimlarinin kurulmasi asamasinda devletlerin sagladigi finansal
tesvikler, uygulanan disik vergilendirme politikalari, ithalat ve ihracatta KDV'den muaf
tutulma imkanlari olduk¢a yonlendirici olmaktadir. Ancak Tirkiye genelinde bilgi iletisim

teknolojilerine ve veri merkezi isletmeciligine 6zel bir devlet destegi bulunmamaktadir.

Gelecekte vyapilacak mevzuat diizenlemelerinde veri merkezi yatirnmlarinin da sanayi
yatirimlari gibi degerlendirilmesi durumunda bolgesel tesviklerin 6nemi artacaktir. Bolgesel
diizeyde belirlenen yatirnm tesvik bdlgeleri siniflamasina gére bolge illerinden Erzurum ve
Bayburt 5. Bolge, Erzincan ise 4. Bolge kapsaminda yer almaktadir. Bu tesvik bolgelerinde
yatirimcilara diger boélgelerden daha avantajli olacak sekilde yer tahsisi, KDV istisnasi, faiz

destegi, vergi muafiyeti, yatirim yeri tahsisi gibi imkanlar sunulmaktadir.
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5.3. TRA1 Bolgesine Veri Merkezi Yatinmlarinin Cekilmesine Yonelik Atilmasi Gereken

Adimlar

Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan 2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
kapsaminda veri merkezlerinin gelistirilmesi ve Turkiye’nin uluslararasi bir veri iletim merkezi
kurulmasi yoniinde bazi tedbirler tanimlanmistir. Eylem planinda internet degisim noktalarinin
olusturulmasina yoénelik ihtiya¢ duyulan mevzuat ¢alismalarinin tamamlanacagi, uluslararasi
yatirimi ¢ekmek icin vergi muafiyeti, yer tahsisi ve enerji destegi gibi tesvikler verilecegi

belirtiimektedir.

TELKODER (Serbest Telekomiinikasyon isletmecileri Dernegi)’in 2015 yilinda hazirlamis oldugu
rapora gore; Turkiye’nin veri merkezi yatirimlari icin ¢ekim noktasi olabilmesi, ayni zamanda
mevcut altyapi ve yetismis insan gliciini kaybetmemesi icin alinmasi gerekli tedbirler dort

baslik altinda belirlenmistir:

1) Ekonomik dizenlemeler: Veri merkezlerinin sanayi kuruluglarinin tabii oldugu elektrik
Ucretlerinden yararlanilmasi igin gerekli adimlarin atilmasi gereklidir. Yapi malzemeleri,

mekanik ve elektrik donanim ve yazilim alimlarina yonelik vergi indirimleri yapilmalidir.

3http://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/path/Contribution%20Folders/web/Yat%C4%B1r%C4
%B1m/Yat%C4%B1r%C4%B1m%20Te%C5%9Fvik%20Sistemi/Tesvik_Haritasi.html
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2) Yasal dizenlemeler: 5651 sayili kanunda “veri merkezi isletmecisi” taniminin hukuki
sorunlari ortadan kaldiracak bicimde agik ve net olarak yapilmasi gerekmektedir.

3) Ag altyapisi ile ilgili dizenlemeler: Fiber ag yatirimlarinin artirilmasi, bu konuda
yapilacak girisimlerin devlet tarafindan desteklenmesi gerekmektedir.

4) internet degisim noktasi ile ilgili diizenlemeler: Ulkemizde en az bir tane internet
Degisim Noktasi kurulmasi veri merkezi sektoriiniin gelismesi agisindan hayati 6nem

tasimaktadir.

Ulke genelinde yapilacak bu diizenlemelere ek olarak TRA1 Bélgesinin veri merkezi yatirimlari
acisindan cazip hale gelmesi icin gerekli diizenlemeler de bulunmaktadir. iklim sartlari,
glvenlik ve erisilebilirlik bakimindan olduk¢a avantajli olan bélgenin insan kaynaklari
kapasitesinin ve bilgi teknoloji diizeyinin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Veri merkezleri
altyapilarini yonetebilecek profesyonellerin yetismesine yonelik veri ve ag glivenligi, ag
miihendisligi, operasyon ve siire¢ yonetimi, proje yonetimi, elektrik ve makine miihendisligi
alanlarinda egitim verecek bolimlerin kurulmasi ve gelistiriimesi gerekmektedir. Bu
dogrultuda kamu, Universite, 6zel sektor isbirliginin saglanarak 6zel egitim programlari agiimal

ve uygulanmalidir.
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